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Stadt Norderstedt

KLAUSURTAGUNG JUGENDHILFEAUSSCHUSS

17./18. November 2023 in Bad Segeberg

Teilnehmer*innen:

e CDU: Frau Low-Kriickmann
Herr Brunkhorst

e SPD: Frau Steinhau
Herr Jobst
Herr Schloo

e Grine: Frau Kreutzburg
Frau Riede

e WIiN-FW: Frau Meyer

e FDP: Herr Schmidt

o AfD: Herr Lang

o KJB: Herr Marcinkowski

e Wohlfahrtsverbande: Frau Dogunke
Frau Hartojo

Frau Weil}
e Jugendverbande: FrauHenke
e Dezernatll: Frau Schmieder
Frau Major
e Amt43: Frau Gattermann
Herr Gevers
Herr Jové Skoluda
e Amt4l: Frau Hintze

Frau Jungsthofel
Herr Lilienthal
Frau Sauerland

Tag1(17.11.2023)

e BegriiRung

e Warm-Up: Welche Bildkarte steht flir meine Rolle im Jugendhilfeausschuss?

¢ Input Amt 41: Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels (Prasentation
[Anlage 1], Nachlieferung Daten und Fakten [Anlage 2])

¢ Input Amt 43: Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels (Prasentation
[Anlage 3] und Zahlen, Daten und Fakten [Anlage 4])




Stadt Norderstedt

KLAUSURTAGUNG JUGENDHILFEAUSSCHUSS

17./18. November 2023 in Bad Segeberg

Tag 2 (18.11.2023)

e Input Amt 43: Strategien in Zeiten des
Fachkraftemangels (Prasentation An- »ICH UNTERSTUTZE DIE
lage 3) und anschlieflende Diskussion STRATEGIE."

»ICH HABE EINE FRAGE ZU
DER STRATEGIE.*

,ICH HABE EINE IDEE ZUR
UMSETZUNG DER STRATEGIE

Sozial-padagogische Fachschule
in Norderstedt!

o Fachschule:
=  Welche Moglichkeiten bestehen, um eine eigene Fachschule in Nor-
derstedt aufzubauen?
= Herausforderung
e Dem Land ist die Sonderstellung Norderstedts als grof3e
kreisangehorige Stadt nicht bewusst
e aufLandesebene sind verschiedene Ministerien zustandig
e essind nur knappe Landesmittel verfiigbar
= Strategien
e Kooperation mit anderen Standortgemeinden, Kreisen so-
wie Kommunalverbanden und Tragern suchen und Druck
erhohen
e DieVerwaltung stellt den Mitgliedern des JHA eine Argu-
mentationshilfe mit den Kernaussagen zur Verfigung




Stadt Norderstedt
KLAUSURTAGUNG JUGENDHILFEAUSSCHUSS

17./18. November 2023 in Bad Segeberg

o Standortvorteile:
» Herausforderungen Waldkitas
e Die Waldkitas konnen nur eine zeitlich eingeschrankte Be-
treuung anbieten
e Esbesteht wenigInteresse der Eltern am Konzept
e Im Aullenbereich Oadby-und-Wigston-Strale ist keine Be-
bauung moglich
o Arbeitgeber Stadt Norderstedt attraktiver machen:
= Stadt muss sich um MA bewerben:
e HR-Marketing
e Personalentwicklung
e Wohnraum (evtl. Wohnraum fiir Auszubildende/Junges
Wohnen)
e Wertschatzung
o Entlastung padagogischer Fachkrafte:
= Kichenbhilfen
= Helfende Hande (z.B. (GroR-)Eltern)
= Kita-Assistenzen (EGH)
= Betreuungskrafte?




Stadt Norderstedt
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Neu denken?!

e Kindertagesbetreuung an den Bediirfnissen der Kinder
orientieren und weniger an denen der Erwachsenen
° (")ffnungszeiten so gestalten, dass die Betreuung und
Padagogik den Kindern gerecht werden kann
® Neue Arbeitszeitmodelle fiir pAdagogische MA

® Kindertagespflege(personen) einbeziehen

o Neu denken?!

Diskrepanz zwischen Wunsch nach 4-Tage-Woche und 5-Tage-Be-
treuung: Flir den Umstieg ist ein Konzept notwendig (Betreuerpool,

Flexibilitat, Offnungszeiten etc.) = fiir Eltern muss Klarheit geschaf-
fen werden

Qualitatsentwicklung und
Qualitatssicherung

an den Bediirfnissen der Kinder orientiert,
Leitbilder und Konzepte werden vor Ort gelebt,

standige Auseinandersetzung in den Teams,
Qualitatsbeauftragte in den Kitas, Qualitatszirkel

o Qualitatsentwicklung
Wunsch nach Austausch zwischen den Tragern um Wissen zu teilen

Es wurde ein zusatzliche halbe Stelle in der Kita-Fachberatung ge-
schaffen

Es gibt eine gute Tradition der Zusammenarbeit in Norderstedt
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Eitrage, politischer Konsens dartiber,
essourcen Kita-Trager benotigen,

gesichert zu sein ’ ‘

e Input Amt41: Strategien in Zeiten des Fachkraftemangels (Prasentation Anlage 5)

und anschlieRende Diskussion
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o Offentlichkeitsarbeit:
= Werbung fiir Bereitschaftspflegefamilien soll intensiviert werden
e Angste nehmen
e Finanzielle Anreize setzen
ABER: es handelt sich oft um herausfordernde Kinder und Ju-
gendliche und Pflegefamilien miissen gepriift werden

e Aufdem Infotag auch die Sicht der Pflegekinder einbinden
= Problemlagen transparent machen
* Reichweite der OA erhéhen
= Neuen Namen fiir das Jugendamt etablieren
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» Prdsenzin sozialen Medien erhéhen (z.B. Instagram-Account der
Stadt nutzen oder Beispiel Azubi-Kanal der Stadtwerke)
ABER: Personalressourcen fiir die Pflege bedenken

o Neue Wege in der Personalbindung:
=  Wissensmanagement durch digitale Tools sicherstellen

e Abschluss




Prasentation Herausforderungen Amt 41 -

Anlage 1

< @ NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

HERAUSFORDERUNGEN IN

ZEITEN DES

FACHKRAFTEMANGELS

AMT 41 (JUGENDAMT)

17. NOVEMBER 2023

28.11.2023

&

INHALT

1.

w

Grundlage der Kinder- und Jugendhilfe:
Das SGB VI

Das Jugendamt Norderstedt
Unsere Starken
Aktuelle und zukuiinftige Herausforderungen

erausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de




Prasentation Herausforderungen Amt 41 -

Anlage 1

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

1. GRUNDLAGE DER KINDER- UND
JUGENDHILFE: DAS SGB Vil

28.11.2023

GRUNDLAGE DER KINDER- UND JUGENDHILFE: o
DAS SGB VI

»Jeder junge Mensch hat ein Recht auf Forderung seiner
Entwicklung und auf Erziehung zu einer
eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen
Personlichkeit.*

§ 1 Abs. 1 SGB VIII

erausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de




Prasentation Herausforderungen Amt 41 -

Anlage 1

28.11.2023

&

ZIELGRUPPE DER KINDER- UND JUGENDHILFE

>N

Kinder (unter 14 Jahren)
Jugendliche (zwischen 14 und unter 18 Jahren)
Junge Volljahrige (zwischen 18 und unter 27 Jahren)

Personensorgeberechtigte (in der Regel die Eltern, ggf. auch ein
Elternteil allein, ein Vormund oder Pfleger)

5 Herausforderungen in Zeiten des Fachkréftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de

&

ZIELE DER KINDER- UND JUGENDHILFE

1.

junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung
fordern und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder
abzubauen,

. jungen Menschen ermoglichen [...] in allen sie betreffenden

Lebensbereichen selbstbestimmt zu interagieren [...],
Eltern bei der Erziehung beraten und unterstutzen,

Kinder und Jugendliche vor Gefahren fiir ihr Wohl schiitzen
(,Wachteramt®),

positive Lebensbedingungen fiir junge Menschen und ihre Familien
sowie eine kinder- und familienfreundliche Umwelt zu erhalten oder
zu schaffen.

6 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels— Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de



Prasentation Herausforderungen Amt 41 -

Anlage 1

28.11.2023

&
AUFGABEN DER KINDER- UND JUGENDHILFE

1.

Angebote der Jugendarbeit, der Jugendsozialarbeit, der Schulsozialarbeit
und des erzieherischen Kinder- und Jugendschutzes (§§ 11 bis 14),

Angebote zur Forderung der Erziehungin der Familie (§§ 16 bis 21),

Angebote zur Forderung von Kindern in Tageseinrichtungen und in
Kindertagespflege (§§ 22 bis 25),

Hilfe zur Erziehung und ergénzende Leistungen (§§ 27 bis 35, 36, 37, 39, 40),

Hilfe fiir seelisch behinderte Kinder und Jugendliche und erganzende
Leistungen (§& 35a bis 37, 39, 40),

Hilfe fuir junge Volljahrige und Nachbetreuung (den §§ 41 und 41a die
Inobhutnahme von Kindern und Jugendlichen (§ 42)

7 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de

&
SCHWERPUNKTE DES KJSG (SGB VIII-REFORM)

Besserer Kinder- und Jugendschutz

2. Starkungvon Kindern und Jugendlichen, die in Pflegefamilien oder in
Einrichtungen der Erziehungshilfe aufwachsen

3. Hilfen aus einer Hand fiir Kinder und Jugendliche mit und ohne
Behinderungen

Mehr Pravention vor Ort
5. Mehr Beteiligung von jungen Menschen, Eltern und Familien

8 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels— Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de




Prasentation Herausforderungen Amt 41 - 28.11.2023
Anlage 1

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

2. DAS JUGENDAMT NORDERSTEDT

Qo

DAS JUGENDAMT.

Unterstiitzung, die ankommt.

( Jugendhilfeausschuss ) ( Verwaltung des Jugendamtes )

Quelle: Bundesarbeitsgemeinschaft Landesjugendamter

10 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de




Prasentation Herausforderungen Amt 41 -

Anlage 1

AMTSLEITUNG
Karina Jungsthofel

28.11.2023

FACHBEREICH RECHTL. UND
WIRTSCHAFTL. JUGENDHILFE
410, STELLVERTR. AMTSLEITUNG

Daniela Hintze

Wirtschaftliche

Jugendhilfe

Beistandschaften

Amtsvormund-
schaften

Vertragswesen

Jugendforderung

Qualitatsaufsicht-

FACHBEREICH JUGENDHILFE NORD 411
Andreas Lilienthal

SACHGEBIET
ASD NORD
Annemarie

Blindenbacher

Allgemeiner Sozialer
Dienst

Pflegekinderdienst
und Adoptionswesen

Schulsozialarbeit

Offene Kinder- und
Jugendarbeit

Jugendhilfe im
Strafverfahren

FACHBEREICH JUGENDHILFE SUD 412
N.N.

SACHGEBIET
ASD SUD
Yasmin Opel

Allgemeiner Sozialer
Dienst

Pflegekinderdienst
und Adoptionswesen

Schulsozialarbeit

Offene Kinder- und
Jugendarbeit

Jugendhilfe im
Strafverfahren

FACHBEREICH
KOORDINATION UND
PRAVENTION 413
Karina Jungsthéfel

Fachstelle
Kinderschutz

Jugendberufsagentur

Jugendhilfeplanung

Kinder- und
Jugendbeteiligung

Koordination Friihe
Hilfen und
Familienzentren

Koordination
Jugendhilfe / Schule

SQKM
Geschéftsstelle norderstedt.de
Jugendamt
AMTSLEITUNG d
Karina Jungsthofel
FACHBEREICH FACHBEREICH FACHBEREICH FACHBEREICH FACHBEREICH
RECHTL. UND JUGENDHILFE JUGENDHILFE KOORDINATION EINGLIEDER-
WIRTSCHAFTL. NORD sUD UND UNGSHILFE
JUGENDHILFE 411 412 PRAVENTION 414
410 413
Daniela Andreas Karina
Hintze Lilienthal Jungsthofel

12 Herausforderungenin Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt)

17. November 2023

norderstedt.de




Prasentation Herausforderungen Amt 41 - 28.11.2023

Anlage 1

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

3. UNSERE STARKEN

&
UNSERE STARKEN

1. Umsetzung der Sozialraumorientierung
* Kirzere Wege, personlicher Kontakt, mehr Praventionsangebote und
passgenaue Angebote ermoglichen Unterstiitzung VOR Intervention

2. Kommunale Tragerschaft
* Schulsozialarbeit und OKJA

3. GroRe kreisangehorige Stadt
* Gezielte Reaktion auf Bedarfe der Blirger*innen und Aktivwerden vor
Ort

14 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de



Prasentation Herausforderungen Amt 41 - 28.11.2023
Anlage 1

&
UNSERE STARKEN

4. Gute Projektarbeit
* Passende Angebote flir bestimmte Bedarfsgruppen
(Alleinerziehende, Resilienzgruppen etc. )
5. Erweiterte Tragerlandschaft und verlassliche Kooperationsbeziehungen

6. Verstarkte Kooperation mit anderen Jugendamtern (z.B. gemeinsame
Kampagne ,Jugendamter zwischen den Meeren“, gemeinsame
Koordinationsstelle fiir Inobhutnahmen etc.)

15 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

4, AKTUELLE UND ZUKUNFTIGE
HERAUSFORDERUNGEN




Prasentation Herausforderungen Amt 41 - 28.11.2023

Anlage 1

&
HERAUSFORDERUNGEN

1. Fachkraftemangel
* in der Kommunalverwaltung (v.a. ASD, aber auch in der
wirtschaftlichen Jugendhilfe)
* auf Seiten der freien Trager
* in angrenzenden Systemen wie Schule oder Kindertagesbetreuung

—> verstarkt viele der nachfolgend beschriebenen Herausforderungen!

norderstedt.de

17 Herausforderungen in Zeiten des Fachkréftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023

Qo

HERAUSFORDERUNGEN

2. Neue gesetzliche Aufgaben (z.B. inklusive Jugendhilfe /
Verfahrenslotsen) und neue Forderrichtlinien des Landes

3. Kleiner ASD mit wenig Mitarbeitenden; besonders betroffen von
Fluktuation

4. GrolRe kreisangehorige Stadt: Immer wieder Rollenklarung und
Abstimmung mit Kreis

18 Herausforderungen in Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de



Prasentation Herausforderungen Amt 41 - 28.11.2023
Anlage 1

&
HERAUSFORDERUNGEN

5. Mangel an stationaren Platzen: Trager lehnen insbesondere die
schweren Falle ab, ,bestimmen“ die Preise

6. Steigende Fallzahlen und Intensitat der Falle (v.a. im stationdren
Bereich) bei gleichzeitig zu wenig stationaren Platzen

7. Steigende Zahl psychisch erkrankter Kinder, Jugendlicher und Eltern bei
gleichzeitig fehlenden Angeboten

8. Unterbringungvon UMAs: Fallzahlen unvorhersehbar, zeitintensive
Platzsuche und kurze Fristen, die einzuhalten sind = ad hoc hohes
Arbeitsaufkommen und hohe Arbeitsbelastung

19 Herausforderungenin Zeiten des Fachkraftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 17. November 2023 norderstedt.de

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

VIELEN DANK!

Foto Titel: Pexels/Gustavo Fring




Anlage 2

Daten und Fakten zu Inobhutnahmen und Heimerziehung
im Jugendamt der Stadt Norderstedt

Erganzung zum Vortrag am 17.11. auf der Klausurtagung des JHA in Bad Segeberg

1. Inobhutnahme nach § 42 und 42a SGB VIlII

Inobhutnahmen des Jugendamts Norderstedt nach
Art und Jahren

20 66
4
60
46
50
28
40
30
20
34
10
0
2021 2022 2023 *

B Inobutnahmen B UMA B Bereitschaftspflege

Inobhutnahmen des Jugendamts Norderstedt nach
Altersgruppen und Jahren

70 66
60
50 46
45
40
24
30
20 10
0 14
4
12 7 7
0
2021 2022 2023 *

M O bis unter 6 Jahre M 6 bis unter 12 Jahre M 12 bis unter 18 Jahre

* Daten fiir 2023 liegen vom 01.01. bis zum 30.09.2023 vor




Anlage 2

2. Heimerziehung nach § 34 SGB VIl

Heimunterbringungen des Jugendamts Norderstedt nach
Altersgruppen und Jahren

120 109 112 109

100
80
60
40

20

2021 2022 2023 *

B 0 bis unter 6 Jahre W 6 bis unter 14 Jahre M 14 bis unter 18 Jahre
| 18 bis unter 21 Jahre = 21 bis unter 27 Jahre

* Daten fiir 2023 liegen vom 01.01. bis zum 30.09.2023 vor




Anlage 3 - Prasentation Amt 43 28.11.2023

Herausforderungen und Strat
%lten des Fachkraftemangels

Amt Klndertagesbetreuung '

\
)

Weil unsere Kinder unsere einzige reale
Verbindung mit der Zukunft sind, und
weil sie die Schwachsten sind, gehdren
sie an die erste Stelle der Gesellschaft.

Olof Palme




Anlage 3 - Prasentation Amt 43 28.11.2023

Unsere Starken

L ——

* Schwerpunktsetzung auf Ausbau der Kindertagesbetreuung
in den letzten 10 Jahren

* Nachhaltige Vertrage zur Betriebskostenfinanzierung mit den
Kita-Tragern

* Einsatz finanzieller Ressourcen fir eine gute Qualitat in der
Kindertagesbetreuung
(z.B. Investitionszuschiisse, Personalschliissel, geringe Elternbeitrage, PIA)

* Nahe zu Hamburg
(Belegung von Platzen, Rekrutierung von Personal)

* Motiviertes Personal in den Kitas und der Verwaltung




Anlage 3 - Prasentation Amt 43 28.11.2023

Herausforderungen

* Rechtsanspruch der Kinder/Demografische
Entwicklung

* Zukinftiger Platzausbau
bei steigenden Baukosten, kleineren Flachen fiir den Ausbau und
Interessensbekundungsverfahren mit besonderer Situation fir die
Standortgemeinde

* KiTaG — ab 2025 aktuell unklar

* Blrokratie
durch das KiTaG, Gesetzesdnderungen und Richtlinien,
Personalsituation in der Verwaltung

* Zukunft der Kindertagespflege
bei freier Wahl der Betreuungsart durch die Eltern auch in anderen
Kommunen und geringer Nachfrage der Eltern

* Bindung von finanziellen Ressourcen der Stadt

Herausforderungen

# Gesellschaftliches Umfeld
wirtschaftliche und politische Unsicherheit, erhohte Férderbedarfe bei Kindern,
Inklusion, Eltern mit unterschiedlichen Forderungen und Bedirfnissen.

# Konkurrenz um Fachkrafte
Anspriiche an die Fachkrafte zur Qualifikation, Kindbezogenheit, physischer und
psychischer Gesundheit, Teamfahigkeit, Entwicklungsbereitschaft, Anspriiche
der Fachkrafte zum Gehalt, zur Arbeitszeit, zur Qualitat der Kita, der
Leitungskraft und des Teams und zur Weiterentwicklung

* Generationswechsel in den Kitas und in der Verwaltung
Boomer-Generation tritt ab, Generation Y tibernimmt die Verantwortung, GenZ
wird zur dominanten Generation

* Tagesgeschdft in den Kitas
Fluktuation, Einarbeitung, Elternarbeit, Viruserkrankungen, Einschréankung
der Offnungszeiten, Einsatz von Springerkraften ...




Anlage 3 - Prasentation Amt 43

*

Strategien
\A

Standortvorteile ausbauen

Eingruppierung, Aus- und Fortbildung férdern, Fachberatung ausbauen,
padagogische Vielfalt sichern, Wohnmdoglichkeiten schaffen,
ansprechende Rdume in den Kitas

Sozial-pddagogische Fachschule in Norderstedt!

Finanzielle Absicherung der Kita-Trager

KiTaG, Finanzierungsvertrage, politischer Konsens dariber, welche
finanziellen Ressourcen Kita-Trager bendtigen, um abgesichert zu
sein

Qualitatsentwicklung und -sicherung

an den Bediirfnissen der Kinder orientiert, Leitbilder und Konzepte

werden vor Ort gelebt, standige Auseinandersetzung in den Teams,
Qualitatsbeauftragte in den Kitas, Qualitatszirkel

28.11.2023
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Strategien

\A

* Kindertagesbetreuung an den Bediirfnissen der
Kinder orientieren und weniger an denen der
Erwachsenen

Neu denken?!

« Offnungszeiten so gestalten, dass die Betreuung und
Padagogik den Kindern gerecht werden kann

* Neue Arbeitszeitmodelle fiir padagogische MA
« Kindertagespflege(personen) einbeziehen




Daten und Fakten

Anlage 4

Entwicklung der Kindertagesbetreuung in Norderstedt seit der ersten Klausurtagung

des JHA am 27.11.2009

2009/10 2022/23
Anzahl Kinder U3 1787 2264
U3 2110 2697
Platze Krippe 246 821
Elementar 1781 2437
Tagespflege 150 158
Unterbringung auBRerhalb
Norderstedt
U3 5 213
U3 5 78
Tagespflege 25
Versorgungsgrad
(Norderstedter Platze)
U3 22,2 % 43,2 %
U3 84,4 % 90;4 %
Vorsorgungsgrad -
(Norderstedter plus
auswartigversorgte Kinder =
Rechtanspruch’ erfiillt)
U3 22,4 % 53,8 %
U3 84,6 % 93,3 %

Es sind also innerhalb von 13 Jahren rund 57 neue Krippen- und rund 33 neue Elementar-

Gruppen entstanden.

Die Betreuung der Grundschulkinder wird durch die Umwandlung der Grundschulen in offene
Ganztagsgrundschulen nicht mehr vom Amt Kindertagesbetreuung verwaltet (aufber
Sozialstaffelberechnung). Der Prozess der Umwandlung ist aber eng begleitet worden.
2009/10 wurden 422 Kinder in Horten und 432 in der verlasslichen Grundschule
(Modulbetreuung) betreut, aktuell versorgt die BEB im Rahmen der offenen
Ganztagsgrundschule 2607 Kinder.

Demographische Entwicklung/Kita-Bedarfsplanung

Bevdlkerungsprognose 2035

Saldo 0
Jahr Geburten | Sterbefélle NBB_* Wanderungssaldo s
Saldo* . insgesamt 31.12.
Basis
2017 80.107
2018 725 914 -188 569 380 80.487
2019 723 916 -193 581 388 80.876
2020 721 920 -199 594 395 81.271

1 Der Rechtsanspruch erfiillt bei U3 = Krippenplatz oder Platz in der Kindertagespflege, bei U3 =

Elementarplatz
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; Saldo A
Jahr Geburten | Sterbefalle i « | Wanderungssaldo Bevolkerungsossiang
Saldo insgesamt 3112,
2021 719 927 -208 606 399 81.670
2022 719 938 =219 618 399 82.069
2023 719 949 -230 630 400 82.469
2024 720 960 -240 642 401 82.870
2025 722 970 -248 653 405 83.276
2026 725 976 -251 664 413 83.688
2027 728 980 -252 675 423 84.111
2028 732 982 -249 685 436 84.547
2029 737 981 -245 696 451 84.999
2030 742 980 -238 706 468 85.466
2031 747 978 -231 716 485 85.952
2032 753 975 -223 726 503 86.455
2033 758 973 -214 736 522 86.977
2034 764 970 -205 745 540 87.517
2035 771 966 -195 755 559 88.076

Tabelle 1: Entwicklung der Bevélkerung in Norderstedt bis 2035

* Geburten minus Sterbefalle
Quelle: Statistisches Amt fiir Hamburg und Schieswig-Holstein (2019), Variante 1,5

Entwicklung der Kinderzahlen It. Bewegungs- und Bestandsstatistik EMA Norderstedt

- Gesamtzahl "Geburten" | Anzahl aller aktuell
Anzahl gemeldete |am Endes des Geburts- | gemeldeten Kinder des
Kinder zum 01.11. |jahres (Meldestand vom | Geburtsjahres (Melde-
Geburtsjahrgang |des Geburtsjahres | 01.02. des Folgejahres) |stand vom 01.11.2023)
2016 568 728 820
2017 603 737 776
2018 587 739 791
2019 913 665 748
2020 610 733 803
2021 636 784 822
2022 556 721 741
2023 480

Wahrend in den letzten Jahren die gemeldeten Kinder die Prognose Uibertrafen, néhern sich
aktuell die Zahlen an, was die Kita-Bedarfsplanung ggf. vereinfacht. Allerdings muss auch
beobachtet werden, ob die aktuell zu beobachtende riickgéngige Geburtenzahl durch
Zuzlge weiter aufgefangen wird.




Finanzielle Aufwendungen fiir Kindertageseinrichtungen

Dargestellt werden fir die Jahre 2009 bis 2020 die stadtischen Betriebskostenzuschiisse, die an die nichtstadtischen Kita-Trager hezahlt wurden (ohne Verpflegungzuschiisse und
Sozialstaffelerstattungen), sowie der Zuschussbedarf der stadtischen Kindertageseinrichtungen, der nach Abzug der Einnahmen (Eltern, Land, Kreis etc.) aufgewendet wurde.

2009 2010 2011 2012 2013 2014
nichtstddtische Kinder-
tageseinrichtungen 6.124.552,61€ 7.077.653,76 € 7.143.389,28€ 8.812.231,28€ 9.346.349,39€ 10.783.941,70€
stiadtische Kindertages-
einrichtungen 5.164.288,83€ 4.550.472,15€ 4.560.380,85€ 4.885.302,36 € 4.705.852,81€ 5.176.387,19€
2015 2016 2017 2018 2019 2020
nichtstddtische Kinder-
tageseinrichtungen 11.327.754,36 € 13.405.182,87€ 15.270.078,19€ 15.536.017,74€ 16.755.457,43€ 17.430.886,69€
stddtische Kindertages-
einrichtungen 5.436.607,86€ 6.095.590,17 € 6.118.021,42€ 6.084.868,50€ 6.980.142,63€ 5.721.008,95€

Aufgrund der neuen Kontenstruktur durch Einfilhrung der Kita-Reform kénnen die finanziellen Aufwendungen ab dem HH-Jahr 2021 in dieser Form nicht vergleichbar dargestellt werden.




Investitionskostenzuschiisse fiir neugeschaffene Kita-Platze nichtstadtische Kita-Trager

Investitionskosten-

Investitions-

vereinnahmt 2020 durch Stadt Norderstedt

vereinnahmt 2020 durch Stadt Norderstedt
max. Forderung (noch nicht abgerechnet)

max. Forderung (noch nicht abgerechnet)

max. Férderung (noch nicht abgerechnet)
max. Forderung (noch nicht abgerechnet)

MaBnahme Neu geschaffene Platze Inbetriebnahme zuschisse foérderung
Kita Falkenberg 10 Krippenplatze 01.08.2010 42.266,49 € an Kita-Trager
Wittmoor-Streifenenten - Einrichtungskosten 5 Krippenplatze 01.08.2010 2.334,00 € an_Kita-Trager
Um- und Erweiterung der Kindertagesstatte Vicelin 30 Krippenplatze 01.08.2013 1.138.229,00 € an_Kita-Trager
Erweiterung Paul-Gerhardt-Kinderhaus 10 Krippenplatze 01.08.2013 172.434,88 € an Kita-Trager
Neubau Kita Frederikspark - Der Kinder wegen gGmbH 30 Krippen- und 40 Elementarplatze 02.01.2014 1.106.593,23 € an Kita-Trager
Neubau Kita Frederikspark - Kiiche 475.160,00 € an Kita-Trager
Neubau Kita der Thomas KG - neuer Standort 30 Krippen- und 6 Elementarplatze 31.03./30.04.2014 2.581.829,13 € an_Kita-Trager
Albert-Schweittzer 30 Hortplatze 01.08.2011 196.760,00 € an Kita-Trager
Neubau Kita Kristiansand 30 Krippen- und 40 Elementarplatze 01.10.2014 1.408.256,20 € an Kita-Trager
Immenhof-Streifenenten - Einrichtungskosten 20 Krippenplatze 01.03.2014 9.000,00 € an_Kita-Trager
Immenhof-Streifenenten - Einrichtungskosten 20 Elementarplatze 01.08.2022 - € an_Kita-Trager
Neubau Kita Hummelhausen 30 Krippen- und 40 Elementarplatze 01.08.2015 1.222.883,91 € an_Kita-Trager
Neubau Waldorfkindergarten 10 Krippen- und 20 Elementarplétze 30.06./21.09.2017 1.896.493,60 € an_Kita-Trager
Wittmoor-Streifenenten - Einrichtungskosten 10 Krippen- und 20 Elementarpliatze 01.04.2016 16.350,00 € an Kita-Trager
mao:.:.zm. einer temporaren Kita - Kita Zukunftskinder Nor. 60 Elementarplitze 01.12.2018 22.500,00 €
e.V. - Einrichtungskosten
zzgl. Kosten Stadt Norderstedt als Eigentlimer 1.491.74552 € Investitionsforderung
(Container an Zukunftskinder Nor. e.V. vermietet) e R 300.000,00 €
Spielhaus Kunterbunt - Einrichtungskosten 60 Elementarplétze 01.11.2018 11.250,00 € an_Kita-Trager
wm“nﬁ”uwﬂwwmmmmﬁmz =N o - 10 Krippen- und 40 Elementarpléitze 01.03.2019 54.000,00 €
zzgl. Kosten Stadt Norderstedt als Eigentimer 1.541.285 67 m Investitionsforderung
(Container an Der Kinder wegen gGmbH vermietet) e R 300.000,00 €
Neubau Kita Johannes KG 20 Krippen- und 20 Elementarplatze 01.11.2020 2.882.998,00 € an Kita-Trager
Neubau Kita Fuchsbau 30 Krippenplatze 01.03.2023 3.171.000,00 € an Kita-Trager
Um- und Erweiterungsbau Kita St. Annen 20 Krippen- und 20 Elementarplatze 01.04.2022 1.000.000,00 € an_Kita-Trager
Enweiterung Kita Stettiner Str. - Einrichtungskosten 20 Elementarpldtze 01.01.2022 9.000,00 € an_Kita-Trager
Fliigge Aadlers - Einrichtungskosten 20 Krippen- und 60 Elementarplétze 01.09.2022 90.000,00 € an_Kita-Trager
Neubau AWO Kita Harkshorner Weg 25 Krippen- 50 Elementarpléatze 15.07.2022 2.301.180,00 € an Kita-Trager
Erweiterung Regenbogenkindergarten 20 Elementarplatze 209.610,00 € an Kita-Trager
340 Krippen-, 536 Elementar-
Gesamt und 30 Hortplitze 23.053.159,63 € 600.000,00 €
Investitionskosten fiir neugeschaffene Kita-Platze stadtische Kitas
investive Kosten Investitions-
) MaRnahme Neu geschaffene Plitze Inbetriebnahme (inkl. Einrichung) férderung
Um- und Erweiterungsbau Krippe Ministerne Anmietung 20 Krippenplatze 22.10.2010 424.136,10 € 228.006,32 €
Krippe Tannenzwerge Neubau 20 Krippen- und 40 Elementarplétze 01.10.2012 1.737.822,99 € 380.000,00 €
Kita Wichtelhéhle Neubau 30 Krippenplatze 01.09.2012 2.415.316,06 € 570.000,00 €
Anmietung Container Kita Sternschnuppe 20 Elementarplatze
S 5 Umzug der 20 Elemtarkinder aus
Um- und Erweiterung durch Anbau Kita Sternschnuppe e Lostaine bdny A 09.07.2022 840.659,29 € 150.000,00 €
Kita Friedrichsgabe Um- und Erweiterungsbau 20 Krippenplatze 01.05.2019 2.321.098,86 € 350.000,00 €
Krippe Zauberwald Neubau 40 Krippenplatze 14.02.2022 2.806.320,01 € 880.000,00 €
130 Krippen- und 60

Gesamt Elementarplatze 10.545.353,31 € 2.558.006,32 €

Bundesinve

bis 15.07.2022

Bundes- und Landesinvestitionsprogramm

Bundesinvestitionsprogramm vereinnahmt 2012
onsprogramm vereinnahmt 2014
Bundesinvestitionsprogramm vereinnahmt 2014

Bundesinvestitionsprogramm vereinnahmt 2023

vereinnahmt 2018 (315.000 €) und 2021 (35.000 €)
Bundesinvestitionsprogramm vereinnahmt 2022
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NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

HERAUSFORDERUNGEN IN ZEITEN DES
FACHKRAFTEMANGELS




Prasentation Strategien Amt 41 - Anlage 5 28.11.2023

-
GRORTE HERAUSFORDERUNGEN
Fachkraftemangel in allen Systemen
Kleiner ASD mit wenig Mitarbeitenden
Neue gesetzliche Aufgaben
Status ,,GrolRRe kreisangehorige Stadt®
Mangel an stationaren Platzen
Steigende Fallzahlen und Intensitat der Falle
Steigende Zahl psychisch erkrankter Kinder, Jugendlicher und Eltern

© N kDb RE

Unterbringung von UMAs

3 Strategienin Zeiten des Fachkréiftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 18. November 2023 norderstedt.de

NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

STRATEGIEN IN ZEITEN DES
FACHKRAFTEMANGELS
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&

1. ATTRAKTIVITAT STEIGERN

-~ ~ padagogisches Personal schaffen

l I * Identifikation starken (z.B. Leitbildprozess)
[ s
iy

« Offentlichkeitsarbeit

~ . -~ * Neue Arbeitszeitmodelle und -bedingungen fur

5 Strategienin Zeiten des Fachkréiftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 18. November 2023 norderstedt.de

&
2. NEUE WEGE IN DER PERSONALAKQUISE

* Neue Ansatze zur Personalgewinnung gemeinsam mit

' ‘ der Personalabteilung entwickeln
& « Schnellere Bewerbungsverfahren
= * Dauerausschreibungen

* Quereinstieg, duale Studiengange, Kontakt zu
Hochschulen etc.

6 Strategienin Zeitendes Fachkréftemangels- Amt41 (Jugendamt) 18. November 2023 norderstedt.de
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Q

3. NEUE WEGE IN DER PERSONALBINDUNG

» Aufmerksamkeit auf Einarbeitungsprozesse und

9 -konzepte (Mentoring etc.)

7 A\ * Gute Fiihrungskultur (generationsorientiert)

e - e * Stellen fur Elternzeitriickkehrer*innen schaffen

* Personalentwicklung
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&

4. AUF KOOPERATION SETZEN

* Verblinde zwischen den Tragern fordern

* Gemeinsam mit anderen Jugendamtern Strategien
entwickeln

8 Strategienin Zeitendes Fachkriftemangels- Amt41 (Jugendamt) 18. November 2023 norderstedt.de
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&

5. NEUE LOSUNGEN ENTWICKELN

* Stellen unbefristet ausschreiben (z.B. Elternzeit-
vertretungen)

« Uberplanung des Stellenplans zulassen

* Teams aus 3 Sozialarbeiter*innen und einer
Assistenzkraft fur Verwaltung in den Bezirken bilden

* Dienste eher generalisieren als spezialisieren

* Personalplanung, Arbeitsstrukturen und Aufgaben-
zuschnitte anders gestalten

* Digitalisierung/Online-Dienste vorantreiben

9 Strategienin Zeiten des Fachkréiftemangels- Amt 41 (Jugendamt) 18. November 2023 norderstedt.de

&
AUSBLICK

* Es wird auf absehbare Zeit nicht genligend Fachkrafte geben: Wir miissen
lernen, mit Fluktuation und Fachkraftemangel zu leben und uns
organisatorisch darauf einstellen.

= Wir mussen Strukturen und Prozesse anpassen.
- Wir werden Geld investieren mussen.

* Esist keine Frage des Wollens, sondern der Gewahrleistung von
Rechtsanspruichen und gesetzlichen Verpflichtungen.

10 Strategienin Zeiten des Fachkraftemangels— Amt41 (Jugendamt) 18. November 2023 norderstedt.de
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NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

VIELEN DANK!

Foto Titel: Pexels/Max Fischer




