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Vorbericht: Erlauterungen zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Geschiftliche Tatigkeit und Entwicklung

Das Jahr 2024 startete mit einem temporaren Umzug der Geschéftsstelle vom vierten Obergeschoss ins Erdgeschoss. Der letzte und finale Umzug zurtick ins renovierte
4. Obergeschoss in der Ochsenzoller Str. 147 erfolgte Ende August 2024.

Im Jahr 2024 ist das Team innerhalb der Geschéaftsstelle weiter angewachsen. Zu Jahresbeginn 2024 wurde die erste Stelle der padagogischen Fachberatung besetzt.
Die Leitung der Padagogischen Fachberatung wurde zum 01. August 2024 eingestellt und ein weiterer Mitarbeiter wird seine Arbeit zum 01. Okt 2024 aufnehmen. Das im
Jahr 2023 eingerichtete Padagogik-Kompetenz-Team wurde infolgedessen zum Ende des Schuljahres 2023/24 aufgeldst.

Trotz der Aufstockung der Mitarbeitenden in der Administration in 2023 wird die Ausschreibung weiterer Stellen notwendig. Seit 2016 steigen sowohl die Kinderzahlen als
auch die Anzahl an Mitarbeitenden innerhalb der BEB stetig an. Ebenso haben sich in den vergangenen Jahren rechtliche und gesellschaftliche Veranderungen ergeben,
welche in unseren Arbeitsablaufen mitbericksichtigt und umgesetzt werden missen. Die Anzahl an Mitarbeitenden innerhalb der Geschéftsstelle fir den administrativen
Bereich, die Buchhaltung und die Projektorganisation stagniert seit 2016.

Die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat konnte weiter ausgebaut werden. Es wurden Betriebsvereinbarungen geschlossen und/oder stehen
vor dem Abschluss.

Das zusammen mit der VHS-Norderstedt entworfene Fort- und Weiterbildungsprogramm erfreut sich hoher Beliebtheit bei den Kolleginnen. Auferdem sind wir durch die
Serviceagentur Ganztagig Lernen fiir eine Pilotphase ausgewahlt worden. In dieser haben zehn Kolleglnnen flinf neue Fortbildungs-Module durchlaufen. Die neuen
Module sollen ab Herbst 2025 fir alle im offenen Ganztag arbeitenden Menschen in Schleswig-Holstein angeboten werden.

Einen Meilenstein konnte die BEB in 2024 auch erreichen. So feierten wir im Mai dieses Jahres unser zehnjahriges Bestehen. Des Weiteren nahmen wir als
Unternehmen an vielen Veranstaltungen teil. Unter anderem waren wir auf der Ehrenamtsmesse, dem RambaZamba-Fest, dem AOK-Firmenlauf und/oder als
Mitveranstalter auf der 1. Norderstedter-Grundschul-Olympiade vertreten. Weiterhin verfolgen wir Themen in Bezug auf Nachhaltigkeit und BNE-Zertifizierung. So
fungieren wir aktuell bspw. als Kooperationspartner fir die Veranstaltungsreihe ,17&WIR — Familien wollen's wissen!“ im Stadtpark Norderstedt.

Im Bereich der Digitalisierung gehen wir ins dritte Schuljahr mit dem Elternportal. Erganzend hierzu arbeitet unser Dienstleister an einer App fir die Eltern. Ab dem SJ
2024/25 ist die Anmeldung Uber das Elternportal auch fiir die weiterfiihrenden Schulen bindend. Bei der Einflihrung einer elektronischen Arbeitszeiterfassung werden wir
eng mit der Stadt Norderstedt zusammenarbeiten. Der Start wird aber voraussichtlich erst Anfang 2026 erfolgen. Des Weiteren planen wir die Einfihrung einer Personal-
Software. Seit Juni 2024 unterstutzt uns eine freie Mitarbeiterin im Bereich Social-Media. Aus der Zusammenarbeit resultiert ein Instagram-Account, der bereits eine
,hohe* Reichweite hat. Im Jahr 2025 mdchten wir den Bereich der Offentlichkeitsarbeit noch weiter ausbauen.

Zu den Sommerferien haben wir zum zweiten Mal die Profilwoche fur die von uns betreuten Kinder angeboten. Hier konnten die Grundschulkinder der zweiten bis vierten
Klasse zwischen vier Profilen auswahlen (Sport, Natur, Kreativ und Spiel & Spal). Die Profilwoche war mit ca. 370 angemeldeten Kindern auch in diesem Jahr ein grof3er
Erfolg. Ein weiterer grof3er Schwerpunkt lag darin Netzwerke und Kooperationen (u.a. mit dem Jugendamt, dem KPR, anderen Tragern, dem Bildungsministerium
(Rechtsanspruch 2026), etc.) auszubauen.
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Im neuen Schuljahr 2024/25 werden an den OGGSen aktuell 2.800 SuS betreut. An den weiterfiihrenden Schulen (Schulzentrum Nord, Schulzentrum Sid und
Gemeinschaftsschule Harksheide) betreuen wir aktuell ca. 300 SuS. Des Weiteren unterstiitzen wir die Gymnasien Harksheide und Coppernicus im offenen Ganztag und
werden das Angebot weiter ausbauen. Mit der Verabschiedung der Rahmenkonzeption fiir die weiterfihrenden Schulen (OGS) kann nun eine Vereinheitlichung von
padagogischen Inhalten und Strukturen umgesetzt werden.

Wir beschaftigen aktuell 221 Mitarbeitende bei einer Fachkraftequote von tber 30%. Hiermit liegen wir weiterhin ber dem Landesschnitt von circa 25%. Fir die
Personalplanung sind noch 13 Stellen im Jahr 2024 zu besetzen.

Weiterhin arbeiten wir an diversen Themen mit Unterstiitzung von ext. Dienstleistern in den Bereichen Arbeitssicherheit, Datenschutz und Personalakquise, sowie im
digitalen Bereich.

Strategische Schwerpunkte im Rahmen der Geschiftsentwicklung 2025

Ein wichtiger Schwerpunkt wird weiterhin die strategische Ausrichtung der BEB sein. Angelehnt an den veranderten aufRerlichen Rahmenbedingungen wie auch den
Megatrends, muss sich die BEB zukunftsorientiert aufstellen. Darin werden die Themenfelder wie Leitbild, Werte und Haltung, BNE, sowie die Prozesse und Ablaufe in
der BEB standig evaluiert und angepasst.

Die Padagogische Fachberatung wird zeitnah die padagogischen Leitziele umsetzen, um das Potential der 15 Standorte zu optimieren, die Qualitatsentwicklung
voranzutreiben, um perspektivisch Qualitatsstandards zu etablieren.

Die Stadt Norderstedt bindet die BEB intensiver in die Planung der Raumsituation an den Schulen ein. Dies flhrt zur Mitwirkung von Neubau- und Sanierungsprojekten,
Ziel ist eine gemeinsame und multifunktionale Nutzung der vorhandenen und neu zu schaffenden Raume.

AuRerdem streben wir weiterhin eine Tragerschaft in der Schulbegleitung an. Hierzu bedarf es einer Anderung des Gesellschaftsvertrages. Dies wiirde stark zur
Verzahnung von Vor- und Nachmittag beitragen und die Attraktivitdt der BEB als Arbeitgeber steigern. Ein Pilotprojekt in Zusammenarbeit mit dem Jugendamt
Norderstedt ist fir 2025 an zwei Grundschulen und einer weiterfihrenden Schule geplant.

Die enge Zusammenarbeit/ der enge Austausch mit dem Bildungsministerium SH und dem Stadteverband SH wird auch in 2025 einen strategischen Schwerpunkt bilden.
Im Hinblick auf den Rechtsanspruch in 2026 ist dies unerlasslich, um uns in der Umsetzung ,einen grof3en Schritt voraus® zu sein und um mit unseren Erfahrungen aus
den letzten zehn Jahren, |deen einzubringen und so die kommenden Jahre evtl. mitgestalten zu kdnnen.

Um die Ziele zu erreichen und den rechtlichen Rahmenbedingungen gerecht zu werden, bedarf es der Schaffung neuer Stellen an den Standorten, wie auch in der
Geschéftsstelle. Die steigende Zahl der zu betreuenden Kinder begriinden die hdhere Anzahl der Mitarbeiter im padagogischen Bereich. Gleichfalls erhéhen sich die
administrativen Aufgaben der Geschaftsstelle. Die Vielfaltigkeit der Themen mit den Eltern, Mitarbeitern, abrechnungsrelevante Inhalte ist mit den Kinderzahlen
angestiegen und wird durch rechtliche Rahmenbedingungen zum Teil sehr erschwert.
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Erfolgsplan bis 2025

Ergebnis 2023 Plan 2024 Plan 2025
€ € €
1 Umsatzerlose 8.919.020 11.853.000 12.190.000
2 Sonstige betriebliche Ertrage 0 40.000 30.000
3 Materialaufwand:
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Sachkosten, Honorare)
4 Personalaufwand
Lohne und Gehalter 6.453.478 8.400.000  8.660.000
5 Abschreibungen 41.505 30.000 45.000
6 Betriebsaufwand 2.135.658 2.770.000  2.820.000
7 Verwaltungsaufwand 477.256 665.000 670.000
8 Vertriebsaufwand 13.269 31.000 40.000
9 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 3.000 15.000
10 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
11 Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit -202.146 0 0
12 periodenfremde Ertrage 259.810
13 periodenfremde Aufwendungen 57.664
14 AuBerordentliches Ergebnis 0
15 Steuern
15 Jahresergebnis 0 0 0
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Erfolgsvorschau 2024 - 2029

Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 Plan 2027 Plan 2028 Plan 2029
€ € € € € € €
1 Umsatzerlse 8.919.020  11.853.000 12.190.000 12.468.000 12.745.000 12.745.000  12.745.000
2 Sonstige betriebliche Ertrage 0 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
3 Materialaufwand
4 Personalaufwand 6.453.478 8.400.000 8.660.000 8.920.000 9.135.000 9.135.000 9.135.000
Léhne und Gehalter
5 Abschreibungen 41.505 30.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
6 Betriebsaufwand 2.135.658 2.770.000 2.820.000 2.905.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000
7 Verwaltungsaufwand 477.256 665.000 670.000 610.000 575.000 575.000 575.000
8 Vertriebsaufwand 13.269 31.000 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000
9 Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 3.000 15.000 12.000 10.000 10.000 10.000
10 Zinsen und ahnliche Aufwendungen
11 Ergebnis der gewo6hnlichen Geschéftstatigkeit -202.146 0 0 0 0 0 0
12 periodenfremde Ertrage 259.810
13 periodenfremde Aufwendungen/RickfiihrungUbersch. 57.664
14 AuBerordentliches Ergebnis
15 Steuern
15 Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0 0
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Erlauterungen zum Erfolgsplan 2025

Anmerk. Ist 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026 = Plan 2027 @ Plan 2028 | Plan 2029
€ € € € € € €
Umsatzerlése
Entgelte incl. Verpflegung durch Eltern 1 2.314.262 2.914.000 2.987.000  3.045.000 3.108.000  3.108.000 3.108.000
Sozialstaffel - Erstattung durch die Stadt
Norderstedt 2 685.832 670.000 806.000 822.000 840.000 840.000 840.000
Kursgeblhren 3 8.183 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Landeszuschuss OGGS 4 387.208 400.000 400.000 420.000 420.000 420.000 420.000
Landeszuschuss Schulassistenten 4 455.687 470.000 505.000 510.000 520.000 520.000 520.000
Landeszuschuss OGS 4 118.968 170.000 130.000 130.000 125.000 125.000 125.000
Zuschuss Stadt Norderstedt OGGS 4 4.948.880 7.493.000 7.682.000  7.830.000 7.992.000 7.992.000 7.992.000
Zuschuss Stadt Norderstedt OGS 4 396.000 476.000 523.000 570.000 570.000 570.000
8.919.020  11.853.000 12.190.000, 12.468.000/ 12.745.000 12.745.000  12.745.000
Sonstige betriebliche Ertrage/Aufl.Riickst. 0 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Materialaufwand
Personalaufwand
Personal Betreuung OGGS 5 4.736.090 6.330.000 6.000.000  6.200.000 6.350.000  6.350.000 6.350.000
Personal Schulassistenz 445.227 490.000 500.000 515.000 535.000 535.000 535.000
Fremdleistung/FSJ 6 93.895 130.000 140.000 140.000 140.000 140.000 140.000
Kursleiteraufwendungen OGGS 154.950 130.000 160.000 150.000 130.000 130.000 130.000
Summe OGGS 5.430.162 7.080.000 6.800.000  7.005.000 7.155.000 7.155.000 7.155.000
Personal OGS 7 434.207 475.000 600.000 635.000 680.000 680.000 680.000
Kursleiteraufwendungen OGS 54.096 75.000 60.000 45.000 40.000 40.000 40.000
Summe OGS 488.303 550.000 660.000 680.000 720.000 720.000 720.000
Geschéftsstelle 8 475.681 650.000 800.000 820.000 830.000 830.000 830.000
Pad. Fachberatung 9 255.000 260.000 265.000 265.000 265.000
Betriebsrat 10 65.000 70.000 75.000 75.000 75.000
Fortbildung 11 59.332 120.000 80.000 85.000 90.000 90.000 90.000
6.453.478 8.400.000 8.660.000  8.920.000 9.135.0000 9.135.000 9.135.000
Abschreibungen 41.505 30.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
Betriebsaufwand
Beschéaftig.material + Kleinanschaffungen 92.437 145.000 120.000 105.000 100.000 100.000 100.000
Verpflegung 12 2.043.221 2.625.000 2.700.000  2.800.000 2.900.000  2.900.000 2.900.000
2.135.658 2.770.000 2.820.000  2.905.000 3.000.000  3.000.000 3.000.000
Verwaltungsaufwand 13
Raumkosten, IT, Beratung 477.256 665.000 670.000 610.000 575.000 575.000 575.000
Material, sonstige Birokosten, etc.
Vertriebsaufwand/Werbung 13.269 31.000 40.000 30.000 30.000 30.000 30.000
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0 3.000 15.000 12.000 10.000 10.000 10.000
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewo6hnlichen
Geschéftstatigkeit -202.146 0 0 0 0 0 0
periodenfremde Ertrége 259.810
periodenfremde
Aufwendungen/RiickfiihrungUbersch. 57.664
AuRerordentliches Ergebnis 0
Steuern
Jahresergebnis 0 0 0 0 0 0 0
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Anmerkungen

1. Entgelte incl. Verpflegung durch Eltern
* Basis: ermittelte Entgelte nach Anmeldungen — @ je Kind: 1050 EUR p.a. auf Kinderzahl bezogen, Jahresschwankungen durch veranderte Modulbuchungen

2. Sozialstaffel
* bis einschlieBlich Wirtschaftsplan 2022 - 23%, ab 2023 - 17%, Reduktion des Prozentsatzes auf Basis der Durchschnittswerte der letzten drei Jahre; ab 2024 zuriick auf 23%;
durch steigende Kinderzahlen und mehr Anspruchsberechtigte ab 2025 auf 27%

w

. Kursgebiihren fiir Schulkinder der jeweiligen Schule, die nicht in der Nachmittagsbetreuung sind oder weitere Kurse belegen, die nicht durch den Modulpreis abgedeckt sind.
« dieser Wert wird sich in den nachsten Jahren verringern, weiterer Weg Richtung "offenes Konzept", hierdurch weniger Kursangebote

4. Landeszuschiisse und Zuschuss Stadt Norderstedt
* Basis: Fir die OGGS betragt der fiir 2023-2024 Zuschuss 35.000 EUR je Schule (Maximalférderung), OGGS Heidberg und OGGS Harksheide Nord 45.0000 EUR, Risiko:
das Land behalt sich Kiirzungen je nach Haushaltslage vor
* Fir die Schulassistenten ist der Zuschuss an die Schiilerzahlen 2021/22 gekoppelt
* Die Landeszuschisse fir die OGS umfassen immer nur 50 %-Landesanteil, 50 % sind vom Trager/BEB aufzubringen. Die Tariferhdhungen missen von der BEB getragen
werden
* Der Betriebskostenzuschuss der Stadt liegt seit 01.01.2022 (Betrauungsakt) bei 2.700 EUR / Kind einer OGGS und bei 1.585 EUR / Kind einer OGS

. Personal Betreuung OGGS
» Kosten geringer, da Personal Schulassistenz nicht inkludiert.

6. Fremdleistung/FSJ
*» Besetzung freier FSJ-Stellen, Plankosten bleiben konstant.

7. Personal OGS
* Dieser Bereich wird ab 2025 zusammengefasst dargestellt. Vorher Aufgliederung in Personal Schulkoordinatorenstellen und Personal GemSchulen/OGS

[3)]

(o]

. Geschiftsstelle
« Kosten steigen durch Schaffung neuer Stellen. Siehe Vorbericht zum Wirtschaftsplan.

9. Pad. Fachberatung
» Wurde im Wirtschaftsplan 2024 noch in den Personalkosten OGGS und OGS erfasst.

10. Betriebsrat
» Wurde bis 2024 zusammen mit den Kosten Fortbildung erfasst. Durch die Freistellung einer Vollzeit-Stelle steigen die Kosten erheblich.

11. Fortbildung
» Wurde bis 2024 zusammen mit den Kosten Betriebsrat erfasst. Die Weiterbildung unserer paddagogischen Mitarbeitenden ist ein groRer Baustein der Qualitatsentwicklung.

12. Verpflegung
+ Je Essen: durchschnittlich 4,99 EUR (brutto); voraussichtliche Ausschreibung von acht Standorten im Jahr 2025, Preissteigerungen zu erwarten.

13. Verwaltungsaufwand
+ Aufhebung der detaillierten Darstellung der Kosten It. BWA. Weiterhin hohe Kosten; Anmietung Biirordume; outsourcen von Verwaltungsprozessen (u.a. Lohnbuchhaltung,
Datenschutz, Ausstattung IT); Rechtsberatung

Seite 8
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Kinder in der OGGS- August August August August August August August August August
Betreuung: 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
OGGS Friedrichsgabe 204 210 230 225 237 245 250 255 260 260 260
OGGS Glashitte 152 152 163 187 190 205 215 215 220 220 220
OGGS Heidberg 325 338 344 338 354 370 380 380 385 385 385
OGGS Gottfried-Keller-Str. 194 172 178 197 203 215 225 230 235 235 235
OGGS Falkenberg 193 214 233 252 252 270 270 280 285 285 285
OGGS Immenhorst 217 219 239 254 265 280 285 290 295 295 295
OGGS Am Wittmoor 104 100 107 106 126 150 150 160 165 165 165
OGGS Niendorfer Str. 131 121 150 164 177 185 195 195 200 200 200
OGGS Latjenmoor 95 136 193 209 232 240 250 250 255 255 255
OGGS Harksheide-Nord 81 262 268 309 329 345 355 355 360 360 360
OGGS Pellwormstr. 18 108 130 130 140 145 145 145
OGGS Harkshoérn 119 147 152 170 170 180 185 185 185
Start neues Schuljahr im August 1696 1990 2224 2406 2625 2805 2875 2930 2990 2990 2990
@ Summe Kinder in Betreuung 1570 1843 2102 2376 2595 2775 2845 2900 2960 2960 2960
Seite 9
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August August August August August August August

Kinder in der OGS-Betreuung: 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
OGS Schulzentrum Nord 105 140 145 160 170 170 170
OGS Schulzentrum Sid 45 50 90 100 110 110 110
OGS Gemeinschaftsschule Harksheide 60 70 75 80 90 90 90
Start neues Schuljahr im August 210 260 310 340 370 370 370
@ Summe Kinder in Betreuung 200 250 300 330 360 360 360

Anmerkungen

- das Coppernicus-Gym. und das Gym. Harksheide flieBen in diese Betrachtung nicht mit ein.

Seite 10
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Vermogensplan 2025
Einzahlungen

Einzahlungen

Planansatz

Nr.

Bezeichnung

2025
€

2024
€

Ergebnis der
Jahresrechnung
2023

Erlauterungen

-_—

Zuflhrungen zu
Ruckstellungen

Ruicklagen und

250.000

Zuflihrungen zu

Sonderposten

a. Investitionszuschuss Buro

15.000

30.000

20.000

Ruckflisse aus Darlehen

Veraullerungen

von Beteiligungen sowie

Ruckflisse von Kapitalanlagen

Abschreibungen

45.000

30.000

41.505

Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermdgens

7.894

Kredite

Sonstige Einzahlungen

Uberdeckung 2022 (einzunehmen 2023)

192.317

Uberdeckung 2023 (einzunehmen 2024)

213.716

Uberdeckung 2024 (einzunehmen 2025)

463.716

Summe

523.716

523.716

261.716
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Vermogensplan 2025
Auszahlungen

Auszahlungen Planansatz Ergebnis der
Nr. Bezeichnung 2025 2024 Jahrez:)ezc;"“"g Erlduterungen
€ €

1|RUckzahlung von Eigenkapital
2|Auflésung von Rucklagen und Ruckstellungen
3|Auflésung von Sonderposten 45.000 30.000 12.000
4]Auflésung von Zuschussen Nutzungsberechtigter
5|Gewahrung von Darlehen
6[Investitionen

- BEB Geschéftsstelle 15.000 30.000 36.000| IT und Mébel
7{Tilgung von Krediten
8[Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung 2023 (einzunehmen 2024) 213.716

Uberdeckung 2024 (einzunehmen 2025) 463.716

Uberdeckung 2025 (einzunehmen 2026) 463.716

Summe 523.716 523.716 261.716

Seite 12

14



Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung
fur den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken

Nr. Bezeichnung 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Einzahlungen € € € € € € €
1|Betriebkostenzuschuss der Stadt Norderstedt
4.948.880| 7.889.000] 8.158.000| 8.353.000( 8.562.000( 8.562.000( 8.562.000
2|Sozialstaffel
685.832| 670.000f 806.000f 822.000f 840.000( 840.000f 840.000
3|Investitionszuschisse der Stadt 20.000 30.000 15.000 10.000 10.000 10.000 10.000
Auszahlungen
keine sich auswirkenden Auszahlungen geplant
Seite 13

15



BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
N N
g 2 2 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
BEB - Geschiftsstelle
1|Geschaftsfiihrung 1 39,00 1,00 1 39,00 1,00 1 39,00 1,00
2|Prokuristin 2 39,0 1,00 2 39,00 1,00 2 39,00 1,00
3|Mitarbeiter/in 3 39,0 1,00 3 39,00 1,00 3 39,00 1,00
4|Mitarbeiter/in 4 16,5 0,42 4 16,00 0,41 4 16,00 0,41
5|Bilanzbuchhalter/in 5 39,0 1,00 5 39,00 1,00 5 39,00 1,00
6|Mitarbeiter/in 6 25,0 0,64 6 25,00 4,0 0,64 6 25,00 4,0 0,64
7|Mitarbeiter/in 7 22,0 0,56 7 25,00 0,64 7 25,00 0,64
8|Personalreferentin 8 30,0 0,77 8 32,00 0,82 8 32,00 0,82
9|Digitalisierung 9 25,0 0,64 9 25,00 0,64 9 25,00 0,64
10|Assistenz GF 10 25,0 0,64 10 25,00 0,64 10 25,00 0,64
11| Assistenz GF 11 20,00 0,51
12|Buchhaltung 12 20,00 0,51
13| Personalreferent 10 39,00 1,00
14| Administration Back Office 11 20,00 0,51
15| Offentlichkeitsarbeit 12 30,00 0,77
FSJ
299,50 304,00 433,00
BEB - pad. Fachberatung
1|Ltg. Pad. Fachberatung 1 39,00 1,00 1 39,00 1,00 1 39,00 1,00
2|Pad. Fachberatung (01.10.2024) 2 39,00 1,00 2 39,00 1,00 2 39,00 1,00
3|Padagogische Fachberatung & 39,00 1,00 3 39,00 1,00 3 39,00 1,00
117,00 117,00 117,00
Springer
1|Betreuung 1 18,00 18,00 0,46 1 18,00 18,00 0,46
2|Betreuung 2 17,25 17,25 0,44 2 17,25 17,25 0,44
3|Betreuung 3 18,00 18,00 0,46 3 18,00 18,00 0,46
4|Betreuung 4 16,00 16,00 0,41 4 16,00 16,00 0,41
5 18,00 18,00 0,46
6 18,00| 18,00 0,46
0,00 0,00/ 0,00 69,25/ 69,25/ 0,00 105,25 87,25 0,00
16
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
§ §
e 2 e 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Am Wittmoor
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 35,00 4,0 1,00 1 39,00] 39,00 4,0 1,00 1 39,00f 39,00 4,0 1,00
2|Erzieher/Schulass 2 28,25| 18,25 10,0 0,72 2 28,25| 18,25] 10,00 0,72 2 28,25 18,25| 10,00 0,72
3|Erzieher/Schulass 3 29,25 19,25 10,0 0,75 3 16,25 16,25 0,42 3 16,25| 16,25 0,42
4|Betreuungskraft/Abwes. 4 23,25| 23,25 0,60 4 33,25| 23,25] 10,00 0,85 4 33,25 23,25| 10,00 0,85
5[Betreuungskraft 5 21,25 21,25 0,54 5 21,25] 21,25 0,54 5 21,25 21,25 0,54
6 [Betreuungskraft 6 21,25 21,25 0,54 6 20,00] 20,00 0,51 6 20,00f 20,00 0,51
7|Betreuungskraft 7 19,25 19,25 0,49 7 19,25 19,25 0,49 7 19,25| 19,25 0,49
8|Betreuungskraft 8 18,00 18,00 0,46 8 18,00 18,00 0,46 8 18,00 18,00 0,46
9|Erzieher 9 5,08 5,08 0,13 9 4,70 4,70 0,12 9 4,70 4,70 0,12
10|Betreuungskraft 10 16,75 16,75 0,43 10 16,25 16,25 0,42 10 16,25| 16,25 0,42
11|Betreuung (MA in Ausbildung) 11 15,00] 15,00 0,38 11 15,00 15,00 0,38 11 15,001 15,00 0,38
12]stellv. Leitung 12 30,00( 30,00 0,77 12 30,00] 30,00 0,771 x X 12 30,00] 30,00 0,77] x X
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00
266,33| 242,33| 20,00 261,20| 241,20| 20,00 261,20| 241,20| 20,00
OGGS Falkenberg
1|Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 35,00 4,0 1,00 1 39,00] 39,00 1,00 1 39,00f 39,00 1,00
2|ErzieherIn/Schulass. 2 35,25 21,25 14,0 0,90 2 35,25] 21,25] 14,00 0,90 2 35,25 21,25| 14,00 0,90
3|ErzieherIn/Schulass. 3 34,00 20,00 14,0 0,87 3 34,00 20,00] 14,00 0,87 3 34,00 20,00| 14,00 0,87
4|Erzieherln 4 16,00 16,00 0,41 4 16,00 16,00 0,41 4 16,00 16,00 0,41
5|Erzieherin 5 33,25 33,25 0,85 5 33,25| 23,25] 10,00 0,85 5 33,25| 23,25| 10,00 0,85
6 [Betreuungskraft 6 21,25 21,25 0,54 6 21,25] 21,25 0,54 6 21,25 21,25 0,54
7 |Betreuungskraft 7 20,00] 20,00 0,51 7 20,00] 20,00 0,51 7 20,00f 20,00 0,51
8|Betreuungskraft 8 20,00] 20,00 0,51 8 20,00] 20,00 0,51 8 20,00f 20,00 0,51
9[Betreuungskraft 9 21,25 21,25 0,54 9 21,25] 21,25 0,54 9 21,25 21,25 0,54
10|Betreuungskraft 10 21,25 21,25 0,54 10 21,25] 21,25 0,54 10 21,25 21,25 0,54
11]stellv.Teamleitung 11 24,25] 24,25 0,62 1 31,25] 31,25 0,80 1 31,25 31,25 0,80
12|Betreuungskraft 12 19,25 19,25 0,49 12 19,25 19,25 0,49 12 19,25| 19,25 0,49
13|Betreuungskraft 13 20,00] 20,00 0,51 13 20,00] 20,00 0,51] x 13 20,00] 20,00 0,51] x
14|Betreuungskraft 14 20,00] 20,00 0,51 14 20,00] 20,00 0,51 14 20,00f 20,00 0,51
15|Betreuungskraft 15 21,25 21,25 0,54 15 21,25] 21,25 0,54 15 21,25 21,25 0,54
16|SPA 16 23,25| 23,25 0,60 16 26,25| 23,25 3,00 0,67 16 26,25| 23,25| 3,00 0,67
17|Betreuungskraft 17 6,24 6,24 0,16 17 16,00 16,00 0,41 17 16,00 16,00 0,41
18|Betreuungskraft 18 7,38 7,38 0,19 18 6,68 6,68 0,17 18 6,68 6,68 0,17
19|stellv.Teamltg./Erzieherln i.A. 19 30,00f 30,00 0,77 0,00 0,00 0,00 0,00
FSJ 0,00 0,00 0,00
432,87| 400,87 28,00 421,93| 380,93| 41,00 421,93| 380,93| 41,00
17
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
§ §
e 2 e 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Friedrichsgabe
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 39,00 1,00 1 39,00] 39,00 1,00 1 39,00f 39,00 1,00
2|stellv. Teamleitung/Erzieherin 2 39,00 34,00 5,0 1,00 2 36,00] 36,00 0,92 2 36,00f 36,00 0,92
Erzieherln/Schulass.
3|(Austritt 30.09.2024) 3 33,00 18,00 15,0 0,85 3 33,00 18,00 15,00 0,85| x 3 30,00 20,00 10,00 0,77| x
4 |Betreuungskraft/Schulass 4 34,25 27,25 7,0 0,88 4 35,00 25,00 10,00 0,90 4 35,00( 25,00| 10,00 0,90
5|Erzieherin 5) 26,25| 26,25 0,67 5 26,25 26,25 0,67 5 26,25 26,25 0,67
6|Erzieherin 6 19,50| 19,50 0,50 6 21,001 16,00 5,00 0,54 6 21,00f 16,00 5,00 0,54
7|Betreuungskraft 7 22,25 22,25 0,57 7 26,25 26,25 0,67 7 26,25 26,25 0,67
8|Betreuungskraft 8 22,25 22,25 0,57 8 22,25 22,25 0,57 8 22,25 22,25 0,57
9|Betreuungskraft 9 19,25| 19,25 0,49 9 19,25| 19,25 0,49 9 19,25| 19,25 0,49
10|Betreuungskraft 10 21,25 21,25 0,54 10 21,25 21,25 0,54 10 21,25 21,25 0,54
11|Betreuungskraft 11 19,25| 19,25 0,49 11 21,25 21,25 0,54 11 21,25| 21,25 0,54
12|Betreuungskraft 12 21,25| 21,25 0,54 12 26,25 26,25 0,67 12 26,25 26,25 0,67
13|Betreuungskraft 13 16,00| 16,00 0,41 13 16,00| 16,00 0,41 13 16,00/ 16,00 0,41
14|Betreuungskraft 14 20,00| 20,00 0,51 14 19,25| 19,25 0,49 14 19,25 19,25 0,49
15|Betreuungskraft 15 16,00| 16,00 0,41 15 15,00| 15,00 0,38 15 15,00 15,00 0,38
16|Betreuungskraft 0,00 0,00 16 5,00 0,00f 5,00 0,13] x
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00
368,50| 341,50 27,0 377,00 347,00 30,0 379,00 349,00 30,0
OGGS Glashiitte
1|Teamleitung/Erzieherin 1 39,00 39,00 1,00 1 39,00 39,00 1,00 1 39,00 39,00 1,00
2|[stellv. Leitung N.N. 2 30,00 30,00 0,77 2 30,00 30,00 0,77 x X 2 30,00 30,00 0,77 x X
3|Erzieherin/Schulass. 3 24,00| 14,00 10,0 0,62 3 30,00 20,00 10,00 0,77 3 30,00 20,00 10,00 0,77
4|Erzieherln/Schulass. 4 35,25 21,25 14,0 0,90 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00
5|Erzieherln 5) 21,25 21,25 0,54 4 20,00 20,00 0,51 4 20,00 20,00 0,51
6|Betreuungskraft 6 28,00| 25,00 3,0 0,72 5 30,00 25,00 5,00 0,77 5 30,00( 25,00| 5,00 0,77
7|Betreuungskraft 7 21,25 21,25 0,54 6 19,25| 19,25 0,49 6 19,25 19,25 0,49
8|Betreuungskraft 8 21,25 21,25 0,54 7 25,25 21,25 4,00 0,65 7 25,25 21,25| 4,00 0,65
9|Betreuungskraft 9 18,00| 18,00 0,46 8 22,001 18,00 4,00 0,56 8 22,00( 18,00| 4,00 0,56
10|Betreuungskraft 10 18,00| 18,00 0,46 9 18,00| 18,00 0,46]| x 9 18,00| 18,00 0,46 x
11|Betreuungskraft 11 17,25| 17,25 0,44 10 16,00| 18,00 0,41 10 16,00/ 18,00 0,41
12|Betreuungskraft 12 16,00| 16,00 0,41 11 20,00f 16,00 4,00 0,51 11 20,00( 16,00| 4,00 0,51
13|Betreuungskraft 13 13,00| 13,00 0,33 12 13,00| 16,00 0,33 12 13,00 16,00 0,33
14|Betreuungskraft 14 6,21 6,21 0,16 13 5,39] 0,00 0,14 13 5,39 0,00 0,14
15|Betreuungskraft 15 6,21 6,21 0,16 14 16,00 0,00 0,41 14 16,00/ 0,00 0,41
15|Betreuungskraft 0,00 15 18,00| 30,00 0,46| x 15 18,00| 30,00 0,46 x
FSJ 0,00 0,00] 30,00 0,00] 30,00
314,67 287,67| 27,00 321,89( 320,50 27,00 321,89( 320,50 27,00 ey
L®J
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
§ §
e 2 e 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS GKS
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 39,00 1,00 1 39,00] 39,00 1,00 1 39,00f 39,00 1,00
2|ErzieherIn/Schulass. 2 30,00f 20,00 10,0 0,77 2 31,25] 21,25] 10,00 0,80 2 31,25 21,25| 10,00 0,80
3|ErzieherIn/Schulass. 3 30,00f 20,00 10,0 0,77 3 31,25] 21,25] 10,00 0,80 3 31,25 21,25| 10,00 0,80
4|Betreuungskraft/Abwes. 4 24,001 24,00 0,62 4 24,00] 24,00 0,62 4 24,00 24,00 0,62
5[Betreuungskraft 5 20,00] 20,00 0,51 5 21,25] 21,25 0,54 5 21,25 21,25 0,54
6 [Betreuungskraft 6 20,00] 20,00 0,51 6 21,25] 21,25 0,54 6 21,25 21,25 0,54
7|Betreuungskraft 7 20,00f 20,00 0,51 7 31,25] 21,25] 10,00 0,80 7 31,251 21,25 10,00 0,80
8|Betreuungskraft 8 18,00 18,00 0,46 8 19,25 19,25 0,49 8 19,25| 19,25 0,49
9[Betreuungskraft 9 16,00 16,00 0,41 9 16,00] 16,00 0,41 9 16,00 16,00 0,41
10|Betreuungskraft 10 16,00 16,00 0,41 10 17,25 17,25 0,44 10 17,25 17,25 0,44
11|Betreuungskraft 11 6,23 6,23 0,16 11 5,33 5,33 0,14 1 5,33 5,33 0,14
12|Erzieherin/stellv. Ltg. 12 30,00f 30,00 0,77 12 31,25] 31,25 0,80 12 31,25 31,25 0,80
13|Betreuungskraft 13 23,00] 18,00 5,0 0,59 13 20,00] 20,00 0,51 13 20,00f 20,00 0,51
14|Betreuungskraft 14 16,001 16,00 0,41 14 21,25] 21,25 0,54 14 21,25 21,25 0,54
15|Betreuungskraft 15 16,001 16,00 0,41 15 17,75 17,75 0,46 15 17,75 17,75 0,46
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dualer Student 4 10,00 10,00 0,26 4 10,00/ 10,00 0,26
324,23| 299,23| 25,00 347,33| 317,33| 30,00 347,33| 317,33| 30,00
OGGS Harkshorn
1|Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 35,00 4,0 1,00 1 39,00] 39,00 4,0 1,00 1 39,00f 39,00 4,0 1,00
Schulass. 21,00 0,00 21,0 0,54 21,00 0,00] 21,00 0,54 21,00 0,00| 21,00 0,54
2|Betreuungskraft/Abw. 2 23,001 23,00 0,59 2 23,00] 23,00 0,59 2 23,00 23,00 0,59
3[Betreuungskraft 3 21,25 21,25 0,54 3 21,25] 21,25 0,54 3 21,25 21,25 0,54
4|Betreuungskraft 4 18,00 18,00 0,46 4 21,25] 21,25 0,54 4 21,25 21,25 0,54
5[Betreuungskraft 5 21,25 21,25 0,54 5 21,25] 21,25 0,54 5 21,25 21,25 0,54
6 [Betreuungskraft 6 16,00 16,00 0,41 6 16,00 16,00 0,41 6 16,00 16,00 0,41
7 [Betreuungskraft 7 16,00 16,00 0,41 7 6,98 6,98 0,18 7 6,98 6,98 0,18
8|Betreuungskraft 8 17,25 17,25 0,44 8 21,25] 21,25 0,54 8 21,25 21,25 0,54
9[Betreuungskraft 9 17,25 17,25 0,44 9 18,00] 18,00 0,46 9 18,00 18,00 0,46
10|Betreuungskraft 10 21,25 21,25 0,54 10 21,25] 21,25 0,54 10 21,25 21,25 0,54
11|Betreuungskraft 11 6,24 6,24 0,16 1 5,71 571 0,15 1 5,71 5,71 0,15
Betreuungskraft 12 17,25 17,25 0,44 12 17,25 17,25 0,44
12|Betreuungskraft 12 21,25 21,25 0,54 13 21,25] 21,25 0,54 13 21,25 21,25 0,54
13|stellv. Leitung N.N. 13 30,00( 30,00 0,77 14 30,00] 30,00 0,771 x X 14 30,00{ 30,00 0,77] x X
FSJ
288,74| 263,74| 21,00 304,44| 283,44| 21,00 304,44| 283,44| 21,00
19
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
N N
2 2 g 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.| BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Harksheide Nord
1| Teamleitung/Erzieherin 1 30,00f 30,00 0,77 1 30,00] 30,00 0,77 1 30,00{ 30,00 0,77
2|Teamltg./Erzieherin 2 39,00f 39,00 1,00 2 39,00] 39,00 1,00 2 39,00f 39,00 1,00
3|ErzieherIn/Schulass. 3 37,00 18,00 19,0 0,95 3 38,25| 19,25] 19,00 0,98 3 38,25 19,25| 19,00 0,98
4|Erzieherln/Schulass. 4 32,00 16,00 16,0 0,82 4 33,25| 17,25] 16,00 0,85 4 33,25 17,25| 16,00 0,85
5|Erzieherin/Schulass. 5 32,00 20,00 12,0 0,82 5 33,25] 21,25] 12,00 0,85 5 33,25 21,25| 12,00 0,85
6[Betreuungskraft/Schulass. 6 21,001 18,00 3,0 0,54 6 22,25] 19,25 3,00 0,57 6 22,25 19,25| 3,00 0,57
7|Betreuungskraft 7 15,00 15,00 0,38 7 15,00] 15,00 0,38 7 15,00 15,00 0,38
8|Betreuungskraft 8 16,00 16,00 0,41 8 17,25 17,25 0,44 8 17,25 17,25 0,44
9[Betreuungskraft 9 16,00 16,00 0,41 9 16,00] 16,00 0,41 9 16,001 16,00 0,41
10|Betreuungskraft 10 18,00 18,00 0,46 10 21,25] 21,25 0,54 10 21,25 21,25 0,54
11|Betreuungskraft 11 18,00| 18,00 0,46 11 21,25] 21,25 0,54 1 21,25 21,25 0,54
12|Betreuungskraft 12 18,00| 18,00 0,46 12 19,25 19,25 0,49 12 19,25| 19,25 0,49
13|Betreuungskraft 13 18,00 18,00 0,46 13 21,25] 21,25 0,54 13 21,25 21,25 0,54
14|Betreuungskraft (Studienbeginn 10-2024) 14 18,001 18,00 0,46 14 18,00 18,00 0,46 14 18,00 18,00 0,46
15|Betreuungskraft 15 18,001 18,00 0,46 15 20,00 20,00 0,51 15 20,00/ 20,00 0,51
16|SPA (unbz. Urlaub 08-2024 bis 11-2024) 16 21,25 21,25 0,54 16 21,25 21,25 0,54 x 16 21,25 21,25 0,54
17|Betreuungskraft (in Ausbildung) 17 20,00] 20,00 0,51 17 20,00 20,00 0,51 17 20,00 20,00 0,51
18|Betreuungskraft 18 21,251 21,25 0,54 18 23,25| 23,25 0,60 18 23,25| 23,25 0,60
19|Betreuungskraft (Standortwechsel) 19 23,001 23,00 0,59 19 0,00 0,00 0,00 19 0,00 0,00 0,00
20|Betreuungskraft 20 5,66 5,66 0,15 20 5,02 5,02 0,13 20 5,02 5,02 0,13
21|Betreuungskraft 21 8,00 8,00 0,21 21 0,00 0,00 0,00 21 0,00 0,00 0,00
22|Betreuungskraft (Studienbeginn 10-2024) 22 15,00] 15,00 0,38 22 21,25] 21,25 0,54 22 21,25 21,25 0,54
23|Betreuungskraft 23 15,00 15,00 0,59 23 21,25] 21,25 0,59 23 21,25 21,25 0,59
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dualer Student 1 10,00/ 10,00 0,26 1 10,00/ 10,00 0,26
475,16| 425,16| 50,00 477,27| 427,27| 50,00 477,27| 427,27| 50,00
20
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
N N
2 2 g 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Heidberg
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 39,00 1,00 1 39,00] 39,00 1,00 1 39,00f 39,00 1,00
2|Teamltg./Erzieherin 2 35,00 35,00 0,90 2 35,00] 35,00 0,90 2 35,00f 35,00 0,90
3[Betreuungskraft/Schulassistenz 3 31,25 21,25 10,0 0,80 3 31,25 21,25] 10,00 0,80 3 31,25 21,25| 10,00 0,80
4|Betreuungskraft/Schulass 4 28,15 18,15 10,0 0,72 4 28,15| 18,15] 10,00 0,72 4 28,15 18,15| 10,00 0,72
5[Betreuungskraft/Schulass 5 31,25 21,25 10,0 0,80 5 31,25] 21,25] 10,00 0,80 5 31,25 21,25| 10,00 0,80
6|Betreuungskraft/Schulass 6 29,25 19,25 10,0 0,75 6 29,25| 19,25] 10,00 0,75 6 29,25 19,25| 10,00 0,75
Erzieherln/Schulass. 0,00 0,00 7 35,00 25,00 10,00 0,90 7 35,001 25,00 10,00 0,90
7|Betreuungskraft 7 29,25 19,25 10,0 0,75 8 29,25| 19,25] 10,00 0,75 8 29,25 19,25| 10,00 0,75
8|Betreuungskraft 8 31,25 31,25 0,80 9 31,25] 31,25 0,80 9 31,25] 31,25 0,80
9[Betreuungskraft 9 26,25| 26,25 0,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10|Betreuungskraft 10 19,25 19,25 0,49 10 22,00] 22,00 0,56 10 22,00 22,00 0,56
11|Betreuungskraft 11 30,00{ 30,00 0,77 11 20,00] 20,00 0,51 11 20,00f 20,00 0,51
12|Betreuungskraft 12 17,25 17,25 0,44 12 21,25] 21,25 0,54 12 21,25 21,25 0,54
13|Betreuungskraft 13 19,25 19,25 0,49 13 19,25 19,25 0,49 13 19,25| 19,25 0,49
14|Betreuungskraft 14 21,25 21,25 0,54 14 21,25] 21,25 0,54 14 21,25 21,25 0,54
15|Betreuungskraft 15 19,25 19,25 0,49 15 19,25 19,25 0,49 15 19,25| 19,25 0,49
16|Betreuungskraft 16 17,25 17,25 0,44 16 17,25 17,25 0,44 16 17,25 17,25 0,44
17|Betreuungskraft 17 19,25 19,25 0,49 17 17,25 17,25 0,44 17 17,25 17,25 0,44
18 |Betreuungskraft 18 18,00 18,00 0,46 18 18,00 18,00 0,46 18 18,00 18,00 0,46
19|Betreuungskraft 19 17,25 17,25 0,44 19 14,25| 14,25 0,37 19 14,25| 14,25 0,37
20|Betreuungskraft 20 19,25 19,25 0,49 20 15,00 15,00 0,38 20 15,001 15,00 0,38
21|Betreuungskraft N.N. 21 16,00 16,00 0,41 21 16,00 16,00 0,41 x 21 16,00 16,00 0,41] x
22|Betreuungskraft N.N. 0,00 22 16,00 16,00 0,41 x 22 16,00 16,00 0,41] x
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
513,90 463,90 50,00 526,15| 466,15| 60,00 526,15| 466,15| 60,00
21
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
N N
2 2 g 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Immenhorst
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00f 35,00 4,0 1,00 1 39,00] 39,00 5,0 1,00 1 39,00f 39,00 5,0 1,00
2|Erzieher/Schulass stellv. Ltg. 2 36,00 26,00 10,0 0,92 2 36,00 26,00] 10,00 0,92 2 36,00 26,00| 10,00 0,92
3|Erzieher/Schulass 3 32,00 25,00 7,0 0,82 3 32,00] 25,00 7,00 0,82 3 32,00 25,00 7,00 0,82
4|Erzieher/Schulass 4 27,50] 20,00 75 0,71 4 27,50] 20,00 7,50 0,71 4 27,50 20,00 7,50 0,71
5[Betreuungskraft/Schulass 5 32,00 22,00 10,0 0,82 5 28,50] 22,00 6,50 0,73 5 28,50 22,001 6,50 0,73
6[Betreuungskraft 6 25,00 25,00 0,64 6 25,00] 25,00 0,64 6 25,00 25,00 0,64
7|Betreuungskraft 7 21,25 21,25 0,54 7 21,25] 21,25 0,54 7 21,25 21,25 0,54
8|Betreuungskraft 8 20,00 20,00 0,51 8 21,25] 21,25 0,54 8 21,25 21,25 0,54
9|Betreuungskraft 9 21,25 21,25 0,54 9 21,25] 21,25 0,54 9 21,25 21,25 0,54
10|Betreuungskraft 10 21,25 21,25 0,54 10 21,25] 21,25 0,54 10 21,25 21,25 0,54
11|Betreuungskraft 11 21,25] 21,25 0,54 11 23,25] 21,25 2,00 0,60 1 23,25 21,25 2,00 0,60
12|Betreuungskraft 12 23,25| 23,25 0,60 12 23,25| 23,25 0,60 12 23,25 23,25 0,60
13|Betreuungskraft 13 18,00| 18,00 0,46 13 18,00 18,00 0,46 13 18,00 18,00 0,46
14|Betreuungskraft 14 16,00f 16,00 0,41 14 21,25] 21,25 0,54 14 21,25 21,25 0,54
15|Erzieher 15 15,001 15,00 0,38 15 15,00 15,00 0,38 15 15,001 15,00 0,38
16|Betreuungskraft 16 15,001 15,00 0,38 16 16,25 16,25 0,42 16 16,25| 16,25 0,42
17|Betreuungskraft 17 18,001 18,00 0,46 17 20,00 20,00 0,51 17 20,00 20,00 0,51
18|Betreuungskraft 0,00 18 18,00 18,00 0,46 x 18 18,00 18,00 0,46| x
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dualer Student 2 10,00/ 10,00 0,26 2 10,00/ 10,00 0,26
401,75| 363,25| 34,50 428,00 395,00 33,00 428,00 395,00 33,00
22
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
§ §
o 2 o 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Liitienmoor
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00| 39,00 1,00 1 39,00| 39,00 1,00 1 39,00 39,00 1,00
2|Betreuung/Abwsenh.vertr. 2 26,00 26,00 0,67 2 26,00 26,00 0,67 2 26,00 26,00 0,67
3|Betreuungskraft/Schulass S 27,25 20,25 7,0 0,70 3 27,25| 20,25 7,00 0,70 3 27,25| 20,25 7,00 0,70
4|SPA/Schulass. 4 21,25| 21,25 0,54 4 21,25| 21,25 0,54 4 21,25 21,25 0,54
5[Betreuungskraft/Schulass 5 24,00 17,00 7,0 0,62 5 18,75 18,75 0,48 5 18,75 18,75 0,48
6|SPA 6 21,25| 21,25 0,54 6 21,25| 21,25 0,54 6 21,25 21,25 0,54
7|Betreuungskraft 7 23,00 23,00 0,59 7 23,00 23,00 0,59 7 23,00 23,00 0,59
8|Betreuungskraft 8 21,25| 21,25 0,54 8 21,25 21,25 0,54 8 21,25 21,25 0,54
9[Betreuungskraft 9 21,25| 21,25 0,54 9 21,25 21,25 0,54 9 21,25 21,25 0,54
10|Betreuungskraft 10 18,25 18,25 0,47 10 18,25 18,25 0,47 10 18,25 18,25 0,47
11|Betreuungskraft 11 27,25 19,25 8,0 0,70 11 34,25| 19,25| 15,00 0,88 11 34,25| 19,25| 15,00 0,88
12|Betreuungskraft 12 17,25 17,25 0,44 12 18,75 18,75 0,48 12 18,75 18,75 0,48
13|Betreuungskraft 13 29,25 21,25 8,0 0,75 13 29,25| 21,25 8,00 0,75 13 29,25| 21,25 8,00 0,75
14|Betreuungskraft 14 17,001 17,00 0,44 14 23,00 23,00 0,59 14 23,00 23,00 0,59
15]stellv. Leitung N.N. 15 30,00| 30,00 0,77 15 30,00/ 30,00 0,77| x X 15 30,00/ 30,00 0,77| x X
FSJ
363,25| 333,25| 30,00 372,50| 342,50 30,00 372,50| 342,50 30,00
OGGS Niendorfer StraRe
1|Teamleitung/Erzieherin 1 39,00| 39,00 1,00 1 39,00| 39,00 1,00 1 39,00 39,00 1,00
2|stellv.Teamltg./Schulass/Erzieherin 2 32,001 22,00 10,0 0,82 2 32,001 22,00/ 10,00 0,82 2 32,001 22,00f 10,00 0,82
3|Erzieherin (EZ bis 31.12.2024) 3 S 8 20,00 20,00
4|Erzieherin/Schulass. 4 26,001 16,00 10,0 0,67 4 26,00/ 16,00/ 10,00 0,67 4 26,00/ 16,00 10,00 0,67
5[Betreuungskraft/Schulass. 5 21,25 21,25 0,54 5 27,25 21,25 6,00 0,70 5 27,25 21,25 6,00 0,70
6 [Betreuungskraft 6 21,25 21,25 0,54 6 21,25| 21,25 0,54 6 21,25| 21,25 0,54
7 |Betreuungskraft 7 21,25| 21,25 0,54 7 21,25 21,25 0,54 7 21,25 21,25 0,54
8|Betreuungskraft 8 21,25| 21,25 0,54 8 21,25| 21,25 0,54 8 21,25 21,25 0,54
9[Betreuungskraft 9 20,00| 20,00 0,51 9 20,00| 20,00 0,51 9 20,00 20,00 0,51
10|Betreuungskraft 10 17,25 17,25 0,44 10 17,25 17,25 0,44 10 17,25 17,25 0,44
11|Betreuungskraft 11 16,00 16,00 0,41 11 16,00 16,00 0,41 11 16,00f 16,00 0,41
12|Erzieherin 12 16,001 16,00 0,0 0,41 12 16,00f 16,00 0,41 12 16,00 16,00 0,41
13|Betreuungskraft 13 16,00 16,00 0,41 13 16,00f 16,00 0,41 13 16,00 16,00 0,41
14|Betreuungskraft N.N 14 15,00 15,00 0,38
15|Betreuungskraft N.N 15 15,00 15,00 0,38
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00
Dualer Student S 10,00f 10,00 0,26 S 10,00 10,00 0,26
297,25| 277,25| 20,00 273,25| 247,25 26,00 293,25| 267,25| 26,00
23
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
5 5
e 2 e 2
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGGS Pellworm
1| Teamleitung/Erzieherin 1 39,00 35,00 4,0 1,00 1 39,00 39,00 4,0 1,00 1 39,00 39,00 4,0 1,00
2|ErzieherIn/Schulass. 2 32,00 14,00 18,0 0,82 2 32,001 14,00 18,00 0,82 2 32,00f 14,00 18,00 0,82
3|Betreuungskraft 3 30,00| 30,00 0,77 3 30,00 30,00 0,77 3 30,00 30,00 0,77
4 |Betreuungskraft 4 23,00f 23,00 0,59 4 23,001 23,00 0,59 4 23,001 23,00 0,59
5|Betreuungskraft ) 23,00 23,00 0,59 5 23,001 23,00 0,59 5 23,001 23,00 0,59
6|Betreuungskraft 6 20,00 20,00 0,51 6 20,00 20,00 0,51 6 20,00 20,00 0,51
7|Betreuungskraft 7 20,00 20,00 0,51 7 20,00 20,00 0,51 7 20,00 20,00 0,51
8|Betreuungskraft 8 16,00 16,00 0,41 8 16,00| 16,00 0,41 8 16,00| 16,00 0,41
FSJ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9stellv. Leitung 9 30,00| 30,00 0,77 9 30,00 30,00 0,77 9 30,00 30,00 0,77
233,00| 211,00f 18,00 233,00| 215,00/ 18,00 233,00| 215,00| 18,00
OGS Schulzentrum Siid
1| Teamleitung 1 30,00| 16,00 14,0 0,77 1 30,00 17,00 13,0 0,77 1 30,00 17,00 13,0 0,77
2|Betreuung 2 18,001 18,00 0,46 2 18,00| 18,00 0,46 2 18,00| 18,00 0,46
3|Betreuung 3 15,001 15,00 0,38 3 15,00| 15,00 0,38 3 15,00| 15,00 0,38
4|Betreuung 4 18,001 18,00 0,46 4 18,00| 18,00 0,46 4 18,00| 18,00 0,46
5 10,00| 10,00 0,26 x
6 10,00{ 10,00 0,26 x
7 10,00{ 10,00 0,26 x
stellv. Leitung N.N. 8 25,001 25,00 0,64| x X
81,00 67,00 81,00/ 68,00 111,00 98,00
OGS GemeinS Harksheide
1| Teamleitung 1 30,00| 30,00 0,77 1 30,00 30,00 0,77 1 30,00 30,00 0,77
2|Betreuung 2 16,001 16,00 0,41 2 16,00| 16,00 0,41 2 16,00| 16,00 0,41
3|Betreuung 3 12,001 12,00 0,31 3 12,00| 12,00 0,31 3 12,00| 12,00 0,31
4|Betreuung 4 10,00{ 10,00 0,26 4 10,00{ 10,00 0,26 4 10,00{ 10,00 0,26
5|Betreuung (MA in Ausbildung) ) 16,00 16,00 0,41 5 16,00| 16,00 0,41 5 16,00| 16,00 0,41
6|stellv. Leitung N.N. 6 25,00 25,00 0,64 x X
84,00 84,00 0,00 84,00 84,00 0,00 109,00 84,00( 0,00
24
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BEB in Norderstedt gGmbH - Stellenplan 2025

24.09.2024
Plan - 2024 (07.09.2023) Ist - 2024 Plan - 2025
N N
o O 2 O
0 c [7] f=
Ifd. Ifd. Schul- Teilzeit Ifd. Schul- Teilzeit | § 2 Ifd. Schul- Teilzeit | § 2
Nr.|Bereich / Bezeichnung Nr. Wo-Std.| Betr.| ass.| BR| Anzahl Nr.| Wo-Std.| Betr.] ass.|] BR|Anzahl| § § Nr. Wo-Std.| Betr.| ass. BR| Anzahl | § 9§
OGS Schulzentrum Nord
1| Teamleitung 1 39,00( 16,00 23,0 1,00 1 39,00f 18,00 21,0 1,00 1 39,00f 18,00 21,0 1,00
2[stellv. Teamleitung 2 30,00 30,00 0,77 2 35,00| 35,00 0,90 2 35,00| 35,00 0,90
3|Betreuung & 20,00| 20,00 0,51 3 20,00 20,00 0,51 3 20,00 20,00 0,51
4|Betreuung 4 15,00| 15,00 0,38 4 15,00 15,00 0,38 4 15,00 15,00 0,38
5|Betreuung 5) 17,00 17,00 0,44 5 17,00 17,00 0,44 5 17,00 17,00 0,44
6|Betreuung 6 11,00 7,00 4,0 0,28 6 11,00 11,00 4,0 0,28 6 11,00 11,00 4,0 0,28
7|Betreuung 7 7,38 7,38 0,19 7 15,00 15,00 0,38 7 15,00 15,00 0,38
8|Betreuung 8 6,71 6,71 0,17 8 5,71 5,71 0,15 8 5,71 5,71 0,15
9|Betreuung 9 15,00| 15,00 0,38 9 6,98 6,98 0,18 9 6,98 6,98 0,18
10|Betreuung 10 15,00 15,00 0,38 10 15,00 15,00 0,38
161,09| 134,09] 0,00 179,69| 158,69( 0,00 179,69| 158,69 0,00
Gymnasien
1]|Coppernicus - Betreuung 1 7,24 7,24 0,19 1 7,24 7,24 0,19| x 1 7,24 7,24 0,19 x
1|Harksheide - Betreuung 1 6,63 6,63 0,17 1 6,63 6,63 0,17 1 6,63 6,63 0,17
duale Studenten
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 0,00
Zusammenfassung
222 231 244
geplante Anz. Mitarbeiter 2024 Ist-Status fur 2024 geplante Anz. Mitarbeiter 2024
11 offene Stellen in 2024, 13 offene Stellen in 2024, davon 20 offene Stellen in 2025, davon
davon 7 stellv. Leitungen, 1 Betreuungskraft, 4 stellv. Leitungen und 6 stellv. Leitungen und
3 pad. Fachberatungen 9 Betreuungskréfte 14 Betreuungskrafte
5|Erzieherln (Elternzeit) [ 16,00] 16,00] [ [ o041 | 16,00] 16,00] [ [ 041] [ 16,00] 16,00] [ [ 041]
25
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Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo fiir das Wirtschaftsjahr 2025

In Anlehnung an § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung

fur Schleswig-Holstein stellt der Gesellschafter durch Beschluss vom 14.10.2024 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 fest:
1. Es betragen EUR
1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage 12.235.000
die Aufwendungen 12.235.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0
1.2. im Vermdgensplan
die Einzahlungen 523.716
die Auszahlungen 523.716
2. Es werden festgesetzt EUR
21 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen und
InvestitionsfordermaRnahmen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmachtigungen auf 0
23 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 250.000

Norderstedt, 14.10.2024

Geschaftsfuhrung
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Anlage 1 zum Finanzplan 2023 bis 2029

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigVO)

Bezeichnung

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

€

€

€

€

€

€

Einzahlungen

Erg. d.
Jahresrg

Planansatz

Planansatz

Planansatz

Planansatz

Planansatz

Zufuhrungen zu Ricklagen und Ruckstellungen

250.000

Zufuhrungen zu Sonderposten

a. Investitionszuschuss Blro

20.000

30.000

15.000

10.000

10.000

10.000

10.000

AN |-

Ruickflisse aus Darlehen

)]

VeraulRerungen von Beteiligungen sowie Ruckflisse
von Kapitalanlagen

Abschreibungen

41.505

30.000

45.000

45.000

45.000

45.000

45.000

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermégens

[o<]

Kredite

Sonstige Einzahlungen

3.438.445

3.794.000

3.902.000

3.985.000

4.058.000

4.058.000

4.058.000

10

Betriebskostenzuschuss

5.245.100

7.889.000

8.158.000

8.353.000

8.562.000

8.562.000

8.562.000

11

Sozialstaffel

685.832

670.000

806.000

822.000

840.000

840.000

840.000

Uberdeckung aus 2016

Uberdeckung aus 2017

Unterdeckung 2018 (einzunehmen in 2019)

Uberdeckung aus 2018

Uberdeckung aus 2019

Uberdeckung aus 2020

Unterdeckung 2021 (einzunehmen in 2022)

Unterdeckung 2022 (einzunehmen in 2023)

Uberdeckung aus 2023

65.528

Uberdeckung aus 2024

630.260

Uberdeckung aus 2025

1.306.260

Uberdeckung aus 2026

2.001.260

Uberdeckung aus 2027

2.721.260

Uberdeckung aus 2028

3.441.260

Summe

9.430.882

12.728.528
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13.556.260

14.521.260

15.516.260

16.236.260

16.956.260
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Anlage 1 zum Finanzplan 2023 bis 2029

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigVO)

Bezeichnung

2023

2024

2025

2026

2027

2028

2029

€

€

€

€

€

€

Auszahlungen

Erg. d.
Jahresrg

Planansatz

Planansatz

Planansatz

Planansatz

Planansatz

Rickzahlung von Eigenkapital

Auflésung von Rucklagen und Rickstellungen

Auflésung von Sonderposten

12.000

30.000

45.000

45.000

45.000

45.000

45.000

Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter

Gewahrung von Darlehen

(>N (61 >N [OVH | S o

Investitionen

- BEB Geschaftsstelle

36.000

30.000

15.000

10.000

10.000

10.000

10.000

~

Tilgung von Krediten

[e¢]

Sonstige Auszahlungen

9.136.829

11.866.000

12.190.000

12.465.000

12.740.000

12.740.000

12.740.000

Uberzahlungen gem. Beihilferecht

172.268

Uberdeckung 2016 (auszugeben in 2017)

Uberdeckung 2017 (auszugeben in 2018)

Unterdeckung aus 2018

Uberdeckung 2019 (auszugeben in 2020)

Uberdeckung 2020 (auszugeben 2021)

Unterdeckung aus 2021

Unterdeckung aus 2022

180.525

Uberdeckung 2023 (auszugeben in 2024

65.528

Uberdeckung 2024 (auszugeben in 2025

630.260

Uberdeckung 2025 (auszugeben in 2026

1.306.260

2.001.260

Uberdeckung 2027 (auszugeben in 2028

2.721.260

Uberdeckung 2028 (auszugeben in 2029

3.441.260

)
)
)
Uberdeckung 2026 (auszugeben in 2027)
)
)
)

Uberdeckung 2029 (auszugeben in 2030

4.161.260

Summe

9.430.882

12.728.528
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Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Anlage 1.2

AKTIVA PASSIVA
31.12.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermogensgegenstande . Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche ll. Kapitalriicklage 250.000,00 250.000,00
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 43.555,00 19.336,00 lll. Bilanzverlust -201.886,45 -201.886,45
2. geleistete Anzahlungen 0,00 16.388,68 73.113,55 73.113,55
43.555,00 35.724,68
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
Il. Sachanlagevermogen zum Anlagevermoégen 33.703,30 26.061,30
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 63.519,00 68.636,00 C. Riickstellungen
107.074,00 104.360,68
sonstige Ruckstellungen 238.179,03 224.334,03
B. Umlaufvermogen
D. Verbindlichkeiten
1. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstiande
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 203.766,93 264.824,43
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.575,78 49.854,68 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 32.551,55 328.253,86 Unternehmen 862,39 803,01
3. sonstige Vermdgensgegenstande 13.512,51 15.073,81 3. sonstige Verbindlichkeiten 58.113,47 54.623,18
60.639,84 393.182,35 - davon aus Steuern EUR 46.179,27 (Vj. TEUR 45)
- davon im Rahmen der sozialen
ll. Kassenbestand und Guthaben bei Sicherheit EUR 946,64 (Vj. TEUR 1)
Kreditinstituten 543.428,74 203.706,54 262.742,79 320.250,62
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.382,09 4.109,93 E. Rechnungsabgrenzungsposten 105.786,00 61.600,00
713.524,67 705.359,50 713.524,67 705.359,50
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Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH,

Gewinn- und Verlustrechnung
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

1.  Umsatzerlose
2. sonstige betriebliche Ertrage

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstutzung
- davon fiir Altersversorgung EUR 1.531,44
(Vj. TEUR 0)

5. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. sonstige betriebliche Aufwendungen
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
8. Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag
10. Verlustvortrag aus dem Vorjahr

11. Bilanzverlust

Norderstedt

Anlage 1.3

Vorjahr

EUR EUR EUR
2.322.444,50 2.172.018,40
6.842.421,23 5.700.578,02
8.563,47 36.046,81
2.346.161,46 2.025.272,60
2.354.724,93 2.061.319,41
5.038.170,37 4.394.466,55
1.042.296,56 921.026,36
6.080.466,93 5.315.492,91
33.501,96 26.393,78
701.637,40 624.477,40
5.465,49 0,00
0,00 -155.087,08
0,00 -155.087,08
-201.886,45 -46.799,37
-201.886,45 -201.886,45

10102 / BEB gGmbH
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Anlage 1.4
Blatt - 1 -

Anhang zum 31. Dezember 2023
Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt

1. Allgemeine Angaben

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH (BEB) hat ihren Sitz in Norderstedt.
Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HRB 15405 KI eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft weist die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaf
§ 267 Absatz 1 HGB auf.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemaf den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Erganzend zu

diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahlt.
2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Es ergaben sich keine fir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlichen Veranderungen der Ausweis- und Bewertungsmethoden gegeniber

dem Vorjahr.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wird vom Grundsatz der Unter-

nehmensfortflihrung geman § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.

Die immateriellen Vermoégensgegenstande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-

ten — vermindert um planmafige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
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schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-

wahlt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsglter wird handelsrechtlich die steuer-
rechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche
Wirtschaftsgiter des Anlagevermogens, die selbstandig nutzbar sind und deren Anschaf-
fungskosten mehr als EUR 250,00, aber nicht mehr als EUR 1.000,00 betragen, werden im
Jahr des Zugangs gem. § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt und tber funf

Jahre abgeschrieben.

Fir solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgliter des Anlagevermogens, deren Anschaf-
fungskosten EUR 250,00 nicht Ubersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des Erwerbs

voll aufwandswirksam erfasst.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Ein-
zelwertberichtigungen waren in 2023 nicht zu bilden (Vorjahr: keine). Zur Abdeckung des dar-
Uber hinaus gehenden allgemeinen Ausfallrisikos wurde aus Grinden der vernlnftigen kauf-
mannischen Beurteilung eine Pauschalwertberichtigung von 10 % des Forderungsbestandes
gebildet.

Die sonstigen Vermoégensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert.

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erfullungsbetrag gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berlicksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erflllungsbetrag angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen in 2023, die das folgende Ge-

schéaftsjahr betreffen und haben Forderungs- bzw. Verbindlichkeitscharakter.
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3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermogen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden Anlagenspie-

gel zu entnehmen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen von EUR 32.551,55 (Vorjahr: EUR
328.253,86) betreffen die Stadt Norderstedt als alleinige Gesellschafterin und entstammen

Lieferungen und Leistungen.

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstiande
Bis auf EUR 13.421,87 aus Kautionen haben die Forderungen und sonstigen Vermdgensge-

genstande eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Liquide Mittel

Die Bankguthaben haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahilt.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Ein Teil des Anlagevermégens wurde durch Zuschisse fur Investitionen in das Anlagevermé-
gen aus Offentlichen Mitteln finanziert, die eine Anschaffungspreisminderung darstellen und
somit auf der Passivseite der Bilanz unter den Sonderposten flr Investitionszuschlisse ausge-

wiesen werden (urspringlich TEUR 94).

Diese Zuschisse werden erfolgsneutral vereinnahmt und Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer der bezuschussten Anlageguter erfolgswirksam aufgeldst. Zum 31.12.2023 wird noch
ein Betrag in H6he von TEUR 34 ausgewiesen. Die Ertrdge aus der Auflésung betragen in

2023 TEUR 12, die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.
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Riuckstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen betreffen Personalkosten mit TEUR 124 (ausstehende Urlaubs-
tage sowie Mehrarbeit und Sozialversicherungsbeitrage), Archivierungskosten mit TEUR 7,
ausstehende Rechnungen fir Beratungskosten in Héhe von TEUR 12 sowie Kosten der Ab-
schlussprifung mit T€ 12. Ferner wurden fir Rickforderungen von Landeszuschissen
TEUR 83 zuruckgestellt.

Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2023 2022
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag  bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren
EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 203.766,93 203.766,93 0,00 0,00 264,99

2. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 862,39 862,39 0,00 0,00 0,8
3. sonstige Verbindlichkeiten 58.113,47 58.113,47 0,00 0,00 54,6
262.742,79 262.742,79 0,00 0,00 320,3

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen von EUR 862,39 (Vorjahr:
TEUR 1) betreffen die wilhelm.tel GmbH und entstammen in voller Héhe Lieferungen und Leis-

tungen.
Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
TEUR 46 (Vorjahr: TEUR 45) sowie TEUR 1 (Vorjahr: TEUR 1) Verbindlichkeiten im Rahmen

der sozialen Sicherheit.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten keine (Vorjahr: keine) durch Mitarbeiter verauslagte

laufende Aufwendungen.

34



Anlage 1.4
Blatt - 5 -

Umsatzerlése
Die Umsatzerlose 2023 von TEUR 2.322 beinhalten ausschlie3lich Elternbeitrage.

Sonstige betriebliche Ertrage

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden TEUR 962 Landeszuschiisse, TEUR 5.480
Zuschlsse der Stadt Norderstedt (inkl. TEUR 172 aus der Ruckfuhrungsverpflichtung des Jah-
resiiberschusses 2023), jeweils im Rahmen der Bildung und Betreuung (inkl. Verpflegung),
TEUR 154 Zuschisse des Kreises sowie TEUR 12 Ertrage aus der Auflésung des Sonderpos-
tens flr Investitionszuschisse ausgewiesen. Darlber hinaus sind TEUR 234 sonstige andere
Ertrage enthalten. Davon betreffen TEUR 155 den in 2023 beschlossenen Ausgleich des Jah-
resfehlbetrages 2022, welcher in 2023 zugeflossen ist (nachtraglicher, periodenfremder Be-

triebskostenzuschuss).

Ertrage und Aufwendungen auBRerordentlicher GréRenordnung oder Bedeutung

Die oben erlauterten sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten TEUR 6.751 an Zuschissen.
Diese wurden, wie in den Vorjahren, unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen,
da es sich um echte Zuschiisse handelt denen es an einem Leistungsaustausch fehlt, diese

also eine Geldleistung ohne konkrete Gegenleistung betreffen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten keine Betrage aufierordentlicher Gro-

Renordnung oder Bedeutung.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage
Im Berichtsjahr fielen periodenfremden Ertrdge von EUR 211.770,41 als sonstige betriebliche

Ertrage an. Die periodenfremden Aufwendungen betrugen EUR 57.663,38.

4, Sonstige Pflichtangaben

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft
einen Konzernabschluss fir den gréRten und kleinsten Kreis von Unternehmen des Konzerns,
in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss der Kon-

zernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.

35



Anlage 1.4
Blatt - 6 -

Haftungsverhaéltnisse / sonstige finanzielle Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen insgesamt TEUR 117
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Dienstleistungsvertragen, die aus Grinden

der Liquiditatsschonung abgeschlossen wurden (z.T. bis 30.09.2028).

Mitarbeiter
Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2023 beschaftigten Arbeithehmer (ohne Geschaftsfiih-
rer) betragt 194 (Vorjahr: 182). Hierbei handelt es sich um 194 Angestellte. Die Gesellschaft

beschaftigt keine gewerblichen Mitarbeiter.

Namen der Geschaftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschaftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens durch
folgende Person gefihrt:

Steffen Liepold und

Volker Rozynski (bis 29. Marz 2023).

Die Geschaftsfiihrung erhielt im Geschaftsjahr 2023 Bezlige von insgesamt TEUR 103. Diese
Bezuge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Téatigkeit fur die Gesellschaft wur-

den nicht zugesagt.

Die Geschaéftsfihrer erhielten in 2023 keine Vorschiisse oder Kredite von der Gesellschaft.

Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Marc-Christopher Giese (Vorsitzender ab 27. September 2024), Applikationsingenieur
Ruth Weidler (Vorsitzende bis 27. September 2024), Verwaltungskoordinatorin

Sonja Gebert (stellvertretende Vorsitzende ab 27. September 2024), Verwaltungsfachange-
stellte und Personalleiterin

Arne Lunding (stellvertretender Vorsitzender bis 27. September 2024), Diplom-Ingenieur
Joachim Brunkhorst, Studiendirektor a.D. (ab 1. September 2023)

Edmund Bruns, selbstandig (ab 1. September 2023)

Reinhild Fincke-Samland, Rektorin i.R. (ab 1. September 2024)

Finn Luca Frey, Student (bis 31. August 2023)

Angela Léw-Kriickmann, Dipl. Bw. und Psychologin (ab 1. September 2023

Patrick Pender, Student (bis 31. August 2023)

Michael Reimers, Software-Entwickler (ab 1. September 2023)
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Denise Schloo, Auszubildende zur Verwaltungsfachangestellten (bis 31. August 2023)
Tobias Schloo, kaufmannischer Angestellter (bis 31. August 2023)

Klaus-Peter Schréder, Pensionar (bis 31. August 2023)

Doris Vorpahl, Unternehmerin (bis 31. August 2023)

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2023 EUR 2.400,00 (Sitzungsgelder) erhalten.

Es erhielten Ruth Weidler EURE 450,00, Marc-Christopher Giese EUR 300,00, Sonja Gebert
und Arne Lunding jeweils EUR 250,00, Joachim Brunkhorst, Edmund Bruns, Reinhild Finke-
Samland, Tobias Schloo und Klaus-Peter Schréder jeweils EUR 150,00, Denise Schloo, Mi-
chael Reimers und Angela Léw-Kriickmann jeweils EUR 100,00 sowie Finn Luca Frey und Do-
ris Vorpahl jeweils EUR 50,00 Sitzungsgelder in 2023. Diese Bezlige enthielten keine erfolgs-
bezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen flr

Zeiten nach der Beendigung der Tatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Veroffentlichung der Vergutungen der Geschéaftsfiihrung und des Aufsichtsrates fur 2022

im Internetportal ist erfolgt.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten in 2023 keine Vorschiisse oder Kredite von der Gesell-

schaft.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG
Gegenuber der Gesellschafterin bestanden, bis auf die bereits oben aufgeflihrten Rechte und

Pflichten, keine sonstigen Angabe pflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschafte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte.
Honorar des Abschlusspriifers
Das Gesamthonorar des Abschlussprifers fur das Jahr 2023 betragt TEUR 12 (einschlief3lich

Umsatzsteuer) und entfallt ausschlielllich auf Abschlussprifungsleistungen.

Nachtragsbericht

Es gab keine Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag Uber die zu berichten ware.
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Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Durch die Ruckflihrung samtlicher Gberhéht gezahlter Zuschusse fir 2023 an die alleinige Ge-

sellschafterin, ergibt sich in 2023 ein ausgeglichenes Jahresergebnis.

Norderstedt, den 26. Marz 2024

(Steffen Liepold)
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Bildung-Erziehung-Betreuung in Norderstedt gGmbH, Norderstedt
Entwicklung des Anlagevermdgens zum 31. Dezember 2023

Immaterielle Vermégensgegenstande

. entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

geleistete Anzahlungen

. Sachanlagen

andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

Anlage 1.4

Blatt -9-
historische Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte Kennzahlen
durchschnittlicher
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Abschr. Satz  Restbuchwert
1.1.2023 Zugénge Umbuchungen Abgénge 31.12.2023 1.1.2023 Zugange Abgange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 2023 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR % %
27.322,00 7.854,00 24.123,68 0,00 59.299,68 7.986,00 7.758,68 0,00 15.744,68 43.555,00 19.336,00 13,1 73,4
16.388,68 7.735,00 -24.123,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 16.388,68 n.a. n.a.
43.710,68 15.589,00 0,00 0,00 59.299,68 7.986,00 7.758,68 0,00 15.744,68 43.555,00 35.724,68
127.479,38 20.626,28 0,00 7.893,82 140.211,84 58.843,38 25.743,28 7.893,82 76.692,84 63.519,00 68.636,00 18,4 45,3
127.479,38 20.626,28 0,00 7.893,82 140.211,84 58.843,38 25.743,28 7.893,82 76.692,84 63.519,00 68.636,00
171.190,06 36.215,28 0,00 7.893,82 199.511,52 66.829,38 33.501,96 7.893,82 92.437,52 107.074,00 104.360,68
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Lagebericht zum Jahr 2023 und 1. Quartal 2024 der BEB gGmbH

A Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Jahr 2023 begann mit einer sehr gro3en personellen Veranderung. Herr Volker
Rozynski wurde von seiner Tatigkeit als Padagogischer Geschaftsfuhrer freigestellt und
schied mit Wirkung vom 31. Marz 2023 aus dem Unternehmen aus. Infolge dieser
Entwicklung wurde das Padagogik-Kompetenz-Team (kurz PKT) gegrindet. Dieses
Team besteht aus sechs Standortleitungen. Es wurden vier Schwerpunktthemen
herausgearbeitet. Die Weiterentwicklung der Rahmenkonzeption fur die Grundschulen.
Die Gestaltung eines neuen Fortbildungskonzeptes. Das Erarbeiten einer Geschafts-
und Prozessanweisung, sowie einer Geschafts- und Prozessanweisung fur die
Standortleitungen.

Die enge und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat mindete in den
Abschluss von zwei Betriebsvereinbarungen (BV-Urlaub und BV-Arbeitszeit). Weitere
Betriebsvereinbarungen sind in Vorbereitung.

Im Bereich der Digitalisierung gehen wir ins zweite Schuljahr mit dem Elternportal.
Hieruber konnen die Eltern ihre Kinder digital anmelden, so dass im Sinne der
Nachhaltigkeit das Anmeldeformular in ausgedruckter Form entfallt. Zur Mitte des
Jahres ist auch die neue Homepage ,live“ gegangen. In Zukunft mdchten wir unsere
Website auch fir die interne Kommunikation nutzen. Des Weiteren planen wir die
Einfuhrung einer elektronischen Arbeitszeiterfassung.

Zu den Sommerferien wurde zum ersten Mal eine Profilwoche fur die Kinder ins Leben
gerufen. Hier konnten die Grundschulkinder der zweiten bis vierten Klasse zwischen
drei Profilen auswahlen (Sport, Natur und Kreativ). Die Profilwoche war mit ca. 300
angemeldeten Kindern ein groRer Erfolg.

Mit dem neuen Schuljahr 2023/24 ist auch die letzte Grundschule in eine Offene
Ganztagsgrundschule (OGGS) umgewandelt worden. Mit der OGGS Pellwormstrale
werden nun alle Kinder der 12 Grundschulen durch die BEB betreut. Derzeit werden an
den OGGSen 2.658 SuS betreut.

An den weiterfuhrenden Schulen (Schulzentrum Nord, Schulzentrum Sid und
Gemeinschaftsschule Harksheide) betreuen wir aktuell ca. 250 SuS. Des Weiteren

unterstutzen wir die Gymnasien Harksheide und Coppernicus im offenen Ganztag.

Darlber hinaus beschaftigen wir uns weiterhin mit den Themenbereichen
Arbeitssicherheit, Datenschutz und Personalakquise mit Hilfe externer Dienstleister.
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1. OGGS in Norderstedt

Zum 01.08.2023 ist die Umwandlung der Grundschule Pellwormstralle zur OGGS
erfolgt. Der lange Prozess der Umstellung aller Grundschulen in Norderstedt zu
OGGS’en ist somit abgeschlossen. Zunehmend stol3en wir an vielen Standorten an die
Kapazitatsgrenzen. Besonders schwierig ist die Situation in den Mensen. Zusammen
mit der Stadt Norderstedt arbeiten wir an Lésungen zur multifunktionalen Nutzung von
R&umen.

2. Schulassistenten

Es werden 37 Schulassistenten an allen 12 Grundschulen beschaftigt. Die Akzeptanz
der Schulassistenz ist sehr gro3. Seitens der Schulleitungen wird ein noch hoherer
Bedarf formuliert.

3. OGS - Weiterfiihrende Schulen in Norderstedt
Schwerpunkte liegen weiterhin in der Hausaufgabenbetreuung, den Kursen und der

Nachmittagsbetreuung fur die 5. und 6. Klassen im Schulzentrum Sud und Nord, der
Gemeinschaftsschule Harksheide und der Gymnasien. Insgesamt sind 20 Mitarbeitende
in der Betreuung tagig. Unsere Angebote an den weiterfUhrenden Schulen werden von
rund 500 Kindern besucht. Es wurde der Entwurf einer Rahmenkonzeption erarbeitet.
Dieser soll im Jahr 2024 durch die Politik verabschiedet werden.

4. Geschaftsstelle

Die im Nachtragsstellenplan 2023 ausgewiesenen Stellen konnten bis Jahresende
besetzt werden. Zusatzlich wurden im Wirtschaftsplan flir 2024 drei Stellen fur die
padagogische Fachberatung ausgewiesen. Fir die padagogischen Fachberatungen ist
werden Arbeitsplatze in der Geschéaftsstelle geschaffen. Der finale Umzug der
Geschaftsstelle innerhalb des Gebaudes ist fur September 2024 avisiert.

5. Personal

Am 01.01.2023 belief sich die Zahl der Mitarbeitenden auf 194. Bis zum 31.12.2023
erhohte sich die Zahl der Mitarbeiterenden auf 203, zum 31.3.2024 auf 213. Davon
haben rund 30 % eine padagogische Ausbildung. Aul3erdem sind 13 Freiwillige im FSJ
und haufig Praktikanten im Einsatz. Fur die Personalgewinnung wurden neben
Anzeigen in den Lokalblattern und Pressearbeit zur BEB, weiterhin ein Online-Tool
eingesetzt, das unsere Stellenausschreibungen Uber die META-Plattformen Facebook
und Instagram ausgibt.

Der Bereich der Fort- und Weiterbildungen wurde gemeinsam mit der VHS Norderstedt

ein eigens fur die BEB gestaltetes Fortbildungsprogramm fur 2024 entworfen.
Aulerdem sind wir durch die Serviceagentur ganztagig lernen fur eine Pilotphase neuer
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Module vorgesehen. Insgesamt verzeichnen wir weiterhin einen erheblichen Anstieg der
Buchung von Fortbildungen durch unsere Mitarbeitenden.

B Darstellung der wirtschaftlichen Lage
1. Ergebnis 2023

Als finanzielle Leistungsindikatoren ziehen wir im Rahmen des Wirtschaftsplans flr
unsere interne Unternehmenssteuerung die Kennzahlen Umsatzerlése, Zuschlisse und
Ergebnis heran. Der Abschluss 2023 weist gegenuber dem Wirtschaftsplan 2023 (inkl.
1. Nachtrag) ein Geschaftsergebnis von 0 TEUR aus (Plan 0 TEUR). Dabei wurde eine
Ruckfuhrung von zu viel fur 2023 gezahlte Betriebskostenzuschisse uber TEUR 172
bertcksichtigt. Ohne diese Ruckzahlungsverpflichtung an die Gesellschafterin hatte das
Ergebnis 2023 TEUR 172 betragen.

Dies liegt im Wesentlichen daran, dass bei den Materialaufwendungen deutlich
geringere Kosten als im Wirtschaftsplan vorgesehen entstanden sind (-TEUR 111).

Zeitgleich lagen die Elternbeitrage und Zuschusse sowie die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen TEUR 80 (ohne Ruckzahlungsverpflichtung TEUR 252) besser als der
Plan.

Dies wurde jedoch durch hohere Personalkosten (+TEUR 115), Abschreibungen
(+*TEUR 14) und sonstige Kosten (+TEUR 62) als der Plan vorsah teilweise

kompensiert.

Die Abweichungen stellen sich wie folgt dar:

Abschluss WP 2023 .
. Abweichung
2023 (inkl. 1. Nachtrag)

Umsatze (inkl.

Ertrage)

Materialaufwand 2.354 TEUR 2.465 TEUR -111 TEUR
Personal 6.080 TEUR 5.965 TEUR + 115 TEUR
Abschreibung 34 TEUR 20 TEUR + 14 TEUR
Sonstiger 702 TEUR 640 TEUR +62 TEUR
Aufwand

Ergebnis 0 TEUR 0 TEUR + 0 TEUR
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2. Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegenuber dem Vorjahr von 705.359,50 € auf 713.524,67 €
erhoht.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) verringerte sich —
aufgrund der héheren Bilanzsumme — von 10,4 % auf 10,2 % gegenlUber dem Vorjahr.

Die Rentabilitat der Gesellschaft in 2023 betragt:

Eigenkapitalrentabilitat +0,0% (Vj.: -212,1%)
Gesamtkapitalrentabilitat: -0,8% (Vj. -22,0%)
Umsatzrentabilitat -0,0% (Vj.: -2,0%)

Ab 2018 wurden samtliche Uberzahlten Betriebskostenzuschisse der Stadt Norderstedt
an die Stadt Norderstedt - als alleinige Gesellschafterin - am Jahresende zurtickgefihrt,
um somit das Ergebnis dadurch auszugleichen. Dies wurde auch in 2023 umgesetzt, fur
die Uberzahlten TEUR 172. Ein Ruckforderungsschreiben mit Beschluss Uber die
Ruckfuhrung dieser Uberzahlten Zuschusse der Gesellschafterin liegt vor.

3. Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cash Flow)

Die Zahlungsfahigkeit der BEB gGmbH war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der
Liquiditatsgrad 1 war mit +89,6 % (Vorjahr +33,6 %) gegenluber dem Vorjahr gestiegen.
Dies liegt hauptsachlich an dem positiven Cash Flow.

In der Kapitalflussrechnung 2023 ergibt sich ein deutlich positiver Cash Flow aus der
operativen Sphare von TEUR +356 (Vorjahr -263 TEUR). Dieser ist hauptsachlich durch
die Abnahme der Forderungen gegen die Stadt Norderstedt begrindet (TEUR -297)
(Mittelabfluss) sowie der Elternforderungen (-35 TEUR). Unter Berlcksichtigung des
Mittelabflusses aus Investitionen (-36 TEUR) und des Mittelzuflusses aus der
Finanzierungstatigkeit (+20 TEUR) ergibt sich insgesamt eine Erhdhung des
Finanzmittelfonds um +340 TEUR.

4. Ertragslage

Das Ergebnis 2023 ist mit TEUR 0 ausgeglichen, nach Ruckfihrung der mit TEUR 172
uberzahlten Zuschusse der alleinigen Gesellschafterin.

Im Vergleich 2022 zu 2023; trotz erhohter Anzahl betreuter Kinder blieben die

Elternbeitrage hinter den Erwartungen zurlck. Dabei erhohten sich die Personalkosten,
Materialaufwendungen und die sonstigen Kosten Uberproportional zu dem Anstieg der
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Elternbeitrage. Dies konnte nur durch die Uberproportional gestiegen sonstigen
betrieblichen Ertrage (im Wesentlichen Zuschisse) ausgeglichen werden.

C Zukunftige Entwicklung, Risiken und Chancen

Der Betreuungsbedarf an den Norderstedter Grundschulen ist im Jahr 2023 auf eine
Betreuungsquote von durchschnittlich tGber 85 % gestiegen. Aktuell werden 2.658
Kinder in den Grundschulen betreut. Fur 2024 erwarten wir einen weiterhin steigenden
Bedarf der Eltern mit ca. 2.750 Kinder in der Betreuung. Die aktuell erhobenen Zahlen
zur Schulerentwicklung in Norderstedt zeigen eine Zunahme der Schulerzahlen in den
Grundschulen.

Die Gewinnung von Honorarkraften Uber alle Schultypen ist immer noch schwierig.
Dafur ist Zusammenarbeit mit unseren Kooperationspartnern weiterhin sehr gut.

Das grofte Risiko liegt weiterhin im Bereich der erforderlichen Personalbeschaffung, da
wir auch in den kommenden Jahren einen stetigen Kinderzuwachs in der Betreuung
erwarten. Welche Auswirkungen der Fachkraftemangel und andere wirtschaftliche und
gesellschaftliche Veranderungen mit sich bringen werden, ist weiterhin nicht zu
bewerten.

Die Personal- und Gesamtkosten im Verlauf der nachsten Jahre sind nach oben
angepasst worden. Der Tarifabschluss im TVGD ist umgesetzt worden. Die erheblichen
Mehrkosten im Personalbereich wurden im Wirtschaftsplan fur 2024 berucksichtigt.

Da fur die Betreuung aller OGGS- und OGS-Landeszuschlsse beantragt und gezahlt
wurden, besteht ein Risiko in der anteiligen Rickzahlung, sofern die Kinderzahlen nicht
erreicht werden.

Die Zufriedenheit mit der Verpflegung ist auf hohem Niveau geblieben. Fur das Jahr
2024 stehen keine Caterer-Ausschreibungen an.

Ein wichtiger Schwerpunkt wird weiterhin im Jahr 2024 sein, die Themenfelder wie
Leitbild, Werte und Haltung, BNE, sowie die Prozesse und Ablaufe innerhalb der
Geschaftsstelle und der Standorte weiterzuentwickeln. Dabei werden insbesondere die
Mdglichkeiten der Digitalisierung und der Nachhaltigkeitsgedanke im Fokus stehen.

Alle BEB-Standorte sollen eine stellvertretende Leitung erhalten. Des Weiteren werden
wir eine padagogische Fachberatung einrichten, analog zu den Fachberatungsstellen
bei Kita-Tragern. Zunachst planen wir diese mit drei padagogischen Fachkraften zu
besetzen.
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Weiterhin gibt es gemeinsame Themen mit Stadt und Schulen, wie die Erweiterung und
gemeinsame Nutzung der Raumkapazitat an den Standorten und die Weiterentwicklung
der padagogischen Schul-Konzepte.

An den weiterfuhrenden Schulen liegt ein Entwurf fur ein Rahmenkonzept vor. Hier sind
wir im Austausch mit den Schulleitungen, dem Aufsichtsrat, der Verwaltung und der
Politik. Eine Verabschiedung der Rahmenkonzeption wird fur den Sommer 2024
erwartet.

Aulerdem streben wir eine Tragerschaft in der Schulbegleitung an. Hierzu bedarf es
einer Anderung des Gesellschaftsvertrages. Dies wiirde stark zur Verzahnung von Vor-
und Nachmittag beitragen und die Attraktivitat der BEB als Arbeitgeber steigern.

Im Hinblick auf den Rechtsanspruch fur 2026 werden wir in die Abstimmung mit dem
Land Schleswig-Holstein gehen. Hierzu ist es wichtig, dass wir in verschiedenen
Arbeitsgruppen tatig werden.

Durch die hohe Akzeptanz und Nachfrage der Betreuungsangebote, wird die
Entwicklung insgesamt als sehr positiv bewertet.

Selbstverstandlich bleibt die Gesellschaft weiterhin auf den Betriebskostenzuschuss der
Stadt angewiesen, um ihre Aufgaben zu erfullen. Dies ist durch den Betrauungsakt (in
Kraft seit 01.01.2022) sichergestellt. Fur das Jahr 2024 wird insofern wieder mit einem
ausgeglichenen Ergebnis gerechnet.

Norderstedt, 26. Marz 2024

(gez. Steffen Liepold)
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025
"Das Haus im Park gGmbH"

Es wird festgesetzt im Wirtschaftsplan 2025

1. Es betragen EUR

1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 4455000 €
die Aufwendungen -1.448 300 €
der Jahresgewinn 6.700 €
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einzahlungen 2.592.000€
die Auszahlungen 2.592.000€

2. Es werden festgesetzt: EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitionsfardermafnahmen auf 2400000 €
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 2400000 €
2.3 der Hachstbetrage der Kassenkredite auf 250.000 €

Norderstedt, den 11.09.2024
gez. M. Lesniewicz-Scheibel
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Wirtschaftsplan 2025

Wirtschafsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fiir das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 87
der Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein hat der Geselischafter durch Beschluss vom ... - und mit Genehmigung
der Kommunalaufsichtsbehorde - den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 festgestellt:

1. Es betragen EUR

1.1 im Erfolgsplan

die Erirage 4.455.000€
die Aufwendungen -4.448.300 €
der Jahresgewinn 6.700 €
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermégensplan

die Einzahlungen 2.592.000 €
die Auszahlungen 2.592.000 €

2. Es werden festgesetzt: EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fir Investitionen und Investitionsférdermatnahmen auf 2.400.000 €
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 2.400.000€
2.3 der Hochstbetrage der Kassenkredite auf 250.000 €

Norderstedt, den 26.09.2024
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025

Die Betriebsaufnahme des Neubaus war 2003. Der Bau hat 4 Doppelzimmer und 72 Einzelzimmer, jeweils mit eigenem Duschbad, zudem 1 Pflegebad. Von der Heimaufsicht
wurden 79 Platze und ein Gastezimmer genehmigt. Davon sind 77 vollstationare Pflegeplatze und 2 eingestreute Kurzzeitpflegeplatze.

Aufgrund des Pflegestarkungsgesetzes Il, mit Wirkung ab 01.01.2017, werden bundesweit die bisherigen 3 Pflegestufen durch 5 Pflegegrade ersetzt. Parallel hierzu wurden
die Refinanzierungsmodalititen von Pflegeeinrichtungen ebenfalls neu geregelt. Als grundlegende Anderung in der Vergiitungsstruktur ist die Einfilhrung eines Basis-
Pflegesatzes, der fiir alle Pflegegrade einheitlich ausfdllt — der Einrichtungs-Einheitliche-Eigenanteil (EEE) fiir Pflegeleistungen. Der Eigenanteil des Bewohners ist bei allen

Pflegegraden 2 bis 5 gleich.

Die durchschnittliche Auslastung lag in 2024 bisher bei rund 99,9 % oder rund 78,9 Bewohner*innen.

Der aktuelle Tarifvertrag weist fiir 2023/2024 folgendes aus: Nullrunde in 2023, keine Entgelterh6hung, aber Einmalzahlungen (einkommensteuerfrei) von insgesamt 3000 €
in 9 Monatsbetragen von Juni 2023 bis einschl. Februar 2024. Ab dem 01.03.2024 bis 31.12.2024 ist die Entgelterh6hung: +200 € und +5,5%; mindestens aber insgesamt 340
€.

Die Tarifverhandlungen fiir 2025 haben noch nicht begonnen. Pauschal wurde fiir 2025 und die Folgejahre eine durchschnittliche Erhéhung der Ertrdge von rund 1 Prozent

per annum ausgegangen.

Die Pflegesatze fiir die Pflege und die Satze fiir die zusatzliche Betreuung wurden zuletzt zum 01. Juli 2023 angepasst; eine Aktualisierung zum 1. Januar 2025 ist hochst
wahrscheinlich. Die gute wirtschaftliche Lage und hohe Auslastung hatten eine Anpassung in 2024 nicht gefordert. Es wird aber damit gerechnet, dass die Personalkosten zum
Januar 2025 oder etwas spater sich wieder erhdhen, und eine Anpassung der Pflegesdtze daher dann notwendig sein wird. Fiir die Folgejahre entsprechen die Annahemen

dem derzeitigen Kenntnisstand und sie werden lediglich mit pauschalen Steigerungen von ein bis zwei Prozent fortgeschrieben.

Die Einrichtung ist verpflichtet, die Pflegebuchfiihrungsverordnung (PBV) (Bundesgesetzblatt | 1995, Seite 1528) anzuwenden. Die Gliederung des Erfolgs- und Finanzplanes
folgt daher der Anordnung der Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung des kaufmannischen Jahresabschlusses. Gewinne und Verluste verbleiben nach § 84 Abs. 2 SBG
Xl stets und ausschliefRlich bei der Einrichtung.

Der Wirtschaftsplan ist untergliedert in den Bereich Pflege und in das in Planung befindliche Bauvorhaben Tagespflege, sowie in einer zusammenfassenden Darstellung.

Die Gliederung des Wirtschaftsplans entspricht der Gliederung des Jahresabschlusses.
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Der Investitionsplan 2023 bis 2028 stellt alle geplanten Neu- und Ersatzinvestitionen der kommenden Jahre dar, inklusive der Investitionen fiir die Tagespflege. Die Verlegung
des Parkplatzes und die bisherigen Planungskosten sind bereits vorbereitend erfolgte Investitionen fiir die Tagespflege. Im Gesamtvolumen der Investition fiir die Tagespflege
und die Erweiterung der stationaren Pflege sowie den dazugehérigen Aufwendungen im AuBenbereich sind rund 2,8 Mio. Euro geplant, davon sind rund 400.000 Euro als

Eigenleistung aufzubringen. Diese wurden in den Jahren von 2022 bis 2024 bereits durch Planungsleistungen und Verlegung des Parkplatzes erbracht.

Die Kredite fiir die Tagespflege wurden von der Bank bewilligt, der Kreditvertrag wurde bereits unterzeichnet. Die Gelder stehen ab Oktober 2024 zur Verfligung.

Die Bilanziibersicht antizipiert die Vermdgensverhéltnisse des Folgejahres 2025.

Erlduterungen zum zusammengefassten Erfolgsplan Tagespflege (TP) und stationare Pflege (SP)

zul.) Aufgrund der guten Nachfrage kann weiterhin mit einer stabilen Einnahmesituation gerechnet werden. Es ist mit einer Auslastung kalkuliert worden, die sich an den
Durchschnitt der letzten Jahre unter Normalbetrieb orientiert.

Neben der allgemeinen Pflegeleistung sind auch diverse andere Ertrage direkt oder indirekt mit der Pflegeleistung verbunden, aufgefiihrt unter a bis j.

1.3 und 1.4.) sind Ertrdge und Einnahmen aus Leistungen gegeniiber der Tagespflege; das sind Dienstleistungen flr die Tagespflege und Mieteinnahmen von der TP fir die

Raumlichkeiten.

zu2.) Die personelle Besetzung ist abhangig von der Anzahl der Bewohner und deren Verteilung auf die Pflegegrade. Sie entspricht den Anforderungen der Pflegekassen.

Eine Anpassung der personellen Besetzung an eine eventuell stark veranderte Auslastung oder Verteilung der Pflegegrade ist moglich bzw. ggf. auch erforderlich.
In der Position 4.1) sind die Aufwendungen fiir Buchfiihrungs- und Abschlusskosten und Tragerkosten (wie insb. Kosten fiir die Lohn- und Finanzbuchhaltung, den

Jahresabschluss, die Prifung des Jahresabschlusses durch einen Wirtschaftsprifer gemaR dem Kommunalprifungsgesetz, und Aufsichtsratsvergitungen) mit eingestellt. Fir

die Tagespflege ist ein eigener Jahresabschluss zu erstellen.
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5.3.) beinhaltet die notwendigen bzw. gesetzlichen laufenden Aufwendungen fiir Service- und Wartungsvertrage der technischen Anlagen und Ausstattung.

5.4.) beinhaltet die Aufwendungen fiir Instandhaltung des Geb&udes, der AuBenanlagen und der Ausstattung.

6.2.) In den Positionen 6.2. sind die Zinsen fiir das laufende Darlehen des Baus aus 2003 bzw. nach Neustrukturierung aus 2019 zzgl. einer Erhéhung des Kreditrahmens um
500.000 Euro enthalten. Die Zinskonditionen wurden letztmalig zum 1.1.2020 neu geregelt. Die Zinsbindung besteht bis 2030; Zinssatz ist 0,89 Prozent per annum.
6.3) und 6.4.) sind die Aufwendungen fiir die Kredite fiir die Tagespflege und fiir die anteiligen Kosten die auf die Erweiterung der stationaren Pflege entfallen ab Oktober

2024. Die Zinsbindung besteht fur 10 Jahre.

Erlduterungen zum Investitionsplan

Im Investitionsplan sind alle aktuell geplanten Ersatz- und Neuinvestitionen fir die Tagespflege und Stationare Pflege bis zum Jahr 2028 dargestellt, und wie sich die

einzelnen Investitionen auf die Jahre verteilen.

Erlduterungen zur Bilanzvorschau

Die Bilanzvorschau orientiert sich an der Gliederung des Jahresabschlusses und spiegelt die Veranderungen der Vermogensteile wider.
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Wirtschaftsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

Erfolgsplan Gesamt SP & TP 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ERGEBNIS Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
1.1. Ertrage Stationére Pflege 4.055.359 4.358.000 4.345.000 4.660.350 4.783.744 4.832.521 4.851.686
a Pflegeleistungen 2.178.244 2.420.000 2.460.000 2.620.000 2.693.900 2.718.039 2.742.419
b Ausbildungsumlage 46.184 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
c Ausbildungsfonds Zuweisung 154.184 150.000 140.000 140.000 120.000 120.000 100.000
d Ausbildungsfonds Aufwendungen 0 0 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
e Unterkunft u. Verpflegung 847.559 910.000 940.000 1.004.150 1.038.392 1.047.725 1.057.153
f Investitionskosten 489.422 515.000 545.000 625.200 660.452 665.757 671.114
g § 43b Betreuung 190.084 220.000 220.000 230.000 230.000 240.000 240.000
h § 8 Abs. 6 SGB XI / Pflegefachkraft 12.973 18.000 0 0 0 0 0
i § 84 Abs. 9 SGB XI / Pflegehilfskraft 38.831 40.000 0 0 0 0 0
j § 132g SGB V / Beratung 20.093 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
k HGB §277 sonstige Umsétze (Wasche) 57.614 25.000 25.000 26.000 26.000 26.000 26.000
| Zuweisungen u. Zuschisse 20.170 0 0 0 0 0 0
1.2. Ertrage Pflegehilfsmittel 0 0 0 0 0 0 0
1.3. Ertrage aus Fremdleistungen/Tagespflege 0 0 50.000 130.000 160.000 160.000 160.000
1.4. Ertrage aus Mieten, Pachte Leasing/Tagespflege 0 0 30.000 120.000 120.000 120.000 120.000
1.5. sonstige Ertrage 346.572 10.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1 Ertrage 4.401.931 4.368.000 4.455.000 4.940.350 5.093.744 5.142.521 5.161.686
21. Loéhne und Gehalter -2.201.576 -2.235.000 -2.495.000 -2.663.100 -2.702.062 -2.751.103 -2.781.125
a Lohne und Gehalter Pflege -1.377.640 -1.290.000 -1.5635.000 -1.690.000 -1.760.600 -1.791.812 -1.823.648
b Lohne und Gehalter Ausbildung -100.443 -110.000 -100.000 -100.000 -80.000 -80.000 -60.000
c Léhne und Gehélter Betreuung -167.330 -155.000 -175.000 -178.500 -182.070 -185.711 -189.426
d Lohne und Gehalter Hauswirtschaft -449.884 -450.000 -480.000 -489.600 -499.392 -509.380 -519.567
e Lohne und Gehalter sonstige -182.482 -260.000 -235.000 -235.000 -210.000 -214.200 -218.484
f Lohne und Gehalter Zuschiisse 76.203 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2.2, ialabgaben/Alterversorgung -569.312 -580.000 -599.600 -628.432 -640.501 -652.811 -665.367
23. ige Per -29.955 -155.000 -50.000 -60.900 -61.818 -62.754 -63.709
2 Personalkosten -2.800.843 -2.970.000 -3.144.600 -3.352.432 -3.404.381 -3.466.668 -3.510.202
3.1. Lebensmittelkosten -175.959 -170.000 -175.400 -181.868 -185.405 -189.013 -192.694
3.2, Energie, Wasser, Strom -136.691 -155.000 -163.100 -196.262 -199.487 -202.777 -206.133
3.3. Aufwendung Pflege und Betreuung -19.271 -25.000 -25.000 -25.500 -26.010 -26.530 -27.061
3.4. Wirtschaftsbedarf -78.485 -60.000 -90.000 -91.400 -102.828 -104.285 -105.770
3.5. Wir fF i -114.144 -100.000 -90.000 -90.000 -100.000 -100.000 -100.000
3.6. Verwaltungsbedarf -100.439 -85.000 -90.000 -126.500 -128.030 -129.591 -131.182
4.1. , Abschluss-, Priift K -48.013 -60.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
4.2 Steuern -443 -500 -500 -500 -500 -500 -500
4.3. Abgaben und Versicherungen -25.025 -30.000 -30.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
4.4. Ausbildungsfonds -50.125 -45.000 0 0 0 0 0
-748.594 -730.500 -734.000 -817.030 -847.261 -857.696 -868.340
Rohergebnis 852.493 667.500 576.400 770.888 842.102 818.157 783.145
5.1. Abschreibungen -224.726 -215.000 -240.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Abschreibungen auf Gebaude, planmaRige SP (2,5%) -134.045 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000
Abschreibungen auf Geb&ude, planméaBige TP (2,5%) 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermégensg -68.874 -80.000 -80.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
Abschreibungen auf sonstige -21.807 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
5.2. Mieten, Pachten, Leasing -24.975 -30.000 -60.000 -150.000 -150.000 -150.000 -150.000
5.3. Wartung und Service -28.091 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
5.4. I ! a u. Techn. Anlag -487.319 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
5.5. ige betrieblit A -25.467 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
5 Neutrale Ertrage und Aufwendungen -790.577 -405.000 -460.000 -610.000 -610.000 -610.000 -610.000
6.1. Zinsen und ahnliche Ertrage 319 300 300 300 300 300 300
6.2 Zinsen und &dhnliche Aufwendungen SP (alt von 2019) -18.923 -18.000 -13.000 -12.000 -11.000 -10.000 -9.000
6.3. Zinsen und dhnliche Aufwendungen SP (400) neu 0 -5.000 -18.000 -17.000 -15.000 -14.000 -12.000
6.4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen TP (2000) 0 -20.000 -79.000 -76.000 -74.000 -70.000 -68.000
6 Fi -18.604 -42.700 -109.700 -104.700 -99.700 -93.700 -88.700
Ergebnis der gewshnli atstatigkei 43.312 219.800 6.700 56.188 132.402 114.457 84.445

7. Ausser-/Ordentliche Ertrage - - - - - - -

7.2 Ausser-/Ordentliche Aufwendungen - - - - - - -

7 ige und i Ertrage und A - - - - - - -
Jahresergebnis 43.312 219.800 6.700 56.188 132.402 114.457 84.445
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Wirtschaftsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

Erfolgsplan Stationare Pflege 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ERGEBNIS Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz

in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
11. Ertrage Stationare Pflege 4.055.359 4.358.000 4.215.000 4.249.350 4.267.744 4.316.521 4.335.686
a Pflegeleistungen 2.178.244 2.420.000 2.380.000 2.390.000 2.413.900 2.438.039 2.462.419
b Ausbildungsumlage 46.184 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
c Ausbildungsfonds Zuweisung 154.184 150.000 140.000 140.000 120.000 120.000 100.000
d Ausbildungsfonds Aufwendungen 0 0 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000 -45.000
e Unterkunft u. Verpflegung 847.559 910.000 915.000 924.150 933.392 942725 952.153
f Investitionskosten 489.422 515.000 520.000 525.200 530.452 535.757 541.114
g § 43b Betreuung 190.084 220.000 220.000 230.000 230.000 240.000 240.000
h § 8 Abs. 6 SGB XI / Pflegefachkraft 12.973 18.000 0 0 0 0 0
i § 84 Abs. 9 SGB XI / Pflegehilfskraft 38.831 40.000 0 0 0 0 0
j § 1329 SGB V / Beratung 20.093 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
k HGB §277 sonstige Umsatze (Wésche) 57.614 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
| Zuweisungen u. Zuschiisse 20.170 0 0 0 0 0 0
1.2 Ertrige Pflegehilfsmittel (] 0 (] 0 (] 0 (]
1.3. Ertrdge aus Fremdleistungen/Tagespflege (] 0 35.000 80.000 80.000 80.000 80.000
1.4. Ertrdge aus Mieten, Pachte Leasing/Tagespflege 0 (] 30.000 120.000 120.000 120.000 120.000
1.5. sonstige Ertrage 346.572 10.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
1 Ertrage 4.401.931 4.368.000 4.310.000 4.479.350 4.497.744 4.546.521 4.565.686
2.1. Lohne und Gehiélter -2.201.576 -2.235.000 -2.440.000 -2.503.100 -2.502.062 -2.551.103 -2.581.125
c Léhne und Gehalter Pflege -1.377.640 -1.290.000 -1.480.000 -1.530.000 -1.560.600 -1.591.812 -1.623.648
d Léhne und Gehalter Ausbildung -100.443 -110.000 -100.000 -100.000 -80.000 -80.000 -60.000
e Léhne und Gehalter Betreuung -167.330 -155.000 -175.000 -178.500 -182.070 -185.711 -189.426
f Léhne und Gehélter Hauswirtschaft -449.884 -450.000 -480.000 -489.600 -499.392 -509.380 -519.567
g Léhne und Gehélter sonstige -182.482 -260.000 -235.000 -235.000 -210.000 -214.200 -218.484
h Léhne und Gehélter Zuschiisse (AA) 76.203 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
2.2 i versorgung -569.312 -580.000 -591.600 -603.432 -615.501 -627.811 -640.367
2.3. F -29.955 -155.000 -45.000 -45.900 -46.818 -47.754 -48.709
2 Personalkosten -2.800.843 -2.970.000 -3.076.600 -3.152.432 -3.164.381 -3.226.668 -3.270.202
3.1. Lebensmittelkosten -175.959 -170.000 -173.400 -176.868 -180.405 -184.013 -187.694
3.2, Energie, Wasser, Strom -136.691 -155.000 -158.100 -161.262 -164.487 -167.777 -171.133
3.3. A g Pflege und g -19.271 -25.000 -25.000 -25.500 -26.010 -26.530 -27.061
3.4. Wirtschaftsbedarf -78.485 -60.000 -70.000 -71.400 -72.828 -74.285 -75.770
3.5. Wir fF -114.144 -100.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000 -70.000
3.6. Verwaltungsbedarf -100.439 -85.000 -75.000 -76.500 -78.030 -79.591 -81.182
41. s , Prii -48.013 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000 -60.000
4.2, Steuern -443 -500 -500 -500 -500 -500 -500
4.3. Abgaben und Versicherungen -25.025 -30.000 -30.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000

4.4, Ausbildungsfonds (siehe 1.1.d) -50.125 -45.000

-748.594 -730.500 -662.000 -677.030 -687.261 -697.696 -708.340
Rohergebnis 852.493 667.500 571.400 649.888 646.102 622.157 587.145
5.1. Abschreibungen -224.726 -215.000 -240.000 -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Abschreibungen auf Gebéude, planméaRige SP (2,5%) -134.045 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000 -135.000
Abschreibungen auf Gebaude, planmaRige TP (2,5%) 0 0 0 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermdgensgeg. -68.874 -80.000 -80.000 -90.000 -90.000 -90.000 -90.000
Abschreibungen auf sonstige -21.807 0 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
5.2. Mieten, Pachten, Leasing -24.975 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000 -30.000
5.3. Wartung und Service -28.091 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
5.4. ! a u. Techn. Anlag -487.319 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000 -100.000
5.5. iebli A -25.467 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
5 Neutrale Ertréage und A -790.577 -405.000 -430.000 -490.000 -490.000 -490.000 -490.000
6.1. Zinsen und dhnliche Ertréage 319 500 300 300 300 300 300
6.2. Zinsen und dhnliche Aufwendungen SP (alt von 2019) -18.923 -18.000 -13.000 -12.000 -11.000 -10.000 -9.000
6.3. Zinsen und dhnliche Aufwendungen SP (400) neu 0 -5.000 -18.000 -17.000 -15.000 -14.000 -12.000
6.4. Zinsen und dhnliche Aufwendungen TP (2000) neu 0 -20.000 -79.000 -76.000 -74.000 -70.000 -68.000
6 F -18.604 -42.500 -109.700 -104.700 -99.700 -93.700 -88.700
is der g 43.312 220.000 31.700 55.188 56.402 38.457 8.445

71. Ausser-/Ordentliche Ertrage - - - - - - -

7.2, A /Or i A - - - - - - -

7 und i Ertridge und A - - - - - - -
Jahresergebnis 43.312 220.000 31.700 55.188 56.402 38.457 8.445
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Wirtschaftsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

Erfolgsplan Tagespflege 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
IST Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz Ansatz
in€ in€ in€ in€ in€ in€ in€
1.1. Ertrage Tagespflege - - 130.000 411.000 516.000 516.000 516.000
a Pflegeleistungen - - 80.000 230.000 280.000 280.000 280.000
b Ausbildungsumlage - - 0 0 0 0 0
c Ausbildungsfonds Zuweisung - - 0 0 0 0 0
d Ausbildungsfonds Aufwendungen - - 0 0 0 0 0
e Unterkunft u. Verpflegung - - 25.000 80.000 105.000 105.000 105.000
f Investitionskosten - - 25.000 100.000 130.000 130.000 130.000
g § 43b Betreuung - - 0 0 0 0 0
h § 8 Abs. 6 SGB XI / Pflegefachkraft - - 0 0 0 0 0
i § 84 Abs. 9 SGB XI / Pflegehilfskraft - - 0 0 0 0 0
j § 132g SGB V / Beratung - - 0 0 0 0 0
k HGB §277 sonstige Umsiatze - - 0 1.000 1.000 1.000 1.000
| Zuweisungen u. Zuschisse - - 0 0 0 0 0
1.2. Ertrage Pflegehilfsmittel - - 0 0 0 0 0
1.3. Ertrage aus Fremdleistungen/Tagespflege / Fahrdienst - - 15.000 50.000 80.000 80.000 80.000
1.4. Ertrége aus Mieten, Pachte Leasing/Tagespflege - - 0 0 0 0 0
1.5. sonstige Ertrage - - 0 0 0 0 0
1 Ertrage 145.000 461.000 596.000 596.000 596.000
21. Loéhne und Gehalter - - -55.000 -160.000 -200.000 -200.000 -200.000
c Lohne und Gehélter Pflege - - -55.000 -160.000 -200.000 -200.000 -200.000
d Lohne und Gehélter Ausbildung - - 0 0 0 0 0
e Lohne und Gehalter Betreuung - - 0 0 0 0 0
f Léhne und Gehalter Hauswirtschaft - - 0 0 0 0 0
g Lohne und Gehalter sonstige - - 0 0 0 0 0
h Léhne und Gehélter Zuschiisse - - 0 0 0 0 0
2.2 ialabgaben/Alterversorgung - - -8.000 -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
23. Per - - -5.000 -15.000 -15.000 -15.000 -15.000
2 Personalkosten -68.000 -200.000 -240.000 -240.000 -240.000
3.1. Lebensmittelkosten - - -2.000 -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
3.2, Energie, Wasser, Strom - - -5.000 -35.000 -35.000 -35.000 -35.000
3.3. Aufwendung Pflege und Betreuung - - 0 0 0 0 0
3.4. Wirtschaftsbedarf/Fahrdienst - - -20.000 -20.000 -30.000 -30.000 -30.000
3.5. Wir fF i ISP - - -20.000 -20.000 -30.000 -30.000 -30.000
3.6. Ver bedarf Fr i ISP - - -15.000 -50.000 -50.000 -50.000 -50.000
3.7. , Abschl , Prif K - - -10.000 -10.000 -10.000 -10.000 -10.000
4.1. Steuern - - 0 0 0 0 0
4.2 Abgaben und Versicherungen - - 0 0 0 0 0
4.3. Ausbildungsfonds - - 0 0 0 0 0
Sachaufwendungen -72.000 -140.000 -160.000 -160.000 -160.000
Rohergebnis 5.000 121.000 196.000 196.000 196.000
5.1. Abschreibungen - - 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Gebaude, planméaRige SP - - 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf Gebaude, planméaRige TP - - 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen und Vermégensg - - 0 0 0 0 0
Abschreibungen auf sonstige
5.2, Mieten, Pachten, Leasing - - -30.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
5.3. Wartung und Service - - 0 0 0 0 0
5.4. I | Gebiude u. Techn. Anlag - - 0 0 0 0 0
5.5. ige betriebli A - - 0 0 0 0 0
5 Neutrale Ertrage und Aufwendungen - -30.000 -120.000 -120.000 -120.000 -120.000
6.1. Zinsen und &hnliche Ertrage - - 0 0 0 0 0
6.2. Zinsen und &hnliche Aufwendungen SP - - 0 0 0 0 0
6.3. Zinsen und &hnliche Aufwendungen SP (400) neu - - 0 0 0 0 0
6.4. Zinsen und &hnliche Aufwendungen TP (2000) - - 0 0 0 0 0
6 Fi 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewshnli atstatigkei -25.000 1.000 76.000 76.000 76.000
7. Ausser-/Ordentliche Ertrage - - 0 0 0 0 0
7.2 Ausser-/Ordentliche Aufwendungen - - 0 0 0 0 0
7 ige und i Ertrage und A 0 0 0 0 0
Jahresergebnis -25.000 1.000 76.000 76.000 76.000
5 ite 3 von 3
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Wirtschaftsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

INVESTITIONSPLAN 2023 - 2028 Stand: Aug 24
Nr. Gesamt Verbrauch 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Planung in € in€ IST in € Ansatz in € Ansatz in € Ansatz in € Ansatz in € Ansatz in €
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1.1. Einrichtung u. Ausstattung Wohnbauten 437.167 € 12.167 € 40.000 € 225.000 € 120.000 € 20.000 € 20.000 €
Tagespflege 250.000 € 150.000 € 100.000 €
SchlieBanlage Bewohnerzimmer 35.000 € 35.000 € 0€
Brandmeldeanlage 0€ 0€ 0€ 0€
Rufanlage 40.000 € 20.000 € 20.000 € 0€
Pflegebetten 53.570 € 3.570 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
Zimmerausstattung 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Wanddeko Foyer 0€ 0€ 0€
sonstiges 58.597 € 8.597 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 € 10.000 €
1.2. Med.-pflegerische Ausstattung 30.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
sonstiges 30.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
1.3. Wirtschaftsausstattung 167.300 € 7.300 € 65.000 € 60.000 € 25.000 € 5.000 € 5.000 €
Tagespflege 70.000 € 50.000 € 20.000 €
Kihizelle 55.000 € 55.000 € 0€
Liftung 10.000 € 5.000 € 5.000 €
sonstiges 32.300 € -7.300 € 7.300 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
1.4. Verwaltungsausstattung 161.970 € 16.970 € 25.000 € 30.000 € 80.000 € 5.000 € 5.000 €
Tagespflege 100.000 € 25.000 € 75.000 €
W-LAN 31.970 € -11.970 € 11.970 € 20.000 €
sonstiges 30.000 € -8.597 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
1.5. Fahrzeuge 0€ 0€ 0€
Elektro-Bus 0€ 0€ 0€
1.6. Geb&ude/Aussenanlagen 3.111.484 € 476.484 € 305.000 € 1.665.000 € 555.000 € 55.000 € 55.000 €
Stationare Pflege 400.000 € 200.000 € 200.000 €
Tagespflege 1.867.280 € -200.136 € 167.280 € 200.000 € 1.300.000 € 200.000 €
Tagespflege Aussenanlagen 346.164 € -46.164 € 46.164 € 100.000 € 100.000 € 100.000 €
PhotovoltaikAnlage m. Speicher 258.040 € -258.040 € 258.040 €
Fettabscheider 10.000 € 0€ 10.000 €
Fassadensanierung 200.000 € 0€ 50.000 € 50.000 € 50.000 € 50.000 €
sonstiges 30.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 € 5.000 €
1 Investitions-Planung 3.907.921 € -532.207 € 517.921 € 440.000 € 1.985.000 € 785.000 € 90.000 € 90.000 €
2.1. JahresiibeschuB TP 128.000 € - € - € - 25.000 € 1.000 € 76.000 € 76.000 €
2.1. JahresiibeschuB SP 401.747 € - € 220.000 € 31.700 € 55.188 € 56.402 € 38.457 €
2.2. Abschreibungen Ifd. Jahr 0€ - € - € - € - € - € -
2.3. Abschreibungen aus Vorjahen 0€ - € - € - € - € - € - €
2.4. Riicklagen Zufiihrung -/Auflésung + 778174 € 317.921 € - 30.000 € - 171.700 € 728.812€ - 42.402€ - 24.457 €
2.5. Kredite mit einer Laufzeit liber 1 Jahr ,
Sozialbank 2.000.000 € - € 250.000 € 1.750.000 € - € - € - €
Sozialbank 400.000 € - € - € 400.000 € - € - € - €
2.6. sonstige 200.000 € 200.000 € - € - € - € - € - €
2 Mittelherkunft 3.907.921 € 517.921 € 440.000 € 1.985.000 € 785.000 € 90.000 € 90.000 €
3 Uber-/Unterdeckung - € - € - € - € - € - € - €
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Wirtschaftsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

AKTIVA 2023 2024 2025 2026 PASSIVA 2023 2024 2025 2026
IST Plan Plan Plan IST Plan Plan Plan
Anlagevermogen Eigenkapital
Immat. Verm.Gegenstande 0TE 0TE 0TE 0TE gezeichnetes Kapital 2.000 T€ 2.000 T€ 2.000 T€ 2.000 T€
Kapitalriicklage 2975 T€ 2975 T€ 2.950 T€ 2.950 T€
Finanzanlagen Gesellschafter Darlehen
Beteiligung TP 0TE 0TE 25TE 25TE Beteiligung TP 0TE 0TE 25T€ 25T€
Sachanlagen Verlustvortrag -1.211 T€ -1.168 T€ -948 T€ -941 T€
Gebaude und Grunstlicke 4.500 T€ 4611 T€ 4776 T€ 6.641 T€ Jahrestberschuss/Verlust 43 T€ 220 TE€ 7TE 56 T€
Technische Anlagen 274 T€ 320 T€ 200 T€ 200 T€
Einrichtung und Ausstattung 286 T€ 200 T€ 400 TE€ 450 T€
Fahrzeuge 5T€ 20 T€ 5T€ 5T€
Anlagen in Bau 246 T€ 300 T€ 2.000 T€ 0TE
Umlaufvermogen Riickstellung
Bestande 5T€ 15 T€ 15 T€ 15 T€ sonstige 89 T€ 50 T€ 50 T€ 50 T€
Forderungen Verbindlichkeiten
Lieferung und Leistung 142 T€ 70 TE 70 TE 70 TE Lieferung und Leistung 271 TE 50 T€ 50 T€ 50 T€
sonstige 14 T€ 15 T€ 15 T€ 15 T€ Banken 2.031 T€ 1.850 T€ 4.250 T€ 4.030 T€
sonstige 67 T€ 10 T€ 56 T€ 56 T€
Kassenbestande 870 T€ 476 T€ 974 T€ 895 T€ Bewohner 61TE 40 TE 40 TE 40 TE
Rechnungsabgrenung 8 T€ 0TE 0TE 0TE Rechnungsabgrenung 24 T€ 0TE 0TE 0TE
Bilanzsumme 6.350 T€ 6.027 T€ 8.480 T€ 8.316 T€ 6.350 T€ 6.027 T€ 8.480 T€ 8.316 T€
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Wirtschaftsplan 2025
Das Haus im Park gGmbH

Einzahlungen Planansatz
Ergebnis der Erlduterungen
N |Bezeich 2025 2024 Jahresrechnung 2023 9
r. |Pezeichnung in EUR in EUR
2 3 4 5 6

1 Zuweisungen der Gemeinden
2 Zufuhrun:ngen zu Riicklagen und Riickstellungen mit s s 200.000 €

langfristigem Charakter
3 Zufiihrung zu Sonderposten mit Riicklageanteil
4 Ruckfliisse aus Darlehen
5 VerauRerung von Beteiligungen sowie Riickflisse von

Kapitalanlagen
6 Zuschusse Nutzungsberechtigter Ertragszuschusse,

sonstige Bauzuschiisse
7 Abschreibungen 280.000 € 220.000 € 224.643 €
8 Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens - € - € 24.367 €
9 Kredite 2.200.000 € 200.000 € - € Tagespflege
10 Sonstige Einzahlungen - € - € - €
11 Uber-/Unterdeckung 112.000,00 € - 103.645 € 233.537€
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Wirtschaftsplan 2025

Das Haus im Park gGmbH

Ergebnis Investitionen und
Auszahlungen Planansatz der Investitionsforder Rnak
Nr. Bezeichnung Auszahlungen Verpflichtungs- Auszahlungen Jahresr Gesamtauszahlungs- bisher "
ermachtigungen 2023 bedarf bereitgestellt Erléuterungen
2025 2025 2024 .
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

2 3 4 5 [
1 Rii 1lung von Ei k
2 Auflésung von Riicklagen und

Riickstellungen mit langfristigem Charakter
3 Aufl g von Sonderpost
4 Auflo g von Zuschii
5 Gewihrung von Darlehen - € 25.000 € GmbH Tagespflege
6 Investitionen fiir

Stationére Pflege 400.000 € 57.000 € 294.021 €

Tagespflege 2.000.000 € 321.554 € 265.000 € 213.446 € 2.800.000 € 400.000 € Neubau
7 Tilgung von Krediten 192.000 € 176.645 € 175.081 €
8 Sonstige Auszahlungen - € - €
9 Uber-/Unterdeckung - € . €
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"Das Haus im Park"” gGmbH

Norderstedt Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2023
AKTIVA PASSIVA
2022 2022
€ € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1. Gezeichnetes Kapital 2.000.000,00 2.000.000,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 2. Kapitalriicklage 2.975.330,68 2.775.330,68
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 3,00 3,00 3. Verlustvortrag -1.211.180,11 -1.261.509,17
Il. Sachanlagen 4. Jahresiberschuss 43.339,49 50.329,06
1. Grundstlicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten 3.807.490,06 3.564.150,57
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 4.499.500,69 4.629.566,69
2. Technische Anlagen 274.406,00 25.094,00 B. Riickstellungen
3. Einrichtungen und Ausstattungen ohne Fahrzeuge 286.037,00 330.698,00
4. Fahrzeuge 4.632,00 9.855,00 1. Sonstige Ruckstellungen 88.755,85 53.334,73
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 246.301,64 5.310.877,33 32.855,88
C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermégen
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 271.588,82 54.980,37
. Vorrate 2. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 2.031.258,94 2.206.339,56
3. Sonstige Verbindlichkeiten 66.852,83 62.296,50
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.414,66 13.745,70 - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 50,00
(€ 180,50)
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4. Verwahrgeldkonto 60.649,00 2.430.349,59 50.677,87
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 142.210,87 72.957,08 D. Rechnungsabgrenzungsposten 23.331,44 16.752,82
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 13.995,92 156.206,79 14.920,33
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 869.503,45 865.787,31
C. Rechnungsabgrenzungsposten 7.921,71 13.049,43
6.349.926,94 6.008.532,42 6.349.926,94 6.008.532,42
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"Das Haus im Park" gGmbH
Norderstedt Anlage 2

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

2022
€ € €
1. Ertrdge aus ambulanter, teilstationarer und vollstationarer Pflege sowie aus
Kurzzeitpflege 2.581.697,72 2.365.538,18
2. Ertrage aus Unterkunft und Verpflegung 847.559,14 798.201,80
3. Ertrage aus Zusatzleistungen und Transportleistungen 58.924,88 45.422,73
4. Ertrage aus gesonderter Berechnung von Investitionskosten gegentber
Pflegebediirftigen 489.421,99 490.194,52
4a. Umsatzerldse nach § 277 Absatz 1 des Handelsgesetzbuchs, soweit nicht
in den Nummern 1 bis 4 enthalten 57.614,16 40.965,56
5. Zuweisungen und Zuschlsse zu Betriebskosten 20.170,37 32.698,68
6. Sonstige betriebliche Ertrage 346.572,60 163.570,39
4.401.960,86 3.936.591,86
7. Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter -2.231.530,70 -2.198.569,16
b) Sozialabgaben, Altersversorgung und sonstige Aufwendungen -569.312,82 -606.090,99
- davon fir Altersversorgung € -110.775,17 (€ -136.580,35)
-2.800.843,52 -2.804.660,15
8. Materialaufwand
a) Lebensmittel -175.959,38 -152.545,71
b) Wasser, Energie, Brennstoffe -136.691,78 -150.385,71
c) Wirtschaftsbedarf, Verwaltungsbedarf -360.352,03 -331.320,56
-673.003,19 -634.251,98
9. Steuern, Abgaben, Versicherungen -75.594,04 -61.391,99
10. Mieten, Pacht, Leasing -24.975,21 -25.306,28
Zwischenergebnis 827.544,90 410.981,46
11. Abschreibungen
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachan-
lagen -224.643,24 -212.178,61
b) Abschreibungen auf Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande -82,44 -5.367,24
12. Aufwendungen fir Instandhaltung und Instandsetzung -515.409,51 -85.916,94
13. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.465,92 -765.601,11 -36.739,78
Zwischenergebnis 61.943,79 70.778,89
14. Ertrage aus Finanzanlagen 319,04 24,29
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -18.923,34 -18.604,30 -20.474,12
16. Jahresiiberschuss 43.339,49 50.329,06
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Anhang

Zum

31. Dezember 2023
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Anlage 3

"Das Haus im Park" gGmbH, Norderstedt Blatt 2

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die "Das Haus im Park" gGmbH hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im Handelsregister

des Amtsgerichts Kiel unter HR B 4629 NO eingetragen.

2. Allgemein Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft erflillt zum 31. Dezember 2023 die GréRenmerkmale einer mittelgro3en
Kapitalgesellschaft gemal § 267 Abs. 2 HGB. Grofienabhangige Erleichterungen fir die
Aufstellung und Offenlegung des Jahresabschlusses wurden teilweise in Anspruch ge-

nommen. Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.

Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften der Pflege-Buchflihrungsverordnung (in
der Fassung vom 7. August 2021) unter Beachtung des HGB und des GmbHG aufge-

stellt worden.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die immateriellen Vermégensgegenstande wurden zu Anschaffungskosten, vermindert

um lineare Abschreibungen, bewertet.

Die Vermdgensgegenstande des Sachanlagevermdgens wurden zu Anschaffungskosten,
vermindert um lineare Abschreibung bewertet. Grundlage der planmafigen Abschreibung
war die voraussichtliche Nutzungsdauer des jeweiligen Vermodgensgegenstandes. Die
Abschreibungshdhe des Gebaudes betragt aufgrund der besonderen wirtschaftlichen Ge-

gebenheiten 2,5 % p. a.
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"Das Haus im Park" gGmbH, Norderstedt Blatt 3

Finanzanlagen, die dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind und ausschliellich
der Erflllung von Altersversorgungsverpflichtungen dienen, werden zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und mit den Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtun-
gen saldiert (hier Rickstellungen aus Lebensarbeitszeit). Der Wert des saldierten Vermé-
gens zum 31. Dezember 2023 betragt EUR 39.053,82.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten oder zum niedrigeren am

Bilanzstichtag beizulegenden Wert angesetzt.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem Nennwert bilan-

ziert. Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

Die liquiden Mittel werden zum Nennwert ausgewiesen.

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich um Ausgaben bzw. Einnahmen

vor dem Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag nach diesem Tag darstellen.

Ruckstellungen fur erkennbare Risiken und ungewisse Verpflichtungen wurden in Hohe
des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrags gebil-
det.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfullungsbetrag angesetzt.

Angaben zu Posten der Bilanz

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagenvermédgens sind dem Anlagenspie-

gel (Anlage zum Anhang) zu entnehmen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben mit Ausnahme eines Be-
trages von rd. TEUR 1 (Vorjahr rd. TEUR 1) eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten Forderungen gegen Gesellschaf-
ter in Hohe von TEUR 4 (Vorjahr TEUR 2).
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Das gezeichnete Kapital wird zum Nennbetrag bilanziert. Die Geschaftsfihrung schlagt

vor, den Jahresiberschuss von EUR 43.339,49 mit dem Verlustvortrag zu verrechnen.

In den sonstigen Riickstellungen sind als wesentliche Positionen Rickstellungen fir die
Kosten der Jahresabschlusserstellung bzw. -prifung, fir die Aufbewahrung von Ge-

schéftsunterlagen und fir nicht genommenen Urlaub und Uberstunden enthalten.

Art der Verbindlichkeit Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
zum 31.12.2023 bis zu 1 Jahr mehr als 1 Jahr Uber 5 Jahre
TEUR TEUR TEUR TEUR
aus Lieferungen und Leistungen 271,6 271,6 0,0 0,0
(Vorjahr) (55,0) (0,0) (0,0)
gegenuber Kreditinstituten 2.031,3 176,6 1.854,6 1.132,1
(Vorjahr) (175,1) (2.031,2) (1.315,21)
sonstige Verbindlichkeiten 66,9 66,9 0,0 0,0
(Vorjahr) (62,3) (0,0) (0,0)
Verwahrgeldkonto 60,6 60,6 0,0 0,0
(Vorjahr) (50,7) (0,0) (0,0)
Summe 2.430,4 575,7 1.854,6 1.132,1
(Vorjahr) (343,1) (2.031,2) (1.315,2)

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind durch eine Grundschuld in Hohe
von 4.700,0 TEUR auf dem Betriebsgrundstick "Adlerkamp 5" in Norderstedt besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen enthalten Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschafter in Hohe von TEUR 1 (Vorjahr TEUR 1).

. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnunq

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
(§ 275 Abs. 2 HGB) aufgestellt.
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Von den sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstat-
zung des Personalaufwands entfallen EUR 110.775,17 (Vorjahr: EUR 136.580,35) auf Al-

tersversorgung.

V. Sonstige Angaben

1. Geschaftsfihrung und Arbeitnehmerzahl

Im Geschéaftsjahr 2023 erfolgte die Geschéaftsfuhrung der "Das Haus im Park" gGmbH

durch die Geschaftsfuhrerin:

- Frau Maja Lesniewicz-Scheibel, Norderstedt, Dipl.-Pflegefachwirtin.

Die Geschaftsflhrerin, Frau Maja Lesniewicz-Scheibel, ist von den Beschrankungen des
§ 181 BGB befreit.

Die Geschaftsfuhrung hat im Geschaftsjahr Verglitungen in Héhe von 71,8 TEUR erhal-

ten.

Die Anzahl der Arbeitnehmer belief sich im Geschaftsjahr auf durchschnittlich 59
(Vorjahr: 62) angestellte Mitarbeiter. Die Berechnung erfolgte nach § 267 Abs. 5 HGB.

2. Haftungsverhaltnisse und sonstige Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen aus laufenden Leasingvertragen und
betragen ca. 25 TEUR p. a. (Angabe bis 1 Jahr).

3. Altersversorgungsverpflichtungen

Durch die Zusatzversorgung der Arbeitnehmer aufgrund des Tarifvertrages Uber die zu-
satzliche Altersvorsorge der Beschaftigten des offentlichen Dienstes ergibt sich eine mit-
telbare Pensionsverpflichtung gem. Art. 28 EGHGB. Der Arbeitgeber hat den Arbeitneh-

mer bei der Versorgungskasse des Bundes und der Lander (VBL) zu versichern.
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Aufgrund des Finanzierungsverfahrens der VBL ergibt sich aus handelsrechtlicher Sicht
eine Unterdeckung der bestehenden Verpflichtungen. lhre Leistungen finanziert die VBL
Uber ein modifiziertes Abschnittsdeckungsverfahren (Umlageverfahren). Eine Aussage
Uber die Hohe des auf den Betrieb entfallenden, nicht durch Kassenmittel der VBL ge-
deckten Anteils der Unterdeckung kann nach dem derzeitigen Informationsstand nicht

getroffen werden.

4. Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben in 2022 folgende Vergltungen erhalten:

Herr Lasse Jurs ¢
(Vorsitzender bis 31. August 2023) Verwaltungsfachangestellter 200,00
Herr Klaus-Peter Schroeder Diplom-Finanzwirt (FH) 100,00
Frau Ursula Wedell Burokauffrau 100,00
Herr Thorsten Borchers Diplom-Volkswirt 100,00
Frau Nicole Rackwitz (ab 17. Mai 2022) kaufmannische Angestellte 100,00
Frau Susan de Vrée Controllerin 100,00
Frau Mascha Kuhl Lehrerin 100,00
800,00
Am 1. September 2023 hat sich der Aufsichtsrat neu konstituiert:
Herr Lasse Jurs
(Vorsitzender bis 31. August 2023) Verwaltungsfachangestellter 50,00
Herr Gunnar Léwe
(Vorsitzender ab 1. September 2023) Privatier 200,00
Herr Michael Reimers Software-Entwickler 50,00
Frau Dagmar Kahler-von der Mihlen Steuerfachangestellte 100,00
Herr Thorsten Borchers Diplom-Volkswirt 100,00
Frau Nicole Rackwitz kaufmannische Angestellte 100,00
Frau Susan de Vrée Betriebswirtin 100,00
Herr Peter Goetzke Rentner 100,00
Frau Doris Vorpahl Rentnerin 50,00
850,00
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5. Pruferhonorar

Das Gesamthonorar des Abschlussprifers betragt TEUR 10 und entfallt auf Ab-
schlussprufungsleistungen.

6. Gemeinnutzigkeit, Steuerbefreiung

Die Gesellschaft verfolgt gemaR ihrer Satzung ausschlieRlich und unmittelbar steuerbe-
glnstigte Zwecke im Sinne der §§ 51 ff. AO und gehdrt zu den in § 5 Abs. 1 Nr. 9 KStG

bezeichneten Korperschaften, Personenvereinigungen und Vermdgensmassen.

7. Angabe zum Mutterunternehmen

Die Stadt Norderstedt stellt einen Konzernabschluss auf. Die Gesellschaft wird in die-
sem vollkonsolidiert. Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Konzernabschlusses er-
folgt aufgrund § 93 der Gemeindeordnung Schleswig-Holstein.

Norderstedt, den 19. Marz 2024

Maja Lesniewicz-Scheibel
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Norderstedt Anlage zum Anhang

Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2023

Anschaffungskosten/Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte

A. Anlagevermégen

. Immaterielle Vermégensgegenstéande

. Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Summe immaterielle
Vermdgensgegenstande

. Sachanlagen

. Grundstticke, grundstlicksgleiche Rechte

und Bauten einschlieRlich der Bauten
auf fremden Grundstilicken
- darunter:

Betriebsbauten und

Auflenanlagen

€ 2.435.671,00

(€ 2.565.737,00)

. Technische Anlagen
. Einrichtungen und

Ausstattungen ohne Fahrzeuge
- darunter:
in Betriebsbauten,
in AuRenanlagen, GWGs,
Festwerte in Betriebsbauten
€ 43.957,00 (€ 53.420,00)

. Fahrzeuge

- darunter:
Fahrzeuge
€4.632,00 (€ 9.855,00)

. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau
- darunter:
fur Betriebsbauten
€ 200.136,77 (€ 32.855,88)

Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermogen

Stand
01.01.2023

Zugange Abgénge

Stand
31.12.2023

Stand
01.01.2023

Geschéftsjahr

Abgénge

Stand
31.12.2023

Stand
31.12.2023

Stand
31.12.2022

€

50.569,40

€ €

0,00 0,00

€

50.569,40

€

50.566.,40

€

0,00

€

0,00

€

50.566,40

€

3,00

€

3.00

50.569,40

7.243.743,35

5.179.913,66
30.112,34

73717714

116.101,41

27.542,02

27.542,02

32.855,88

32.855,88

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
258.042,80 0,00

35.978,44 24.367,35

16.502,44 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

213.445,76 0,00

167.280,89 0,00

50.569,40

7.243.743,35

5.179.913,66
288.155,14

748.788,23

132.603,85

27.542,02

27.542,02

246.301,64

200.136.,77

50.566,40

2.614.176,66

2.614.176,66
5.018,34

406.479,14

62.681,41

17.687,02

17.687,02

0,00

0,00

0,00

130.066,00

130.066,00
8.730,80

80.623,44

25.965,44

5.223,00

5.223,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

24.351,35

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

50.566,40

2.744.242,66

2.744.242,66
13.749,14

462.751,23

88.646,85

22.910,02

22.910,02

0,00

0,00

3,00

4.499.500,69

2.435.671,00
274.406,00

286.037,00

43.957,00

4.632,00

4.632,00

246.301,64

200.136,77

3,00

4.629.566,69

2.565.737,00
25.094,00

330.698,00

53.420,00

9.855,00

9.855,00

32.855,88

32.855,88

8.071.430,73

507.467,00 24.367,35

8.554.530,38

3.043.361,16

224.643,24

24.351,35

3.243.653,05

5.310.877,33

5.028.069,57

8.122.000,13

507.467,00 24.367,35

8.605.099,78

3.093.927,56

224.643,24

24.351,35

3.294.219,45

5.310.880,33

5.028.072,57
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Lagebericht

Zum

31. Dezember 2023
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1. Praambel

Zuhause in naturnaher Umgebung: Das Haus im Park ist ein Seniorenheim der Stadt
Norderstedt. Die moderne Senioreneinrichtung mit Demenzschwerpunkt bietet 79 Menschen
ein angenehmes Wohn- und Lebensumfeld. Das Haus im Park liegt in einer beschaulichen
Wohngegend in Norderstedt Friedrichsgabe und ist umgeben von einem knapp 10.000 m?

grol3en, parkahnlichen Garten mit altem Baumbestand.

Im Umkreis von 5 km gibt es 9 weitere vollstationare Einrichtungen mit rund 700 Platzen. Die
Nachfrage nach Pflegeplatzen kommt zunehmend von der alteren Bevélkerung aus der un-
mittelbaren Umgebung, aber auch mittelbar durch jingere Einwohner*innen des naheren

Umfeldes, die fir ihre Angehdrigen von aulRerhalb einen Platz suchen.

Die unmittelbare Nahe zu Hamburg flihrt ebenfalls zu einer stetigen Nachfrage nach Pflege-

platzen, insbesondere aus den Krankenhausern heraus.

Verschiedene Grunde fuhren zu einem Einzug in ein Pflegeheim:

— Der allgemeine demographische Wandel ist durch eine zunehmend altere und damit pfle-
gebedurftige Bevolkerung gepragt.

— Die Versorgung ist zu Hause nicht mehr maoglich.

— Alleinlebende, sturzgefahrdete Menschen.

— Alleinlebende, demente Menschen.

— Menschen ohne Betreuung durch Familie oder Freunde.

— Die Pflegeperson kommt an ihre Grenzen.

Das Haus im Park ermdglicht Menschen ein Zuhause mit einer angenehmen und vertrauens-
vollen Atmosphare. Das Team bestehend aus rund 60 Mitarbeiterinnen der Pflege, Betreu-
ung, Hauswirtschaft sowie Verwaltung - gepragt von einem ganzheitlichen Pflege- und Be-
treuungskonzept - ist immer fur die Bewohner*innen da. Im Umgang mit den Bewoh-
ner*innen und innerhalb des Teams wird sich mit Offenheit, Toleranz, gegenseitiger Wert-

schatzung und Respekt begegnet.
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Eine modere Pflegeeinrichtung stellt nicht nur ein umfassendes und qualifiziertes Versor-
gungs- und Betreuungskonzept fiir die Bewohner*innen bereit. Es sollte sich ebenfalls als at-
traktiver Arbeitgeber positionieren. Das Haus im Park gewahrt eine grofde Auswahl an Fort-
und Weiterbildungen, verschiedenste Mdglichkeiten der Work-Life-Balance bzw. vielfaltige
Softskills und schafft durch die Bereitstellung technischer und zeitgemafer Ausstattungen
ein angenehmes Arbeitsumfeld. Eine umfangreiche Unterstitzung erhalt das Team durch di-

verse Kooperationspartner und das Ehrenamt.

Das ,Haus im Park® fuhlt sich eng mit der Natur und Gesellschaft verbunden. Der Fokus der
stetigen Betriebsoptimierung ist neben der wirtschaftlichen Ausrichtung auch dauerhaft auf

mehr Nachhaltigkeit und Klimaschutz ausgerichtet.

2. Finanzlage

Die Gewinn- und Verlustrechnung weist per 31.12.2023 einen Jahresuberschuss in Hohe
von EUR 43.339,43 aus.

Eine ausreichende Liquiditat war das ganze Jahr Uber gegeben. Zum Bilanzstichtag betru-
gen die liquiden Mittel EUR 869.503,45.

Der Kredit mit einem Restwert zum Bilanzstichtag in Hohe von EUR 2.031.258,94 wurde

planmaRig bedient.

Die Finanzlage im Geschaftsjahr 2023 war durch verschiedene Faktoren sowohl auf der Er-

trags- als auch auf der Aufwendungsseite gepragt.

Die ersten beiden Quartale 2023 waren noch durch reduzierte Einnahmen auf Grund der An-
fang des Jahres noch bestehenden Minderbelegung im Erdgeschoss Westseite — siehe Er-
l&uterung unter 6 Gebaude und Ausstattung - bestimmt. Die Beendigung der Bauarbeiten im
April 2023 und die damit wiedereinsetzende Vollbelegung haben sich ab Mai 2023 dann auch

wieder positiv in den Ertragen widergespiegelt.
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Ab Juli 2023 kam es zu einer weiteren Ertragssteigerung basierend auf den ab dem

01.07.2023 geltenden neuen Pflegesatzen — siehe Erlauterung 2.1 Pflegesatzverhandlung.

Die erhohten Personalkosten um ca. EUR 20 T im Juni 2023 beruhten auf der Zahlung der
Inflationsausgleichpramie entsprechend der Tarifeinigung des 6ffentlichen Dienstes. Fir den
Monat Juni 2023 war eine Zahlung von EUR 1.250 pro MA und fir die Folgemonate bis Fe-
bruar 2024 von jeweils EUR 220 festgelegt worden. Um die Zahlungen vor der Einigung der
neuen Pflegesatze leisten zu kdnnen, hat die Geschéaftsfuhrung entschieden, die Zahlungen
ab Juni monatlich auf EUR 300 und im September 2023 auf EUR 600 festzulegen. Die Zah-
lung der Inflationspramie und auch der ab Marz 2024 folgenden Tariferhéhung wurden bei

der Pflegesatzverhandlung bertcksichtigt und in die neuen Pflegeséatze eingepreist.

Die stark gestiegenen Energiepreise haben sich zunachst negativ auf die Bilanz im ersten
Quartal ausgewirkt. Bezogen auf die Quartalswerte zum Vorjahr haben sich die Energieprei-
se um ein Drittel oder knapp EUR 20.000 erhoht.

Ende 2022 wurde vom Bundegesundheitsministerium beschlossen, durch Direkterstattungen
aus einem Energie-Hilfsfonds von Oktober 2022 bis April 2024 die gestiegenen bzw. noch
weiter steigenden Mehrausgaben in sozialen Einrichtungen abzufedern. Die erste Antrags-
stellung fur den Erstattungszeitraum Oktober 2022 — Februar 2023 erfolgte im Februar 2023.
Die Erstattung in Hohe von rund EUR 17.600 ging Ende April 2023 auf das Geschaftskonto
ein. Danach fand bis Dezember 2023 eine monatliche Abrechnung statt. Hinzu kam ab dem
2. Quartal 2023 eine Entlastung durch die in Rechnungstellung geringerer Energiekosten sei-
tens des Energieanbieters, da hier Entlastungsbetrage fir Strom und Fernwarme zugunsten

der Einrichtung verrechnet wurden.

Im dritten Quartal 2023 konnte ein auRerordentlicher Ertrag in Héhe von EUR 125.000 ge-
bucht werden. Im Zusammenhang mit der Betriebsunterbrechung durch den Wasserschaden
in den Monaten von September bis Dezember 2022 wurde von der Provinzialversicherung ei-

ne Erstattung fur diese in Héhe von EUR 125.000 an die Einrichtung ausgezahilt.

Bei den Aufwendungen gab es erhdhte Ausgaben im vierten Quartal im Bereich des Verwal-
tungsbedarfes. Diese begriinden sich auf Ausgaben flr das Projekt ,digitales Dokumenta-

tionsmanagement” sowie fur den Relaunch unserer Homepage.
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2.1 Pflegesatzverhandlung

Ende Mai 2023 hat die Geschaftsfuhrung die federfliihrende Pflegekasse aufgrund der zu er-
wartenden stark ansteigenden Personalkosten ab Juli 2023 und ab Marz 2024 zu neuen
Pflegesatzverhandlungen aufgefordert. Nach der Einigung stieg der Eigenanteil insgesamt
von EUR 2.537,50 auf EUR 2.839,34.

Die neuen Pflegesatze gelten ab 01.07.2023.

Im Folgendem sind die verhandelten Satze und Steigerungen tabellarisch dargestellt.

Heimkosten Investitions Unterkunft Verpflegung Ausbildungs- Pfle
(taglich) bis 30.06. Kosten Umlage
taglich taglich taglich taglich tagl
Pflegegrad 0
Pflegegrad 1
Pllegegrad 2 18,75 € 16,24 € 13,54 € 159€
Pflegegrad 3
Pflegegrad 4
Pflegegrad 5
Heimkosten Investitions Unterkunft Verpflegung Ausbildungs- Pfle
(taglich) ab 01.07. Kosten Umlage
taglich taglich taglich taglich tagl
Pflegegrad 0
Pflegegrad 1
Plegegrad 2 18,75 € 1753 € 1527 € 181¢€
Pflegegrad 3
Pflegegrad 4
Pflegegrad 5
Kosten taglich monatlich Kosten der
Lebensfiihrung Pflege
U+V und IK alt 4853 € 1.476,28 € EEE alt
U+V und IK neu 5155€ 1.568,15€ EEE neu
Steigerung 6% Steigerung

3. Belegsituation
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Die Auslastung lag im ersten Quartal 2023 nur bei rund 86%, bedingt durch den Wasser-

schaden und der damit einhergehenden Sperrung des Wohnbereichs EG West.
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Von April bis Dezember 2023 lag die Auslastung bei rund 94,1%.

In 2023 war die Bewohnerstruktur durchschnittlich zu ca. 15 % von mannlichen Bewohnern
gepragt. Bei der Altersstruktur weisen die Bewohner*innen eine Spannbreite von 65 bis Uber
94 Jahre auf. Dabei bilden die 80- bis 89-Jahrigen die grofite Gruppe mit rund 55% der Be-
wohner*innen. Ca. 20 % der Bewohner*innen sind Uber 90 Jahre alt und vorrangig weiblich.
Betrachtet man die verschiedenen Diagnosen, ist die Bewohnerstruktur zu zwei Drittel an
Demenz erkrankt. Hinzu kommen Diagnosen wie z.B. Morbus Parkinson, chronische Atem-

wegserkrankungen, koronare Krankheitsbilder und Depressionen.

Der Pflegegradmix lag im Jahresdurchschnitt wieder bei Pflegegrad 3.

Belegung nach Pflegegraden 2023

2023 2023 2023 2023 2023

Belegung 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

PG Anzahl Tage Prozent| Anzahl Tage Prozent Anzahl Tage Prozent| Anzahl Tage Prozent
0 0,00 0 0,00% 0,01 1 0,01% 0,00 0 0,00% 0,03 3 0,04%
1 1,00 90 1,47% 1,00 91 1,49% 1,15 106 1,46% 1,00 92 1,29%
2 17,92 1613 26,39% 17,37 1581 25,87% 18,79 1729 23,94% 18,18 1673 23,47%
3 27,26 2453 40,15% 28,32 2577 42,17% 33,23 3057 42,33% 33,16 3051 42,81%
4 13,72 1235 20,21% 14,45 1315 21,52% 19,28 1774 24,56% 20,92 1925 27,01%
5 8,00 720 11,78% 6,00 546 8,94% 6,05 557 7,71% 4,17 384 5,38%
Summe 67,90 6111 100% 67,15 6111 100% 78,5 7223 100% 77,46 7128 100%
Belegungsquote 85,95% 85,00% 99,37% 98,05%

durchschn.PG 3,14 3,10 3,13 3,12

Belegung 2022 2023 Verénderung 2022/2023

PG Anzahl Bewohner Tage Prozent Anzahl Bewohner Tage Prozent Bewohner Tage

0 0,23 3 84 0,31% 0,01 2 4 0,01% -80

1 0,99 3 362 1,33% 11 2 401 1,48% -1 39

2 20,52 50 7490 27,63% 17,53 85 6397 23,61% =13 -1093

3 28,67 54 10463 38,61% 31,32 49 11433 42,18% -5 970

4 16,3 34 5949 21,95% 17,67 28 6451 23,79% -6 502

5 7,55 10 2755 10,17% 6,55 8 2389 8,82% 2 -366
Summe 74,26 154 27103 100% 74,18 124 27075 100% -30 -28
Belegungsqu 94,00% 93,90%

durchschn.P 3,11 3,15
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Einztige/Aufnahmen und beendete Pflegen:

2023
Belegung 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2023

vzp KzP vzp KzpP vzp KzpP VvzP KzpP vzP KzP Gesamt
Aufnahme 7 6 12 10 8 6 8 4 35 26 61
Beendet 9 6 4 7 6 8 8 4 27 25 52
Verstorben 8 3 1 4 0 7 1 22 2 24
2022
Belegung 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2022

vzpP KzP vzP KzP vzP KzP vzP KzP vzP KzP Gesamt
Aufnahme 7 21 11 25 4 10 6 1 28 57 85
Beendet 8 16 9 26 6 19 6 1 29 62 91
Verstorben 8 2 7 2 3 3 6 24 7 31
2021
Belegung 1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal 2021

vzpP KzP vzP KzP vzP KzP vzP KzP vzP KzP Gesamt
Aufnahme 7 5 7 1 11 8 2 11 27 25 52
Beendet 9 5 7 3 7 7 11 6 34 21 55
Verstorben 6 0 3 0 4 0 11 2 24 2 26

Anfragen nach Kurzzeitpflege und nach vollstationarer Pflege waren weiterhin stark vorhan-
den, sowohl von privater Seite als auch insbesondere aus den Krankenhdusern; allerdings
konnten zum Jahresanfang, wie zuvor beschrieben, aufgrund der Bausituation keine Aufnah-

men fir eine Vollbelegung erfolgen.

4. Personalsituation

Im ersten Quartal 2023 waren im Bereich der Pflege in Bezug auf die herabgesetzte Bele-

gung keine Stellen vakant.

Durch die Nachbelegung des Wohnbereiches EG West ab Mai 2023 wurde es erforderlich,
auch die Stellen in der Pflege wieder nachzubesetzen. Im Juni 2023 konnten dafir eine Pfle-

gefachkraft und zwei Pflegehelfer*innen eingestellt werden.

Weiterhin gab es im Bereich Pflege ein*e Mitarbeiter*in, die im gesamten Jahr 2023

langzeit-arbeitsunfahig geschrieben war.
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Die Pflegefachkraftquote lag 2023 im Jahresdurchschnitt bei 47,62 % (Soll: 50%).

In den Bereichen Hauswirtschaft, soziale Betreuung und Verwaltung gab es in den ersten
drei Quartalen keine Vakanzen. Im vierten Quartal ging eine Mitarbeiter*in aus der Hauswirt-
schaft in die Rente und im Bereich der sozialen Betreuung wurde eine Mitarbeiterin
langzeit-arbeitsunfahig. Im Bereich der Hauswirtschaft konnte eine zeitnahe Nachbesetzung

erfolgen.

Im Ausbildungsbereich zur generalistischen Pflegefachkraft- sowie Pflegeassistenz hatte die
Einrichtung im Geschéftsjahr 2023 sieben Auszubildende in der dreijahrigen Ausbildung und
zwei Auszubildende in der Assistenzausbildung. Den Auszubildenden standen dauerhaft drei
Praxisanleiter*innen zur Verfiigung, die die Auszubildenden kompetent und fachgerichtet be-
gleiteten und ausbildeten. Im Rahmen der Ausbildung kooperiert ,Das Haus im Park* vorran-
gig mit der ,IBAF Pflegeschule Norderstedt* und der ,DRK Akademie Kaltenkirchen®.

Die gesamte Krankheitsquote mit Lohnfortzahlung lag im Geschéftsjahr 2023 bei 10,96 Pro-
zent, und war damit immer noch unterdurchschnittlich im Vergleich zum Bundesdurch-
schnitt.Im ersten Quartal 2023 waren im Bereich der Pflege in Bezug auf die herabgesetzte

Belegung keine Stellen vakant.

Abwesenheiten 2023 Tage von 01.Jan bis 31. Dez Prozent
Bereich Gesamt Arb.Tage AU Tage mLFZ olLFZ gesamt mLFZ
Pflege 7.584 6.552 1.032 759 273 13,61% 10,01%
Betreuung 1.260 976 284 234 50 22,54% 18,57%
Hauswirtschaft 3.256 2.876 380 377 3 11,67% 11,58%
Verwaltung/Haustechnik 995 872 123 65 58 12,36% 6,53%
Gesamt 13.095 11.276 1.819 1.435 384 13,89% 10,96%
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5. Geschaftsverlauf

Beginnend im Geschaftsjahr 2022 und fortlaufend setzten sich die Leitungskrafte im Pflege-
bereich mit der Umsetzung des nachsten Bausteines fur die kommende Personalbemessung
nach § 113c SGB Xl auseinander. Dieser Baustein ist die stationare ,Tourenplanung®, die die
erforderlichen Qualifikationen zur Leistungserbringung, tageszeitliche individuelle Bewoh-
nerbedirfnisse berlcksichtigt und Transparenz fir alle in den Arbeitsprozess Involvierten
schafft. Die neue Personalbemessung ab Juli 2023 erfordert ein neues Vorgehen in Bezug
auf den neu festgelegten Qualifikationsmix anstelle der starren Fachkraftquote sowie die da-
mit einhergehenden geforderten neuen Aufgabenzuordnungen, die wiederum neue Ablauf-

und Organisationsstrukturen bedingen.

Die stationare ,Tourenplanung® verfolgt die Erreichung der drei Hauptziele:
1. Kompetenzbasierter Mitarbeitereinsatz (Qualifikationen)
2. Transparenz der taglich zu leistenden Arbeit aller Beteiligten
3. Gleichmalige Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden

Die Umgestaltung der Arbeitsablaufstrukturen und Prozesse ist Voraussetzung dafir, dass
der bedarfsorientierte Personalmix mit deutlich mehr Assistenzkrafte zukunftig auch zu einer

tatsachlichen Verbesserung der Pflegequalitat flhrt.

Am 16. und 17.05.2023 fand die jahrliche unangemeldete Regelprifung durch den Medizini-
schen Dienst der Krankenkassen statt. Wie in jedem Jahr wurde die Pflegequalitat bei neun
Bewohner*innen nach dem Zufallsprinzip geprift. Im Gesamtergebnis wurden zwei Abwei-
chungen festgestellt. Eine Abweichung gab es im Bereich Medikamentenmanagement und
eine Abweichung im Bereich der Dokumentation — in der Formulierung fehlender handlungs-
anleitender MaRnahmen. Alle anderen Priifbereiche waren ohne Beanstandung und Optimie-

rungsbedarf.
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Am 31.08.2023 fand eine verklrzte Regelprifung durch die Wohn-Pflegeaufsicht Segeberg
statt. Der Prifbericht wies auf Mangel im Rahmen der personellen Anforderungen durch die
nicht eingehaltene Fachkraftquote sowie eine nicht korrekt nach arztlicher Anordnung doku-
mentierte Medikamentengabe hin. Die Dokumentation wurde angepasst. Im Dezember fand
ein Gesprach zwischen der Heimaufsicht und der Geschaftsfihrung zum Thema Fachkraft-
quote statt. Die Heimaufsicht sah zu diesem Zeitpunkt keine erheblichen Probleme im Vorlie-
gen einer Quote von 42% (Stichtagserhebung), dennoch mdéchte sie Uber Neueinstellungen
im Fachkraftebereich informiert werden und beflirwortete eine baldige Pflegesatzneuver-

handlung nach den neuen Personalbemessungskriterien.

Ebenfalls im August 2023 ist die Verwaltung in das Projekt ,Digitales Dokumentationsmana-
gement® eingestiegen. Dieses wird initiiert und begleitet durch das IT-Systemhaus
Friedrich-Karl Schréder aus Hamburg. Mit diesem Projekt wird das Ziel der papierarmen Ver-
waltung sowie papierlosen Archivierung angestrebt. Im ersten Projektabschnitt wird der Be-
reich des Rechnungseinganges analysiert und in ein digitales Dokumentationsmanagement
Uberfihrt.

Das deutsche Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) trat am 2. Juli 2023 in Kraft. Die Ein-
richtung ,Das Haus im Park gGmbH* war aufgefordert, eine Meldestelle einzurichten. Im
Austausch mit der Stadt Norderstedt, die ebenfalls eine Meldestelle einrichten musste, ergab
sich die Mdglichkeit flir das DHIP die Meldestelle der Stadt Norderstedt mit zu nutzen. Die
Verlinkung erfolgte zum Jahreswechsel 2023/2024.

Am 13.09.2023 fand die 20jahrige Jubilaumsfeier der Einrichtung im Rahmen eines grolien
Sommerfestes statt. Am Vormittag wurde ein Tag der offenen Tur flr externe Interessierte
angeboten. Am Nachmittag gab es eine grof3e Feier fir alle Bewohner*innen mit Angehori-
gen, Mitarbeiter*innen mit Familie und externe Kooperationspartner. Es gab fir alle Gaste
was Sules, Herzhaftes, Musik und ein gemeinsames Come together in ungezwungener At-

mosphare.

Im Rahmen unserer Aulienwirkung wurde bereits 2022 von der Geschéaftsfihrung festgelegt,
die Website zu relaunchen. Die komplett Uberarbeitete Homepage ging im 4. Quartal 2023

online.
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6. Gebaude und AuBenanlagen

Die Sanierungsarbeiten im Wohnbereich EG West und im Hauptflur konnten fast allumfang-
lich zum Geschaftsjahresende 2023 abgeschlossen werden. Wahrend der Endabnahme wur-
de jedoch festgestellt, dass die FulRbodenheizung im Foyer nicht vollstdndig angeschlossen
wurde. Hier sind zeithahe Nachbesserungsarbeiten im ersten Quartal 2024 notwendig ge-

worden.

Im zweiten Quartal 2023 wurde die Installation der Photovoltaikanlage auf dem Dach der Ein-
richtung in Auftrag gegeben. Bereits Anfang September 2023 wurde diese in Betrieb gehen,
sodass die Einrichtung nunmehr griinen Strom produzieren kann. Das Speichermodul wurde

im vierten Quartal nachgerustet.
7. Tagespflege / neue Biiroraume/ Parkplatz

Der Bau des neuen Mitarbeiterparkplatzes wurde Mitte Oktober 2023 begonnen. Die
Fertigstellung verschob sich aufgrund der angespannten Wetterlage und der schlep-

penden Zuarbeit seitens der Stadtwerke auf das Ende des ersten Quartals 2024.

Der Bau der Unterflurmillcontainer wurde im Januar 2024 begonnen. Hier ist mit ei-

ner Fertigstellung zu Mitte des 1. Quartals zu rechnen.

8. Nachtragsbericht
8.1 Gebaude und AuBenanlagen

Im Auenbereich entsteht derzeit ein ,Garten der Sinne“. Bei der Umgestaltung erhalt die
Einrichtung tatkraftige Unterstiitzung von der Inklusionsgruppe des Betriebsamtes der Stadt
Norderstedt. Fir unsere Bewohner*innen wird der riickwartig liegende Gartenbereich durch
verschiedene Sinnesbereiche erganzt. So entsteht ein BarfuBRweg und Fuhlkasten fur die An-
regung der Tastsinne, ein Krautersteingarten fir den Geruch- und Geschmackssinn, ein
Klangophon fur den Horsinn und unsere schon vorhandenen Blumenhochbeete fur den Seh-

sinn.
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8.2 Tagespflege / neue Buroraume/ Parkplatz

In Bezug auf das Neubauprojekt , Tagespflege® wurden im Juli 2023 die Gesprache zur Kre-
ditaufnahme mit der Evangelischen Bank wieder aufgenommen. Die erbetenen Unterlagen
fur die Kreditbeantragung wurden von der Geschaftsfihrung am 12.07.2023 bei der Bank
eingereicht. Erst im Oktober wurde der Geschéaftsfihrung ein Kreditangebot von der Evange-
lischen Bank unterbreitet. Da seitens der Bank aber eine héhere Kreditsumme angeboten
wurde, als gewinscht war, bat die Geschaftsfiihrung um ein zweites Angebot, welches bis
dato ausblieb. Die Geschaftsfiihrung hat nunmehr Kontakt zur Bank flir Sozialwesen aufge-

nommen und dort einen Kreditantrag eingereicht.
9. Chancen und Risiko der zukiinftigen Entwicklung
9.1 Chancen

Die Implementierung der generalistischen Ausbildung wird sich perspektivisch positiv auf die
Fachkréafteentwicklung in der Einrichtung auswirken. Durch die Ubernahme von Auszubilden-

den nach deren Abschluss kénnen Renteneintritte oder andere Ausfalle kompensiert werden.

Im Zuge der Umsetzung des neuen Personalbemessungssystems nach dem Gesundheits-
verbesserungs- und Weiterentwicklungsgesetzes (GVWG) nach §113c SGB Xl bestehen die
Chancen einer wirklich bedarfsgerechten Personalausstattung. Bedarfsgerecht bezieht sich
in diesem Kontext auf die Anforderungen der Nutzer als auch auf die Anforderungen der Mit-
arbeitenden nach verantwortlicher und vollstandiger Arbeitsgestaltung. Das GVWG beinhal-
tet eine Anpassung des Personalqualifikationsniveaus als auch der Personalanhaltswerte. Es
erfolgt ein Personalzuwachs insbesondere im Bereich der Pflegefachassistenz. Darunter fal-
len Pflegepersonen, die je nach Bundesland eine ein- oder zweijahrige staatlich anerkannte
Ausbildung zur*m Pflegehelfer*in abgeschlossen haben. Es wird zuklnftig keine generell gel-
tenden Personalschlissel geben, sondern es werden einrichtungsindividuelle Personalbe-
darfe ermittelt. Damit gehen eine Qualitatssteigerung und eine spurbare Verantwortungszu-

nahme der Pflegefachkrafte und Fihrungskrafte einher.
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Mittels zahlreicher Fort-, Weiter- und Ausbildungsmaéglichkeiten wird die Verfigbarkeit von
qualifizierten und geeigneten Pflegekraften geférdert. Klassischen Risiken in der Altenpflege
wie z.B. Schaden infolge von Minderleistung in der Pflege oder fehlerhafter Umgang mit aku-
ten Schaden und Pflegeproblemen kann zeitnah entgegengewirkt werden. Dies wiederum

kann sich positiv auf die Belegungsentwicklung auswirken.

Mit dem Bau der Tagespflege wird ein neues — teilstationares — Angebot innerhalb der Ge-
sellschaft implementiert. Dies fihrt zum einen zur Attraktivitatssteigerung auf dem Interes-
sentenmarkt, als auch auf dem Arbeitsmarkt, fir all diejenigen, die Interesse an einem teil-
stationaren Pflegeangebot haben. Fir die Gesellschaft ergibt sich durch die Erweiterung des
Leistungsspektrums ein Zugewinn an Qualitat, eine bessere Abgrenzung von Mitbewerbern

sowie eine noch wirksamere Etablierung im Pflegesektor.

9.2 Risiken

Aus Sicht des Arbeitsmarktes ist der nachhaltig dramatische Fachkraftemangel in der Alten-
pflege hinderlich, die erforderliche Fachkraftquote von 50% zu erreichen und eventuell offe-

ne Stellen qualitativ nachzubesetzen.

Das neue Angebot Tagespflege beinhaltet nicht nur Chancen, sondern birgt auch Risiken.
Es kann beispielhaft durch nicht ausreichend wirksame Akquise zu Anlaufschwierigkeiten der
neuen Einrichtung kommen. Durch eine ungenigende Belegung mit Tagesgasten kann es
zu finanziellen Anlaufverlusten kommen, die anfanglich durch den Mutterbetrieb abgefedert

werden mussten, aber und auch konnten.

10. Prognose

Die Pflegebranche in Deutschland befindet sich in einer Phase des Umbruchs, in der Innova-
tion Pflege und Digitalisierung Pflegesektor zu den Schlisselkonzepten flir die zukiinftige
Ausrichtung des Sektors zahlen. Innovative Versorgungsansatze werden immer wichtiger,
um einer alternden Bevdlkerung gerecht zu werden und die Qualitat der Pflege zu verbes-
sern, wahrend die Digitalisierung zu effizienteren Prozessen und einer besseren Vernetzung
fuhrt.
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Durch attraktive Arbeitnehmerangebote, wie z.B. Work-Life-Balance-Dienstplanung, das
Deutschlandticket, die Kita-Zulage, betriebliches Gesundheitsmanagement, das JOBRAD-
Angebot usw. werden verbesserte Arbeitsbedingungen in der Einrichtung ,Das Haus im
Park® geschaffen. Dadurch werden mittel- und langfristig Grundlagen geschaffen, um den
Erhalt und die Zufriedenheit des Bestandpersonals und eine schnellere Gewinnung neuer

Mitarbeiter*innen zu sichern.

,Das Haus im Park® hat sich zudem auf den Weg gemacht, die Einfihrung bzw. den Ausbau
der Digitalisierung sowohl im Pflege- als auch im Verwaltungsbereich voran zu bringen. Mit-
tels Telemedizin Systeme, digitale Gesundheitsplattformen, digitales Dokumentations- und
Archivsystem und weitere werden mittelfristig zu Zeitersparnis, Verringerung von Fehlern,
einfachere Zuganglichkeit, Entlastung des Pflegepersonals von routinemafligen Tatigkeiten,

verbesserter Koordination der Pflege sowie personalisierten Betreuung fuhren.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wird von einer sehr guten Auslastung ausgegangen. Der Bedarf
an vollstationaren Unterbringungsmaglichkeiten fir hochgradig pflegebedurftige Menschen

ist héher als das Angebot am Standort und der Umgebung.

Insgesamt wird die Marktsituation fur die Einrichtung fir die nachsten Jahre als positiv be-
wertet. Die Verweildauer der Bewohner*innen wird sich zwar aufgrund des spateren Ein-
zugsalters und steigender Morbiditat weiter verklrzen, was zu einer hoheren Arbeitsbela-
stung flhren wird, dennoch wird die Nachfrage nach vollstationaren Platzen gleich hoch blei-

ben.

Auch im Geschéftsjahr 2024 wird die Einrichtung mit der federfiihrenden Pflegekasse erneut
in Pflegesatzverhandlungen treten mussen, um die bereits bekannten und noch zu antizipie-
renden Steigerungen im Lohnsektor, als auch Veranderungen bei der Personalstruktur und

den Nachwirkungen der Inflation zu verhandeln.

Fir das Geschéaftsjahr 2024 wird mit einem positiven Jahresergebnis von 32 TEUR gerech-
net. Diese Wirtschaftsplanung berlicksichtigt keine konkreten Annahmen wie z.B. das Er-
gebnis der kommenden Tarifrunde, Ergebnisse der Pflegesatzverhandlung oder etwaige Un-

terstitzungsmoglichkeiten aus Hilfsfonds.
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Die Geschaftsfiihrung steht dem Fortbestehen der Einrichtung fir 2024 und folgende Jahre
sehr positiv gegenuber.

Norderstedt, den 19.03.2024

gez. Maja Lesniewicz-Scheibel gez. Christian Lathje
Einrichtungsleitung/ Geschaftsfiihrung Prokurist
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1. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Die EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH schafft mit ihren Aufgabengebieten Wirtschaftsférderung, Stadt- und Projektentwicklung, Grundstiicksentwicklung, Vermittlung von
Bestandsimmobilien und Standortmarketing die Verbindung zwischen o6ffentlicher Hand und privater Wirtschaft. Die EGNO entwickelt und vermarktet Wohn- und Gewerbegebiete,
zukunftsweisende stadtebauliche Projekte wie etwa den Nordport und den Frederikspark und unterstitzt unbuirokratisch und kreativ bei individuellen Projekten. Ziel ist es, die
Wirtschaftskraft in Norderstedt zu starken und Norderstedt tUber die Stadtgrenzen hinaus als leistungsfahige und lebenswerte Stadt bekannt zu machen. Bei der Ausfuhrung dieser
Tatigkeiten ist die EGNO als Dienstleisterin im Rahmen eines Treuhand- oder Auftragsverhaltnisses fiir die Stadt Norderstedt tatig.

Am 01.01.2015 wurde die EGNO GmbH & Co. KG - Entwicklungs- und Grundstlicksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet, deren Komplementarin die EGNO GmbH ist. Kommanditistin ist
die Stadt Norderstedt. EGNO GmbH und EGNO GmbH & Co. KG sind jeweils Treuhanderin der Stadt Norderstedt in den Treuhandbereichen Nordport, Frederikspark, Strategische
Flachensicherung und Ulzburger Stral3e. Die Arbeitsteilung und Differenzierung der Aufgaben ist in den Wirtschaftsplanen der Treuhandbereiche kenntlich gemacht.

Nach entsprechenden Beschliissen des Aufsichtsrates der EGNO mbH sowie des Hauptausschuss hat die Stadtvertretung am 16.12.2014 eine Anderung des Gesellschaftsvertrages
beschlossen, um die EGNO mbH in die Lage zu versetzen, ab 2015 als Geschéaftsbesorgerin fiir die Stadt Norderstedt tatig zu werden und kommunale Gebaude zu errichten. Hierbei
handelt es sich um Unterkiinfte fiir Gefllichtete, den Neubau des Schulzentrums-Sud (Campus Glashiitte), das Bildungshaus Norderstedt, die Dreifeldsporthalle mit Dojo (Tarpenbekhalle),
zwei Wohngebaude nach dem Norderstedter Modell sowie die Grundschule Litjenmoor (Neubau am Aurikelstieg).

EGNO - Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

Der Wirtschaftsplan 2025 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermdgensplan, einen Finanzplan, einen Investitionsplan sowie eine Stellenlibersicht. Der Wirtschaftsplan des Jahres 2025
wurde auf der Basis des Jahresabschlusses 2023 und unter Berlcksichtigung der Erkenntnisse per Juni 2024 aufgestellt. Die Ertrage im GmbH-Bereich setzen sich im Wesentlichen
zusammen aus den Kostenersatzen der Treuhandbereiche und der Geschaftsbesorgung im Bereich Hochbau flr die Stadt Norderstedt sowie der Bewirtschaftung kommunaler Gebaude
und der EGNO-eigenen Gebaude Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1 - 7.

Nordport und Frederikspark
Die Wirtschaftsplane 2025 umfassen einen Erfolgsplan, einen Vermogensplan und einen Finanzplan. Die EGNO realisiert die beiden Projekte treuhadnderisch im eigenen Namen auf
Rechnung der Stadt Norderstedt.

Strategische Flachensicherung

Der Wirtschaftsplan 2025 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermdgensplan und einen Finanzplan. Im Rahmen der strategischen Flachensicherung werden Grundstiicksgeschafte getatigt,
die raumlich nicht im Zusammenhang mit bestehenden Projekten stehen, die jedoch fiir die Stadtentwicklung von Bedeutung sind. Hierzu zahlt insbesondere auch die systematische
Sicherung von Flachen bzw. Rechten fir Ausgleichs- und Ersatzmal3nahmen.

Ulzburger StraBe / Riisternweg
Der Wirtschaftsplan 2025 umfasst einen Erfolgsplan, einen Vermdgensplan und einen Finanzplan. Die Wohnbauflachen im B 314 wurden an die Bautrager Behrendt / Struck verkauft. Fur
die verbleibende Flache erfolgt aktuell eine Uberpriifung der stadtebaulichen Zielsetzung

Entwicklungsgebiet Schmuggelstieg

Der Stadt Norderstedt wurden aus dem Stadtebauférderungsprogramm "Aktive Stadt- und Ortsteilzentren" Stadtebauférderungsmittel bewilligt. Der Forderzeitraum begann 2008. Das
Programm soll Stadt- und Ortsteilszentren als Standorte fir Wirtschaft, Kultur und Wohnen erhalten oder wieder aufwerten und beleben. Mit der Verwaltung dieser Mittel wurde die EGNO
treuhanderisch beauftragt. Fir den Schmuggelstieg wird 2025 ein Vermdgensplan abgebildet. Da es sich beim Treuhandbereich Schmuggelstieg um einen Férdermittelbereich handelt, ist
das Ziel nicht die Gewinnmaximierung, sondern der sorgfaltige Einsatz der Férdermittel. Daher wird fir den Schmuggelstieg kein Erfolgsplan geflihrt. Die Schlussabrechnung lber die
Fordermittel liegt der IB-SH vor. Mit der Erledigung wird in 2024 gerechnet.

___
|
EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx -1-
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2. ERFOLGSPLAN
GmbH-Bereich

Nr.

© 00 N O

11

12

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx

Bezeichnung

Umsatzerlose
Grundstiicks- und sonst. Erlose

Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene Leistungen

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermoégens und Sachanlagen

Bestandsveranderung Grundstlicke

Sonstige betriebliche Aufwendungen (inkl. Wifo)
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

nachrichtlich zum Ergebnis 2023:

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
2023 2024 2025
€ € €
2.578.202 2.855.000 3.107.000 "
79.328 60.000 60.000
177.516 200.000 220.000
1.371.929 1.600.000 1.650.000
262.023 304.000 340.000
156.755 160.000 150.000
650.516 608.000 768.000 "
401
39.192 43.000 39.000
26.644 12.000 12.000
12.548 31.000 27.000

Den Werbungskosten NORDGATE in Hohe von € 238.253,86 stehen Umsatzerldse in gleicher Héhe gegeniber.
1) In den Erlésen und dem Aufwand 2025 sind € 150.000 zur Griindung des Eigenbetriebs enthalten.

-2-

90



Erlauterungen zum Erfolgsplan

1

GmbH-Bereich

Umsatzerldse

- Miete/Ertrage aus Betriebskosten fir gewerblich genutzte Rdume im Kontorhaus und Segeberger Chaussee 1-7

- Kostenersatz Tragerleistungen in den Treuhandbereichen
Kostenersatz Nordport
Kostenersatz Frederikspark
Kostenersatz Strategische Flachensicherung
Kostenersatz Ulzburger Str. / Risternweg
Kostenersatz Schmuggelstieg
Kostenersatz Entwicklungsmafinahme
Wirtschaftsférderung (inkl. Revitalisierung)
Nordgate
Hochbau
Bewirtschaftung

- Sonstige Erlése
Vorbereitung der Neustrukturierung Treuhandvermdgen

- Ertrage aus Beteiligungen (Haftungsvergitung EGNO GmbH & Co. KG)

- Allgemeine Geschaftsfihrung fir die EGNO GmbH & Co. KG (Buchhaltung, Jahresabschlisse ...)

- Geschéftsfuhrung fir die EGNO GmbH & Co. KG im Zusammenhang mit der Treuhand fur die Stadt Norderstedt
Vergutung Nordport
Vergutung Frederikspark
Vergutung Strategische Flachensicherung

Grundstiicksverkaufe

Sonstige betriebliche Ertrége
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Ertrage, sonstige Sachbeziige

Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Aufwendungen fir das Geschéftshaus und Europcar sowie die Bewirtschaftung der ABU OWN und SEC
(Instandhaltung KH, Energie, Reinigung, Versicherung, Hausmeister etc. )
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Jahresrechnung Planansatz Planansatz
2023 2024 2025
€ € €
314.941 336.000 381.000
171.708 155.000 118.000
263.700 315.000 315.000
182.865 329.000 422.000
31.164 45.000 41.000
6.533
1.554
318.921 320.000 320.000
47.687 45.000 45.000
771.668 800.000 800.000
461.078 405.000 405.000
150.000
5.000 5.000 5.000
1.383 10.000 10.000
18.000 13.000
35.000 35.000
37.000 47.000
2.578.202 2.855.000 3.107.000
79.328 60.000 60.000
177.516 200.000 220.000
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Erlauterungen zum Erfolgsplan

GmbH-Bereich

10

11

12

Personalaufwand
Léhne und Gehalter
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung

Bestandsveranderungen, Grundstiicksabgang

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des Anlagevermdgens und Sachanlagen
planmaRige Abschreibung auf das Geschaftshaus sowie sonstige Anlagevermdgen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Raumkosten - Heizung - Strom - Reinigung

Reise- und Kfz-Kosten

Burobedarf

Telekommunikationskosten, Porto, Persoanzeigen, s.b. Aufwendungen

Fortbildung und Sonstiges

Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen

Werbekosten

Wirtschaftsforderungsmafinahmen (Allg. Wifo, Revitalisierung, IDB ...)

Versicherungen

Beitrage (NoMa, IHK, DVWE, AGV, Pact NoMi)

Wartung/Instandhaltung, EDV einschliel3l. Liegenschaftsmanagement, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Rechts- und Beratungskosten, Buchfiihrungs-,Jahresabschluss- und Prifungskosten, Verdffentlichung

Vorbereitung der Neustrukturierung Treuhandvermdgen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsertrage aus Festgeldern

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Zinsaufwendungen flr das Geschaftshaus, Grundstiick Buckhérner Moor

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern (Grundsteuer, KfZ-Steuer)

Jahresergebnis
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Jahresrechnung Planansatz Planansatz
2023 2024 2025
€ € €
1.371.929 1.600.000 1.650.000
262.023 304.000 340.000
156.755 160.000 150.000
33.142 40.000 25.000
50.133 45.000 55.000
1.321 2.000 2.000
74.375 70.000 60.000
30.033 30.000 30.000
2.750 5.000 5.000
69.765 50.000 50.000
92.422 100.000 100.000
19.255 16.000 16.000
53.599 60.000 60.000
127.840 100.000 125.000
95.881 90.000 90.000
650.516 608.000 618.000
150.000
401
39.192 43.000 39.000
26.644 12.000 12.000
12.548 31.000 27.000
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2.1 VERMOGENSPLAN
GmbH-Bereich

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Grundstuckserlose
2 Abschreibungen 156.755 160.000 150.000
3 Sonstige Einzahlungen 85.000

a. Unterdeckung

insgesamt: 156.755 160.000 235.000
EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx -5-




2.1 VERMOGENSPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Instandhaltung Kontorhaus 22.953 75.000 115.000
2 Sonstige Auszahlungen 133.802

Uberdeckung 85.000 120.000

insgesamt: 156.755 160.000 235.000
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2.2 INVESTITIONSPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Kontorhaus / Europcar 115.000 280.000 670.000 50.000 50.000
115.000 280.000 670.000 50.000 50.000
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2.3 Stelleniibersicht

Planansatz | Planansatz
2024 2025
Kapazitat Kapazitat [Bezeichnung Vergutungsgruppe Tatigkeitsbereich
1,0 1,0 Angestellte AV AT Geschéaftsfuhrer
1,0 1,0 Angestellter AV AT Prokurist - Hochbau
3,8 4,3 Angestellte AV Wohnungswirtschaft Rechnungswesen, Finanzen, Controlling , Personal
0,5 Stelle fur die Neustrukturierung
Treuhandvermdogen
1,0 1,0 Angestellte AV Wohnungswirtschaft Sekretarin / Assistentin der Geschéaftsfiihrer
13,5 13,5 Angestellte AV Wohnungswirtschaft Projektleitung Nordport, Frederikspark,
Ulzburger Stral3e / Risternweg, Schmuggelstieg
Projektentwicklung
Abrechnung Entwicklungsmafinahme
Wirtschaftsférderung, Vertrieb
Projekt-/ Stadt-/ Standortmarketing
Immobilienbewirtschaftung
Strategische Flachensicherung, Hochbau
3,0 3,0 gewerbl. Beschaftigte |AV Wohnungswirtschaft Bewirtschaftung Hochbau
23,3 23,8

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx
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3. Nordport

1. Planungsrecht
Im Gewerbegebiet Nordport gelten die B-Plane B 242 und B 245, B 245 1. Anderung, sowie B 245 2. Anderung.

2. Grunderwerb
Der Grunderwerb ist abgeschlossen. Die Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG erwarb im Juli 2015 die verbleibenden nicht bebauten
Gewerbeflachen aus privatem Eigentum. Nach Raumung und Herrichtung der Flachen werden diese vermarktet.

3. ErschlieBung
Detailuntersuchung des CKW-Schadens kam zu dem Ergebnis, dass eine weitere Sanierung nicht verhaltnismaBig sei. Zur Uberwachung des Schadens ist ein
Monitoring eingerichtet.

4. Finanzierung
Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtatigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt.

5. Vermarktung

Die Vermarktung der B 242 und 245 erfolgt unter der gemeinsamen Dachmarke Nordport. In den Quartieren wurden bereits Grundstticke in einer Gré3enordnung von
ca. 23 ha verkauft.
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3.1 ERFOLGSPLAN

NORDPORT
Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Umsatzerlése 1.812.213 1.253.000 1.253.000
EGNO GmbH 1.812.213 1.253.000 1.253.000
EGNO KG

2 |Sonstige betriebliche Ertrage 1.217

3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und 697.997
unfertigen Erzeugnissen 751.800 751.800

4  [Sonst. betriebl. Aufwendungen 257.761 255.000 203.000

5 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

6 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 314.755 255.000 302.000

7 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

8 |Sonstige Steuern 4.647 5.000 5.000
Jahresuberschuss/-fehlbetrag 538.270 -13.800 -8.800
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3.2 VERMOGENSPLAN
NORDPORT

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €
1 Kredite
2 Grundstlickserlose 1.800.000 1.253.000 1.253.000
EGNO GmbH 1.800.000 1.253.000 1.253.000
EGNO KG
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 13.431
4 Sonstige Einzahlungen
insgesamt: 1.813.431 1.253.000 1.253.000
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3.2 VERMOGENSPLAN

NORDPORT

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 ErschlieBungskosten 97.882 38.000 38.000
3 Planungs- und Vermessungskosten
4 Kostenanteil Treuhander 179.953 215.000 163.000

EGNO GmbH 179.953 185.000 140.000

EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Téatigkeit 21.000 16.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstétigkeit 9.000 7.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 4.701 100.000
6 Zinsaufwendungen 314.755 255.000 302.000
7 Vermarktungskosten 53.418 40.000 40.000
8 Tilgung von Krediten 605.000 710.000
9 Sonstige Auszahlungen 1.162.722

Uberdeckung

insgesamt: 1.813.431 1.253.000 1.253.000
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4. FREDERIKSPARK

1. Planungsrecht

Auf Basis des Rahmenplanes "Friedrichsgabe-Nord" werden im Frederikspark die Planungen weiter vorangetrieben. Die B-Plane 247, 255, 256, 284, 300, 311 und 330
haben bereits Rechtskraft. In enger Zusammenarbeit mit der Stadt werden weitere Bebauungsplane vorbereitet. Entsprechend eines Beschlusses der Politik kann die
Sondergebietsflache fir nicht zentrenrelevanten Einzelhandel auch als reine Gewerbeflache fir interessante Unternehmen entwickelt werden.

2. Grunderwerb

Der Grunderwerb fiir die rechtskraftigen B-Plane ist erfolgt. Es werden mit allen Eigentimern von potentiellen Entwicklungsflachen im Frederikspark Gesprache zum
Erwerb der Flachen geflhrt.

Fuir die sudliche Entwicklung des Frederikspark fehlen noch zwei wesentliche Flachen. Mit den Eigentimern werden Verhandlungen gefihrt.

Seit dem 01.01.2015 werden samtliche Grunderwerbe durch die EGNO GmbH & Co. KG getatigt.

3. Vermarktung
Seit 2008 wird das neue Stadtquartier erfolgreich unter dem Namen Frederikspark vermarktet.
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4.1 ERFOLGSPLAN

FREDERIKSPARK

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Umsatzerlése 286.520 7.028.000

EGNO GmbH 286.520 6.377.000

EGNO KG 651.000
2 |Sonstige betriebliche Ertrage 45,985 45.000 45.000
3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und

unfertigen Erzeugnissen 39.935 4.217.000
4 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 316.400 491.000 491.000
5 |Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 332.572 563.000 824.000
7 |Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
8 |Sonstige Steuern 5.149 5.000 5.000

Jahresiuberschuss/-fehlbetrag -361.551 1.797.000 -1.275.000
EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx -14 -
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4.2 VERMOGENSPLAN

FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Kredite
2 Grundstuckserlose 286.520 7.028.000

EGNO GmbH 286.520 6.377.000

EGNO KG 651.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 45.985 45.000 45.000
4 Sonstige Einzahlungen 2.599.300 5.313.000

insgesamt: 2.931.805 7.073.000 5.358.000
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4.2 VERMOGENSPLAN

FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 317.000 3.454.000

EGNO GmbH

EGNO KG 317.000 3.454.000
2 ErschlieBungskosten 2.254.462 563.000 519.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 67.000 70.000
4 Kostenanteil Treuhander 294.523 431.000 431.000

EGNO GmbH 294.523 375.000 375.000

EGNO KG 42.000 42.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstétigkeit 14.000 14.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 35.721 447.000
6 Zinsaufwendungen 332.572 563.000 824.000
7 Vermarktungskosten 14.527 60.000 60.000
8 Tilgung von Krediten 4.625.000
9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 2.931.805 7.073.000 5.358.000
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5. Grundstiickstragerbereich Strategische Flachensicherung

Die EGNO tatigt auf Basis der Beschliisse im Aufsichtsrat und der Stadtvertretung strategische Grunderwerbe im Stadtgebiet Norderstedt und entwickelt neue
stadtische Projekte. Mehrere Projekte sind im Rahmen der strategischen Flachensicherung in Bearbeitung.
Seit dem 01.01.2015 werden die Grunderwerbe durch die EGNO GmbH & Co. KG getatigt.

Die Erweiterung des Gewerbegebietes Glashitte wurde mit dem Bebauungsplan 289 entwickelt. Die ErschlieBungsstrale "Blrgermeister-Bombeck-Stralle" ist
hergestellt. Von urspriinglich 11 Grundstiicken beindet sich noch eins im Eigentum der EGNO.

In 2015 wurde in Friedrichsgabe ein ca. 2,8 ha grof3es Gewerbegrundstiick erworben. Das miterworbene Biirogebdude wurde an die Stadt Gbertragen und durch die
EGNO mbH im Rahmen der Geschéaftsbesorgung Hochbau zu einer Unterkunft fiir Gefllichtete umgebaut. Die verbleibende Flache wird fir eine weitere Entwicklung
vorgehalten.

Die Grundstick Buckhdrner Moor im Bebauungsplan 291 wurde an den Wettbewerbsgewinner verkauft, der dort Wohnungsbau hergestellt hat. Der Bebauungsplan
hat 2018 Rechtskraft erhalten. Das Projekt ist abgeschlossen.

Im Rahmen der Strategischen Flachensicherung wurden von der Stadt Hamburg am Harkshérner Weg Wohnbauflachen erworben. Zum Gebiet gehéren auch Flachen
fur einen Griinzug. Im Flachennutzungsplan der Stadt teilt sich der Bereich in zwei Wohnbauflachen auf. Ostlich gelegen hat der B-326 "Kringelkrugweg" Rechtskraft
erhalten. Fur die westliche Flache lauft das Rahmenplanverfahren. Bis 2025 soll das Verfahren abgeschlossen werden, damit die Flache entwickelt und bebaut werden
kann.

Nordlich der Ohechaussee sollen weitere Flachen fur Ausgleich und Ersatz gesichert werden. Fur den Bereich Ausgleich und Ersatz werden kontinuierlich
Kooperationsgesprache mit der Ausgleichsagentur Schleswig-Holstein, einem Tochterunternehmen der Stiftung Naturschutz, gefiihrt, um den Flachenpool im Bereich
Ausgleich und Ersatz weiter zu entwickeln.

AuBRerdem werden mit privaten Eigentimern Gesprache zum Erwerb von Okopunkten gefiihrt, die fiir Projektentwicklungen eingesetzt werden.

Die Griine Heyde ist eines der groten Wohnentwicklungsprojekte der Stadt Norderstedt. Auch hier wird derzeit der Rahmenplan entwickelt. Es ist Ziel, das Quartier
nach DGNB Platin zertifizieren zu lassen. Die EGNO ist in drei Quartieren der Griinen Heyde Eigentiimerin von Teilflachen, eine ca. 4 ha grol3e Flache im Heyde
Zentrum wurde Ende 2021 erworben. Die Quartiere werden Wohnungsbau mit unterschiedlichen Schwerpunkten aufnehmen. In der zweiten Jahreshalfte wird eine ca.
3 ha grof3e Flache in der Norder Heyde erworben werden.

Die EGNO ist Eigentiimerin von zwei Flachen am Kreisel Ochsenzoll. Fiir beide Flachen wird unabhangig voneinander ein Bebauungsplan entwickelt, damit die
Flachen vermarktet werden kénnen.

Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtatigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt.
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5.1 ERFOLGSPLAN

Strategische Flachensicherung Nachtrag
Stand 09/23 Stand 06/24
Jahresrechnung Planansatz Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2024 2025
€ € € €

1 Umsatzerlése 73.380 1.791.000 1.791.000 270.000

EGNO GmbH THB 73.380 1.791.000 1.791.000

EGNO KG 270.000
2 |Sonstige betriebliche Ertrage 16.658 15.000 15.000 15.000
3 [Bestandsveranderung an zum Verkauf 526.343 896.000 896.000 135.000

bestimmten Grundstlicken
4  |Sonstige betriebliche Aufwendungen 266.889 446.000 446.000 598.000
5 |[Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
6 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 136.054 768.000 858.000 1.210.000
7 |Steuern vom Einkommen und Ertrag
8 |Sonstige Steuern 11.603 10.000 10.000 10.000

Jahresiberschuss/-fehlbetrag -850.851 -314.000 -404.000 -1.668.000
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5.2 VERMOGENSPLAN
Strategische Flachensicherung

Einzahlungen

Nachtrag
Stand 9/23 Stand 6/24
Jahresrechnung Planansatz Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2024 2025
€ € € €

1 Kredite 10.000.000
2 Grundstuckserldse 73.380 1.791.000 1.791.000 270.000

EGNO GmbH THB 73.380 1.791.000 1.791.000

EGNO KG 270.000
3 Bewirtschaftungsertrage 16.658 15.000 15.000 15.000
4 Sonstige Einzahlungen 1.030.167 9.795.000 9.417.000 13.132.000

Unterdeckung

insgesamt: 1.120.205 11.601.000 21.223.000 13.417.000
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5.2 VERMOGENSPLAN
Strategische Flachensicherung

Auszahlungen Nachtrag
Stand 9/23 Stand 6/24
Jahresrechnung Planansatz Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2024 2025
€ € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 741.445 10.193.000 19.725.000 11.562.000

EGNO GmbH

EGNO KG 741.445 10.193.000 19.725.000 11.562.000
2 ErschlieBungskosten
3 Planungs- und Vermessungskosten 23.689 194.000 194.000 47.000
4 Kostenanteil Treuhander 235.715 446.000 446.000 568.000

EGNO GmbH 218.820 392.000 392.000 502.000

EGNO KG 16.895 44.000 44.000 56.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstétigkeit 10.000 10.000 10.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 116.092
6 Zinsaufwendungen 768.000 858.000 1.210.000
7 Vermarktungskosten 3.264 30.000
8 Tilgung von Krediten
9 Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung

insgesamt 1.120.205 11.601.000 21.223.000 13.417.000
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6. Ulzburger StraBe / Riisternweg

Dieser Treuhandbereich beinhaltete lange eine der letzten nicht bebauten Flachen in Norderstedt-Mitte. Inzwischen sind die Grundstuicke -
abgesehen von einer Flache sudlich des Redders - verkauft und Uberwiegend bebaut.

1. Planungsrecht

Nérdlich des Rechenzentrums / stidlich des Risternweges ist der B-324 im Verfahren.

Die Flache wird aktuell als Baustelleneinrichtungsflache genutzt. Die weitere Planung sieht eine gemischte Nutzung von Gewerbe und Wohnen
vor.

Der B-314 ndrdlich des Rusternweges hat Rechtskraft erlangt. Der Bautrager Behrendt/Struck hat bereits mit dem Bauvorhaben begonnen.
Folgende Nutzungen sind geplant: Wohnen, Servicewohnen mit erganzenden Dienstleistungs- und Pflegeangeboten sowie eine KiTa. Insgesamt
sollen ca. 300 Wohneinheiten entstehen. 30 % der Wohnungen werden im sidlichen Baufeld 4 von der blu GmbH, einer Tochtergesellschaft der
August Prien, mit einer als Geférderter Wohnungsbau errichtet. Die ersten Wohnungen kénnen ab 2025 bezogen werden.

2. Grunderwerb/ Verkauf

Die Grundstiicke sind Uberwiegend im Eigentum der EGNO, Teilflachen entlang der U-Bahn sowie der Ulzburger Stra3e gehéren der Stadt
Norderstedt.

3. ErschlieBung
Die ErschlieBung der Wohnbauflachen erfolgt Gber drei StichstralRen, die der Bautrager zur Zeit herstellt und anschlieend an die Stadt
Norderstedt Ubertragt.

4. Finanzierung
Die Finanzierung wird im Rahmen der Treuhandtatigkeit zu Kommunalkreditkonditionen sichergestellt.
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6.1 ERFOLGSPLAN

Ulzburger StraBBe / Riisternweq

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Umsatzerlose 456.559
2 |Sonstige betriebliche Ertrage 717
3 |Verminderung des Bestandes an fertigen und 98.061

unfertigen Erzeugnissen
4 [Sonstige betriebliche Aufwendungen 39.167 54.000 49.000
5 [sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
6 |Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.855
7 |Steuern vom Einkommen und Ertrag
8 |sonstige Steuern 557 1.000 1.000

Jahresiberschuss/-fehlbetrag 316.636 -55.000 -50.000
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6.2 VERMOGENSPLAN
Ulzburger Strale / Riisternweq

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Kredite
2 Grundstuckserlose 448.091
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 9.185
4 Sonstige Einzahlungen 516.000 112.000

insgesamt: 457.276 516.000 112.000
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6.2 VERMOGENSPLAN
Ulzburger Strale / Riisternweq

Auszahlungen

Jahresrechnung| Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 ErschlieBungskosten
3 Planungs-und Vermessungskosten 45.000 45.000
4 Kostenanteil Treuhander 36.098 54.000 49.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchskosten 404.000
6 Zinsaufwendungen 2.855
7 Vermarktungskosten 1.408 13.000 18.000
8 Tilgung von Krediten
9 Sonstige Auszahlungen 416.915

Unterdeckung

insgesamt: 457.276 516.000 112.000
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7. Entwicklungsgebiet Schmuggelstieqg

Die Stadt Norderstedt wurde mit Bescheid der Investitionsbank Schleswig-Holstein (IB-SH) vom 31.10.2008 Zuwendungsempfangerin im
Stadtebauférderungsprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren®. Dieses Programm zielt darauf ab, die Stadt- und Ortsteilzentren als Standorte fir Wirtschaft und
Kultur sowie als attraktive Orte zum Wohnen und Leben zu erhalten und zu entwickeln.

Der Geltungsbereich des Fordergebietes umfasste neben dem Schmuggelstieg und der Stral’e Am Tarpenufer den Bereich vom Knoten Ochsenzoll bis zur
Ohechaussee/Hohe Aldi-Markt sowie die Ulzburger Stral3e bis zur Einmindung Breslauer Stral3e. Fir die Jahre 2008 bis 2015 wurden 3.717.000 € Fordermittel
bereitgestellt, je zu einem Drittel durch Bund, Land und Stadt finanziert. Nachdem sich herausstellte, dass geplante MalRnahmen entgegen den ersten
Einschatzungen nicht férderfahig waren, wurden 2.206.800 € Fordermittel widerrufen. Anfang 2013 und 2014 wurden nochmals 60.000 € an Bund/Land
zurtickgezahlt. Im Jahr 2009 wurde der Umbau des Schmuggelstiegs durchgeflihrt und mit einem Eréffnungsfest im Oktober 2009 abgeschlossen. Zudem lief bis
Mitte 2009 das Quartiersmanagement flr den Schmuggelstieq, welches erfolgreich in einen PACT, der bis Juli 2016 lief, Gberfuhrt wurde. In 2010 wurde ein

Die Schlussabrechnung Uber die Fordermittel liegt der IB-SH vor. Mit der Erledigung wird in 2024 gerechnet.
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7.1 VERMOGENSPLAN
Schmuggelstieq

Einzahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Stadtebauférderungsmittel Bund, Land
2 Stadtebauférderungsmittel Stadt
3 zusatzliche Eigenmittel der Stadt Norderstedt
4 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
5 Sonstige Einzahlungen 3.915

insgesamt: 3.915
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7.1 VERMOGENSPLAN
Schmuggelstieq

Auszahlungen

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2023 2024 2025
€ € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 ErschlieBungskosten
3 Planungs- und Vermessungskosten
4 Kostenanteil Treuhander 3.915
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten
6 Zinsaufwendungen
7 Vermarktungskosten
8 Rickzahlung Fordermittel
9 Sonstige Auszahlungen

insgesamt: 3.915
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8. Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung

fiir den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken ( §16 Nr. 2 EigVO )

Nr. [(Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
Einzahlungen
1 Zuwendung fur die allgemeine 360.000 360.000 360.000 360.000 360.000

Wirtschaftsforderung

Auszahlungen
keine sich auswirkenden Auszahlungen geplant

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx

-28-

116



9. Kreditiibersicht

Nachtrag
Stand 09/23 Stand 6/24

Bezeichnung bewilligter IST IST voraussichtliche | voraussichtliche | voraussichtliche

Kreditrahmen Inanspruchnahme | Inanspruchnahme | Inanspruchnahme | Inanspruchnahme | Inanspruchnahme

per 31.12.2023 per 30.06.2024 per 31.12.2024 per 31.12.2024 per 31.12.2025
€ € € € € €

Treuhandvermégen 85.000.000 47.899.000 50.499.178 55.838.780 65.838.780 83.082.252
(Nordport, Frederikspark, Ulzburger Str./
Risternweg, Strategische Flachensicherung
inkl. Harkshérner Weg)
insgesamt: 85.000.000 47.899.000 50.499.178 55.838.780 65.838.780 83.082.252

nachrichtlich:

Eigenkapital der Stadt in Héhe von 5 Mio.€ (Einzahlung ins THV in 2019) und 12,5 Mio € ( Ablosung des Kredits Strategische Flachensicherung)
Der bewilligte Kreditrahmen beinhaltet die Zustimmung zur Beschlussvorlage Nr. 896 vom 18.09.2024.

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx
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10. Zusammenstellung fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung
fur Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 18.09.2024 den

Wirtschaftsplan flr das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1.

Es betragen

1.1 in den Erfolgsplanen:

1.1.1

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (Seite 2)

die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

Nordport (Seite 10)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresverlust

Frederikspark (Seite 14)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresverlust

Strategische Flachensicherung (Seite 18)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresverlust

Ulzburger Stralle/Rusternweg (Seite 22)
die Ertrage

die Aufwendungen

der Jahresverlust

EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx ~ Seite 1 von 2 -30 -
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3.167.000
3.140.000
27.000

1.253.000
1.261.800
-8.800

45.000
1.320.000
-1.275.000

285.000
1.953.000
-1.668.000

50.000
-50.000
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1.2 in den Vermdgensplanen:

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH
die Einzahlungen (Seite 5)
die Auszahlungen (Seite 6)

Nordport
die Einzahlungen (Seite 11)
die Auszahlungen (Seite 12)

Frederikspark
die Einzahlungen (Seite 15)
die Auszahlungen (Seite 16)

Strategische Flachensicherung
die Einzahlungen (Seite 19)
die Auszahlungen (Seite 20)

Ulzburger StralRe / Risternweg
die Einzahlungen (Seite 23)
die Auszahlungen (Seite 24)

Schmuggelstieg
die Einzahlungen (Seite 26)
die Auszahlungen (Seite 27)

2. Es werden neu festgesetzt:

2.1 der Hochstbetrag der Kassenkredite

Norderstedt, 04.09.2024

Ort, Datum

Yy

rc Mario Bertermann
Geschaftsfuhrer
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Dr. Christoph M/gazowskl
Geschaftsflhrer
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235.000
235.000

1.253.000
1.253.000

5.358.000
5.358.000

13.417.000
13.417.000

112.000
112.000

o

1.000.000
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ANHANG

FINANZPLAN
GmbH-Bereich

Einzahlungen

Nr. (Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029

1 Grundstlickserlose

2 |Abschreibungen 150.000 150.000 150.000 150.000 150.000

3 |Sonstige Einzahlungen
aus Uberdeckung

150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
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Anhang

FINANZPLAN
GmbH-Bereich

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Umbauten Kontorhaus 115.000 280.000 670.000 50.000 50.000
4 |Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung 35.000 -130.000 -520.000 100.000 100.000
150.000 150.000 150.000 150.000 150.000
EGNO GmbH Wirtschaftsplan 2025.xIsx -2-




Anhang

FINANZPLAN
NORDPORT

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Kredite
2 Grundstuckserlose 1.253.000 4.295.000 1.220.000 8.149.000 7.106.000
EGNO GmbH 1.253.000 4.295.000 1.220.000 1.000.000 6.209.000
EGNO KG 7.149.000 897.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
Sonstige Auszahlungen
4 Unterdeckung
insgesamt: 1.253.000 4.295.000 1.220.000 8.149.000 7.106.000
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Anhang

FINANZPLAN
Nordport

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2 Erschliefungskosten 38.000 400.000 398.000 300.000
3 Planungs- und Vermessungskosten
4 Kostenanteil Treuhander 163.000 163.000 163.000 136.000 103.000
EGNO GmbH 140.000 140.000 140.000 118.000 89.000
EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Tétigkeit 16.000 16.000 16.000 13.000 10.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstéatigkeit 7.000 7.000 7.000 5.000 4.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 400.000 230.000
6 Zinsaufwendungen 302.000 323.000 258.000 155.000 49.000
7 Vermarktungskosten 40.000 40.000 40.000 20.000 20.000
8 Tilgung von Krediten 710.000 2.969.000 529.000 7.440.000 4.890.000
9 Sonstige Auszahlungen 1.744.000
Uberdeckung
insgesamt: 1.253.000 4.295.000 1.220.000 8.149.000 7.106.000
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Anhang

FINANZPLAN
FREDERIKSPARK

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Kredite
2 Grundstlickserlose 7.386.000 5.629.000 12.235.000 5.133.000
EGNO GmbH 6.208.000 4.717.000 11.931.000 4.184.000
EGNO KG 1.178.000 912.000 304.000 949.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000
4 Sonstige Einzahlungen
Unterdeckung 5.313.000
insgesamt: 5.358.000 7.431.000 5.674.000 12.280.000 5.178.000
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Anhang

FINANZPLAN
FREDERIKSPARK

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €

1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 3.454.000 317.000

EGNO GmbH

EGNO KG 3.454.000 317.000
2 ErschlieBungskosten 519.000 2.959.000 781.000 1.219.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 70.000 59.000 23.000 23.000 23.000
4 Kostenanteil Treuhander 431.000 400.000 353.000 353.000 308.000

EGNO GmbH 375.000 348.000 308.000 308.000 268.000

EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Tétigkeit 42.000 39.000 34.000 34.000 30.000

EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstétigkeit 14.000 13.000 11.000 11.000 10.000
5 Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten 604.000 482.000 526.000 130.000
6 Zinsaufwendungen 824.000 932.000 853.000 817.000 631.000
7 Vermarktungskosten 60.000 60.000 60.000 40.000 40.000
8 Tilgung von Krediten 2.417.000 3.122.000 8.985.000 4.046.000
9 Sonstige Auszahlungen

Uberdeckung

insgesamt: 5.358.000 7.431.000 5.674.000 12.280.000 5.178.000
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Anhang

FINANZPLAN
Strategische Flachensicherung

Einzahlungen

Nr. [Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Kredite
2 Grundstiickserlose 270.000 1.521.000 3.446.000
EGNO GmbH THB
EGNO KG 270.000 1.521.000 3.446.000
3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage
4 Sonstige Einzahlungen 13.147.000 4.102.000 5.262.000 6.808.000 10.351.000
Unterdeckung
insgesamt: 13.417.000 5.623.000 5.262.000 6.808.000 13.797.000
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Anhang

FINANZPLAN
Strateqgische Flachensicherung

Auszahlungen

Nr. [Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten 11.562.000 3.160.000 2.500.000 500.000 500.000
EGNO GmbH THB
EGNO KG 11.562.000 3.160.000 2.500.000 500.000 500.000
2 ErschlieRungskosten 2.983.000 9.676.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 47.000 182.000 303.000 424.000 336.000
4  |Kostenanteil Treuhander 568.000 666.000 694.000 750.000 839.000
EGNO GmbH THB 502.000 590.000 616.000 666.000 746.000
EGNO KG,Kosten der treuhdnderischen Tétigkeit 56.000 66.000 68.000 74.000 83.000
EGNO KG,Kosten der allgemeinen Geschéftstéatigkeit 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5 |Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten
6 |Zinsaufwendungen 1.210.000 1.585.000 1.678.000 1.995.000 2.203.000
7  |Vermarktungskosten 30.000 30.000 87.000 156.000 243.000
8 |Tilgung von Krediten
9 |Sonstige Ausgaben
Uberdeckung
insgesamt: 13.417.000 5.623.000 5.262.000 6.808.000 13.797.000
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Anhang

FINANZPLAN
Ulzburger Strale / Riisternweq

Einzahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €

1 Kredite

2 Verkaufserlose 2.425.000

3 Zins- und Bewirtschaftungsertrage

4 Sonstige Einzahlungen 112.000 422.000
Unterdeckung
insgesamt: 112.000 422.000 2.425.000
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Anhang

FINANZPLAN
Ulzburger Strale / Riisternweq

Auszahlungen

Nr. (Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 Erwerbs- und Erwerbsnebenkosten
2  |ErschlieBungskosten 305.000
3 Planungs- und Vermessungskosten 45.000 45.000
4  |Kostenanteil Treuhander 49.000 54.000 54.000
5 |Baugrund-/Sanierung-/Abbruchkosten
6 |Zinsaufwendungen
7  |Vermarktungskosten 18.000 18.000 18.000
8 |Tilgung von Krediten
9 |Sonstige Auszahlungen 2.353.000
insgesamt: 112.000 422.000 2.425.000
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH,
Norderstedt

Testat
des Jahresabschlusses
zum 31. Dezember 2023
und des Lageberichtes flr
das Geschéftsjahr 2023
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2023

Aktivseite 31.12.2023 31.12.2022
€ € €
A. Anlagevermégen
. Immaterielle Vermégensgegenstéande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 4.543,00 12.908,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 3.071.125,84 3.170.475,84
2. Technische Anlagen und Maschinen 6.676,00 7.327,00
3.  Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 44.991,00 70.427,00
3.122.792,84 3.248.229,84
3.127.335,84 3.261.137,84
B. Umlaufvermégen
. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.893,51 13.772,03
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 37.595,66 31.181,77
3. Forderungen gegen Gesellschafter 1.229.458,39 667.599,67
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.103,82 13.674,80
davon aus Steuern € 0,00
1.283.051,38 726.228,27
Il. Flissige Mittel
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 1.217.797,27 1.650.207,82
2.500.848,65 2.376.436,09
C. Rechnungsabgrenzungsposten 38.127,07 38.601,12
Summen 5.666.311,56 5.676.175,05
Treuhandvermdgen 68.247.464,49 65.219.556,33
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2023

Passivseite 31.12.2023 31.12.2022
€ € €
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 3.727.650,00 3.727.650,00
IIl. Andere Gewinnriicklagen 996.442,65 830.138,85
lll. Bilanzgewinn
1. Gewinnvortrag 514.577,13 514.577,13
2. Jahresiiberschuss 12.120,79 526.697,92 166.303,80
5.250.790,57 5.238.669,78
B. Riickstellungen
1. sonstige Rickstellungen 154.894,69 160.521,41
C. Verbindlichkeiten
1. erhaltene Anzahlungen 116.925,03 155.423,76
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.600,94 22.105,01
3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 5.343,80 46.471,68
4. sonstige Verbindlichkeiten 111.244,038 48.760,61
davon aus Steuern € 106.379,83
(31.12.2022 € 45.110,93)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit € 2.003,49
(31.12.2022 € 2.824,08)
258.113,80 272.761,06
D. Rechnungsabgrenzungsposten 2.512,50 4.222,80
Summen 5.666.311,56 5.676.175,05
Treuhandverbindlichkeiten 68.247.464,49 65.219.556,33
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

10.

11.

a)

a)

b)

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2023 - 31.12.2023
2023 2022
€ € €
Umsatzerlose 2.833.321,47 2.755.690,22
Sonstige betriebliche Ertréage 62.461,61 60.030,84
Materialaufwand
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 177.515,87 183.106,08
Personalaufwand
Léhne und Gehélter 1.371.929,09 1.302.609,72
Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 262.022,78 1.633.951,87 237.784,08
davon fiir Altersversorgung
€ 22.550,68 (2022: € 22.685,60) 1.633.951,87 1.540.393,80
Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegensténde
des Anlagevermdégens und Sachanlagen 156.755,47 154.750,49
Sonstige betriebliche Aufwendungen 888.878,57 760.183,19
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 401,49 230,55
davon aus Abzinsung
€ 401,49 (2022: € 230,55)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 318,13 37,02
davon aus Aufzinsung
€ 0,13 (2022: € 37,02)
Ergebnis nach Steuern 38.764,66 177.481,03
Sonstige Steuern 26.643,87 11.177,23
Jahresiiberschuss 12.120,79 166.303,80
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Anhang zum Jahresabschluss 2023

Die Entwicklungsgesellschaft mbH hat ihren Sitz in Norderstedt und ist eingetragen in das
Handelsregister beim Amtsgericht Kiel (HRB 1210 NO).

ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG
Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft flir das Geschéftsjahr 2023 wurde nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbH-Gesetzes erstellt. Nach den in § 267
HGB angegebenen GroBenklassen ist die Gesellschaft eine kleine Kapitalgesellschaft, die
jedoch ihren Jahresabschluss nach den ergéanzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages
aufzustellen hat und daher die fiir die Bilanzierung kleiner Kapitalgesellschaften geltenden
Erleichterungen nicht in Anspruch nimmt.

In der Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich gegeniiber
dem Vorjahr grundsatzlich keine Veranderungen.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermdgensgegenstédnde werden, soweit sie gegen Entgelt erworben
werden, zu Anschaffungskosten aktiviert und tber den Zeitraum der Nutzung linear
abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, solche mit zeitlich
begrenzter Nutzungsdauer vermindert um planmaBige Abschreibungen angesetzt.
Die Abschreibungen werden nach MaBgabe der jeweils kirzesten steuerlich fur
zuldssig  gehaltenen  Nutzungsdauer linear vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten von mehr als € 250,00
(netto) aber nicht mehr als € 800,00 (netto) wurden entsprechend der jeweils
glltigen steuerlichen Regelungen sofort abgeschrieben. Geringwertige
Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- und Herstellungskosten unter € 250,00 (netto)
werden als Aufwand des Geschéftsjahres erfasst.

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist als Anlage zu diesem Anhang dargestellt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei
Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden
angemessene Wertberichtigungen vorgenommen, uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben.

Unter den Forderungen gegen Gesellschafter werden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegenliber dem Gesellschafter in Héhe von € 1.229.458,39 (Vorjahr:
€ 667.599,67) ausgewiesen. Forderungen mit einer Restlaufzeit von tber einem Jahr
bestanden - wie im Vorjahr - nicht.

Die sonstigen Vermdgensgegenstédnde enthalten keine Posten, die nach dem
Abschlussstichtag rechtlich entstehen.

Unter dem aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden Aufwendungen der
Gesellschaft, die das Folgejahr betreffen, ausgewiesen. Der Ausweis erfolgt zum
Nennwert.
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

Aktive latente Steuern ergeben sich aus sich in spateren Jahren ausgleichenden
Bewertungsunterschieden zwischen der Handels- und der Steuerbilanz in den
Bilanzpositionen Sonstige Riickstellungen (Jubildumsriickstellungen, Riickstellung fir
Archivierungskosten) sowie aus beriicksichtigungsfahigen steuerlichen
Verlustvortragen. Vom Wahlrecht gem. § 274 HGB wurde dahingehend Gebrauch
gemacht, dass kein Ansatz im Jahresabschiuss erfolgte.

Die  Gesellschafterversammliung hat am  23.10.2023 beschlossen, den
Jahresiberschuss 2022 i.H.v. € 166.303,80 wie folgt zu verwenden: € 166.303,80
Zufiihrung zu ,Andere Gewinnriicklagen®.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten alle erkennbaren Risiken und ungewissen
Verbindlichkeiten. Ihre Bewertung erfolgte nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung in Hohe des kiinftigen Erflllungsbetrages. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurden mit dem der Laufzeit entsprechenden
durchschnittlichen Marktzins gemé&B Vorgabe der Deutschen Bundesbank abgezinst.
Dies gilt fur Riickstellungen fir Aufbewahrung und Archivierung sowie Jubilaen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen im Wesentlichen sachliche Verwaltungs-
aufwendungen, Personalriickstellungen und Jahresabschlusskosten.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt.

Bis 1 Jahr groBer 1 Jahr | Gber 5 Jahre 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR
1. Erhaltene Anzahlungen 116.925,03 0,00 0,00 116.925,03
(Vorjahr) (155.423,76) (0,00) (0,00) | (155.423,76)
2. Verbindlichkeiten aus 24.600,94 0,00 0,00 24.600,94
Lieferungen u. Leistungen (22.105,01) (0,00) (0,00)| (22.105,01)
(Vorjahr)
3. Sonst. Verbindlichkeiten 111.244,03 0,00 0,00 111.244,03
(Vorjahr) (48.760,61) (0,00) (0,00)| (48.760,61)
4. Verbindlichkeiten
gegenliber Gesellschaftern 5.343,80 0,00 0,00 5.343,80
(Vorjahr) (46.471,68) (0,00) (0,00)| (46.471,68)
258.113,80 0,00 0,00 258.113,80
(Vorjahr) (272.761,06) (0,00) (0,00)| (272.761,06)
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen
Verbindlichkeiten haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

Verbindlichkeiten, die erst nach dem Bilanzstichtag entstehen, bestehen - wie im

Vorjahr - nicht.

Die Umsatzerldse setzen sich wie folgt zusammen:

e Ertrdge aus Grundstiicksentwicklung TE 657
e Ertrdge aus Hochbau und Bewirtschaftung TE 1.233
e Miet- und Grundstilicksertrage T€ 315
e Wirtschaftsférderung und Sonstiges TE 628
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Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind im Wesentlichen Ertrdge aus der
Auflésung von Rickstellungen, Erstattungen der Krankenkassen fir
Lohnfortzahlungen im Krankheitsfall sowie periodenfremde Ertrage enthalten.

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. T€ 889 (Vorjahr: TE 760)
werden im Wesentlichen sachliche Verwaltungskosten ausgewiesen.

In der Bilanz wird ,unter dem Strich" Treuhandvermégen der Treugeberin Stadt
Norderstedt flr die Bereiche Strategische Flachensicherung, Ulzburger StraBe,
Schmuggelstieg, Nordport, Frederikspark ausgewiesen.

AuBerbilanzielle Geschéfte

Es bestehen keine weiteren Geschéfte, die nicht nach § 251 HGB bzw. § 285 HGB
anzugeben waéren und fir die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.

Abschlusspriiferhonorar

Das flur das Geschéftsjahr berechnete Honorar des Abschlusspriifers betragt T€ 13
fir die Abschlusspriifung. Weitere Leistungen werden nicht erbracht.

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft haftet gemeinsam mit der Entwicklungs- und
Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG als Treuhdnderin flr
Verbindlichkeiten aus Krediten mit einem Nominalwert in Hohe von € 62,0 Mio. Bei
der hierfiur durch die Stadt Norderstedt gewahrten Blirgschaft handelt es sich nicht
um eine Burgschaft im eigentlichen Sinne, sondern um die Bestatigung der Stadt als
Treugeber, dass diese Darlehen auf Rechnung der Stadt aufgenommen wurden.

Geschéfte mit nahestehenden Personen

Geschéfte mit nahestehenden Personen werden - auBer mit dem Gesellschafter -
nicht getatigt.

Feststehende Verpflichtungen

Es bestehen langerfristige Softwarepflegevertrage, Leasingvertrage flir KfZ,
Betriebsausstattung und Hotlinevertréage mit dem Softwarehersteller der
Buchhaltungssoftware. Aus langerfristigen vertraglichen Vereinbarungen resultieren
finanzielle Verpflichtungen von derzeit T€ 54 per anno.

Sonstige Angaben und Erlduterungen

Waéhrend des abgelaufenen Geschéftsjahres wurden die Geschafte von Herrn Dipl.-
Kfm. Marc-Mario Bertermann und Herr Dr. Christoph Magazowski gefiihrt.

Die Geschéftsfiihrung erhielt im Geschaftsjahr 2023 Beziige von insgesamt T€ 167.
Diese Bezlige erhielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fiir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fir
die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.
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Dem Aufsichtsrat gehdéren im Geschaftsjahr an:

Peter Holle Vorsitzender Ausgeschieden Unternehmer
zum 31.12.2023
Gunnar Becker Vorsitzender Ab 31.01.2024 Kaufmann

Elke Christina Roeder

beratendes Mitglied

Bis 09.01.2024

Oberbirgermeisterin

Katrin Schmieder

beratendes Mitglied

Ab 10.01.2024

Oberblirgermeisterin

Nicolai Steinhau-Kuhl

stv. Vorsitzender

Chemie-Ingenieur

Marc-Christopher Giese
(ehem. Muckelberg)

Application Engineer

Miro Berbig

Bis 22.05.2023

IT-Consultant

Dr. Norbert Pranzas

31.05.2023 bis
31.08.2023

Freiberuflicher
Umweltgutachter

Monika Evert

Bis 31.08.2023

Dipl.-Okonomin

Petra Miller-Schénemann Bis 31.08.2023 Abgeordnete
Dr. Dietrich Drémann Bis 31.08.2023 Rechtsanwalt
Reimer Rathje Unternehmer
Doris Grote Bis 31.08.2023 PTA im Ruhestand
Katrin Fedrowitz Abgeordnete

Gabriele Heyer

Bis 31.08.2023

Kirschnermeisterin

Susan de Vrée

Ab 01.09.2023

Betriebswirtin

Jette Forster

Ab 01.09.2023

Steuerberaterin

Hans-Joachim Grote

Ab 01.09.2023

Innenminister a.D.

Angela Low-Krickmann

Ab 01.09.2023

Dipl. Kauffrau &
Psychologin

Tobias Mahrlein

Ab 01.09.2023

Buchhandler

Stephanie Suhrbier

Ab 13.09.2023

Apothekerin

Fir den Aufsichtsrat wurden in 2023 € 2.750,00 aufgewendet.

Diese Beziige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fiir die Zeit nach Beendigung der Tétigkeit flir die
Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Im Geschaftsjahr wurden durchschnittlich 17 kaufmannisch tatige Arbeitnehmer
einschlieBlich der Geschaftsflihrung sowie 2 gewerblich tatige Arbeitnehmer beschaftigt.

Negative Entwicklungen kénnten sich sowohl aus der allgemeinen wirtschaftlichen Lage als
auch aus der nach wie vor gegebenen Konfliktsituation in der Ukraine ergeben. Auf Basis
der bisherigen Erfahrungen wird davon ausgegangen, dass die Geschaftsmodelle der EGNO
ausreichend robust, krisenresistent und flexibel sind, so dass sich hieraus auch zukiinftig
keine existenzgefahrdenden Risiken ergeben werden.

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, den Jahresiiberschuss von € 12.120,79 wie folgt zu
verwenden: € 12.120,79 Zuflihrung zu ,Andere Gewinnriicklagen".

Norderstedt, den 28. Marz 2024

Entwickluﬁgsge ellschaft Norderstedt mbH & A

Dipl. Kfm//M /l{ ( i« L r(1ann

arc Mario Berter
Gesch aftsfihrer

\.’ /,-_ A(‘“MJ"-\',J"\M/—\ ) —T p p ) §

Dr. Christoph’ Magazowski
Geschaéftsfuhrer
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ANLAGENSPIEGEL
gem. § 268 HGB

Anschaffungs- und Herstellungskosten kumulierte Abschreibungen Buchwert
Stand am Zugange Abgange Umbuchungen Stand am Stand am Zugange Abgange Umbuchungen Stand am Stand am Zugange Abgange Umbuchungen | Abschreib. im Stand am
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 Ifd. Jahr 31.12.2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Aufwand fiir
Ingangsetzung und
Erweiterung 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Immaterielle
Wirtschaftsgiiter
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und Lizenzen
sowie Rechte an solchen
Werten und Rechten 182.611,73 128,00 0,00 0,00 182.739,73| 169.703,73] 8.493,00| 0,00 0,00 178.196,73| 12.908,00| 128,00 0,00 0,00 8.493,00| 4.543,00]
Summe immaterielle
Wirtschaftsgiiter 182.611,73 128,00 0,00 0,00 182.739,73| 169.703,73 8.493,00 0,00 0,00 178.196,73 12.908,00 128,00 0,00 0,00 8.493,00 4.543,00
Sachanlagen
Grundstucke und
grundstiicksgleiche Rechte
sowie Bauten auf fremden
Grundstiicken 6.147.585,08 0,00 0,00 0,00[ 6.147.585,08| 2.977.109,24, 99.350,00 0,00 0,00[ 3.076.459,24| 3.170.475,84 0,00 0,00 0,00 99.350,00] 3.071.125,84
Maschinen und maschinelle
Anlagen 12.315,11 0,00 0,00 0,00 12.315,11 4.988,11 651,00 0,00 0,00 5.639,11 7.327,00] 0,00 0,00 0,00 651,00 6.676,00,
Betriebs- und
Geschéftsausstattung 352.919,71 22.825,47| 2.311,34] 0,00 373.433,84 282.492,71 48.261,47| 2.311,34] 0,00 328.442,84 70.427,00 22.825,47| 0,00 0,00 48.261,47| 44.991,00]
Anzahlungen auf Anlagen und
Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Sachanlagen 6.512.819,90 22.825,47| 2.311,34 0,00 6.533.334,03| 3.264.590,06 148.262,47 2.311,34 0,00 3.410.541,19| 3.248.229,84 22.825,47| 0,00 0,00 148.262,47| 3.122.792,84
Finanzanlagen
Anleihen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beteiligungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wertpapiere 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
sonst. Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Finanzanlagen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Summe Anlagevermégen 6.695.431,63 22.953,47| 2.311,34 O,W 6.716.073.7§| 3.434.293,79 156.755,47| 2.311,34 0,00 3.588.737,92| 3.261.137,84| 22.953,47| 0.tﬁ| 0,00 156.755,47| 3.127.335,84
25.07.202410:47
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LAGEBERICHT

zum Geschdftsjahr 2023

1. Grundlagen des Unternehmens

Mit der Stadtgriindung Norderstedts am 01.01.1970 und der Entwicklungsverordnung
Norderstedt vom 13.07.1973 wurde das Fundament fiir die Entwicklungsgesellschaft
Norderstedt mbH (EGNO) gelegt.

Seit Grindung der Gesellschaft am 28.05.1974 arbeitet sie als beauftragter
Entwicklungstréger, seit 1983 als Wirtschaftsforderer, seit 1991 als Grundstilickstrager
der Stadt Norderstedt und seit 1997 betreibt sie in Kooperation mit dem Norderstedt
Marketing e.V. Stadtmarketing flir Norderstedt.

Als Treuhdnder der Stadt ist sie seit 2005 mit der Entwicklung von Gewerbe- und
Wohngebieten, z.B. Nordport und Frederikspark und seit 2009 mit der Strategischen
Flachensicherung im ganzen Stadtgebiet beauftragt.

Des Weiteren gehdren zu den Aufgaben der Gesellschaft die Immobilienbewirtschaftung
und das Férdermittelmanagement Schmuggelstieg.

Zum 01.01.2015 wurde die Beteiligungsgeselischaft ~ Entwicklungs- und
Grundstticksgesellschaft Norderstedt mbH & Co. KG gegriindet. Ihre Aufgabe ist der
treuhénderische Erwerb und die VerduBerung von Grundstiicken fiir die Stadt
Norderstedt.

Dartber hinaus wurde die EGNO im Maérz 2015 von der Stadt Norderstedt mit der
Realisierung kommunaler Neubauvorhaben und deren Bewirtschaftung beauftragt.

Im Geschaftsjahr haben 5 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.

2. Wirtschaftsbericht

2.1. Entwicklungstragerschaft

Die EntwicklungsmaBnahme Norderstedt mit ihren drei Teilbereichen Harkshérn,
Norderstedt-Mitte und Glashiitte, welche sowohl Gewerbe- als auch Wohn- und
Dienstleistungsquartiere umfassen, wurde von 1973 bis zum 01.07.2004 durchgefiihrt.

Der Tatigkeitsschwerpunkt der EGNO liegt seit Abschluss der MaBnahme in der
Abrechnung des Treuhandvermdgens mit einem Gesamtvolumen von rund 139 Mio. €.
Zum Jahresende 2009 ist das Treuhandvermégen bei der EGNO beendet worden.

Durch die Stadt Norderstedt wurden Férdermittel in Hohe von 10,8 Mio. € bereits anteilig
vorfallig erstattet, da die MaBnahme insbesondere aufgrund der im Bestand verbliebenen
Grundsticke positiv abschlieBen wird.

In Abstimmung mit dem Ministerium fiir Inneres, Kommunales, Wohnen und Sport sowie
der Investitionsbank Schleswig-Holstein werden die erforderlichen Abrechnungen und
Aufklarungsarbeiten  zur  Erstellung der  Schlussabrechnung geleistet. Die
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Schlussabrechnung ist fiir 2024 vorgesehen, wobei ein aktuell laufendes
Widerspruchsverfahren diesen Zeitpunkt verzégern kann.

2.2. Schmuggelstieg

Das Nahversorgungsquartier um den Schmuggelstieg wurde 2008 in das
Stadtebaufdorderungsprogramm ,Aktive Stadt- und Ortsteilzentren® aufgenommen und
wird seit Mitte 2009 von der EGNO als Treuhdnderin der Stadt Norderstedt betreut.

Nachdem die letzte MaBnahme ,Ausbau Ulzburger StraBe-Sid" nicht realisierbar war,
wird flur das Forderprogramm die Schlussabrechnung vorbereitet. Diese wird in
Abstimmung mit der Investitionsbank Schleswig-Holstein in 2024 erfolgen.

2.3. Wirtschaftsforderung/Stadt- und Standortmarketing

Im Rahmen der Wirtschaftsférderung fiir Norderstedt steht weiterhin der konstruktive
Austausch mit Unternehmer:innen, Multiplikator:innen und Institutionen im Vordergrund.
RegelmaBig ist die EGNO Gastgeberin flir Wirtschaft, Bildung, Verbénde und Politik, um
das Networking innerhalb der Wirtschaft zu fordern. Die Zusammenarbeit mit Initiativen
und Unternehmen wie Norderstedt Marketing e.V., Netzwerk Inklusion sowie den
Stadtwerken Norderstedt besteht fort. Die EGNO ist zudem regelmaBig auf Messen und
Veranstaltungen anwesend, um den Wirtschaftsstandort Norderstedt zu vertreten.

Die Social-Media-Prasenz wurde weiter erheblich ausgebaut. Nach Facebook (Start in
2020) und Instagram (Start in 2021 fir die Jobtour) ist in 2022 LinkedIn als neuer Kanal
hinzukommen. Dabei gewinnt insbesondere LinkedIn erheblich an Follower:innen und
steht aktuell bei fast 700. Zudem trifft die EGNO ihre Zielgruppe dort besonders gut, da
viele ortsansdssige Unternehmer:innen vertreten sind.

Die Jobtour Norderstedt fand im September mit 36 Unternehmen und (ber 400
Schiler:innen statt. AuBerdem dient die Webseite jobtour-norderstedt.de als dauerhafte
Plattform fir die Berufsorientierung, so dass ganzjahrig ein Informationsangebot fiir
Norderstedter Schiler:innen iber Norderstedter Unternehmen zur Verfigung steht.

Das an Schiler:innen adressierte Berufsorientierungsangebot mint:pink Norderstedt,
das in Kooperation mit der Stadt Norderstedt und weiteren Unterstutzer:innen mit der
NAT-Initiative realisiert wurde, endet 2024 und wird in einem gednderten Format
fortgesetzt.

Die EGNO und die Stadtwerke haben ihre Zusammenarbeit in 2023 unter dem
Projektnamen Norderstedter Zukunftsdialog mit weiteren Veranstaltungen erfolgreich
fortgesetzt.

In diesem Rahmen fand im November 2023 der Erste Norderstedter Zukunftskongress im
Kulturwerk am See statt. Der Kongress war mit rund 150 Teilnehmenden sehr gut
besucht und bot viele Ideen und Losungsansédtze, sich den zahlreichen globalen
Herausforderungen auf regionaler Ebene konstruktiv anzunehmen.
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Das Event Parkfunkeln, ein Netzwerktreffen mit dem Fokus, Norderstedt als attraktiven
Standort zu prasentieren und Geschéftskontakte zu festigen, fand im August 2023 statt
und stieB auf sehr gute Resonanz.

Der Abend der Norderstedter Wirtschaft fand im Oktober in der TriBihne statt. Die
EGNO lud Vertreter:innen aus Wirtschaft und Politik zu einem interessanten Austausch
ein.

Die Initiative Gateway49 fordert Start-ups in Schleswig-Holstein und schafft daflir an
verschiedenen Standorten Satelliten, um die Griindungsdynamik im Land nachhaltig zu
unterstiitzen. Norderstedt ist als neuer Satellit mit der Unterstiitzung der EGNO dabei.

Der Hanse Innovation Campus ist ein Projekt der Liibecker Hochschulen und hat sich
zum Ziel gesetzt, die Angebote der Hochschulen in die Flache und in die Wirtschaft zu
tragen. Bei einer Kooperation zwischen Unternehmen und Hochschule bekommen
Unternehmen die Méglichkeit, auf Forschungseinrichtungen der Hochschulen zuzugreifen.
Die EGNO stellt Rdume fiir ein zeitweises Projektmanagement vor Ort zur Verfligung und
bietet als Innovationskontor eine Plattform, sich mit Unternehmen zu vernetzen und lber
das Angebot zu informieren.

Die EGNO unterstlitzt den PACT Norderstedt Mitte bei der Attraktivierung des Quartiers.
Der PACT 1.0 endete zum 31.01.2020. Die MaBnahme wird im Rahmen des PACT 2.0 ab
2022 fortgefihrt.

Um Uber die Entwicklung in den Gewerbegebieten informiert zu sein, bedient sich die
EGNO einer Gewerbeimmobilien-Datenbank (IDB). Diese bildet den Leerstand in
Gewerbeimmobilien ab, der von Makler:innen, Verwalter:innen oder Eigentimer:innen
angeboten wird. Die IDB ist ein leistungsfahiges Instrument, das Uber die reine
Vermittlung von Immobilien hinausgeht. Sie bringt nicht nur die Angebots- und
Anfrageseite besser zueinander, sondern bietet zusétzlich einen umfassenden Uberblick
Uber die Angebots- und Nachfragesituation.

REVITALISIERUNG

Die EGNO erschlieBt nicht nur neue Standorte wie Nordport oder Frederikspark, sondern
setzt aufgrund der absehbaren Verknappung von Flachen sowie Nachhaltigkeitsaspekten
seit Jahrzehnten auf die Potentiale der bestehenden Gewerbegebiete. Ziel ist dabei, fir
anliegende, ansiedlungs- oder erweiterungswillige Unternehmen auch in bestehenden
Lagen attraktive Standorte in Norderstedt zu bieten.

Die Norderstedter Bestandsgewerbegebiete, (iberwiegend aus den Jahren 1960 bis 1980,
weisen Verbesserungspotenziale auf. Die komplexe Ausgangslage filir Handlungsansatze
zur Qualitatssicherung der Standorte ist allerdings gepragt durch heterogene
Konstellationen bei den Akteuren und Akteurinnen, Nutzungskonflikte, Engpasse in der
Flachenverfligbarkeit, Modernisierungsriickstande an Gebduden und Anlagen sowie
Mangel in der Freiraumgestaltung.
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Mit der Grindung der Interessengemeinschaft Nettelkrogen (IGN) hat die EGNO bereits
vor neun Jahren begonnen, die Unternehmen zu aktivieren und deren Netzwerk zu
nutzen, um Problemlagen zu identifizieren. Themen wie Mobilitat, Parkplatzangebote,
Mittagsverpflegung und Kinderbetreuung werden mit den Unternehmen zusammen
angegangen. Die IGN dient dazu, das Image des Standortes und die Verbundenheit der
Unternehmen durch gemeinsame Interessenwahrnehmung zu stérken.

Die EGNO hat in Abstimmung mit der Stadt Norderstedt erneut eine
Gewerbegebietsuntersuchung in Auftrag gegeben, deren Ergebnisse demnachst vorliegen
werden. Die letzte ausfiihrliche Gewerbegebietsuntersuchung fand 2016 statt. Die
Ergebnisse dienen dazu, Kenntnis Uber den aktuellen Unternehmensbestand und die
vorhandenen Branchen in den neun Norderstedter Gewerbegebieten zu erlangen, um
passgenaue Angebote seitens der Wirtschaftsférderung zu machen.

NORDGATE

Die Vertriebskooperation NORDGATE, bestehend aus den Stadten Neuminster, Bad
Bramstedt, Kaltenkirchen, der Gemeinde Henstedt-Ulzburg sowie Quickborn und
Norderstedt, arbeitet seit 2008 erfolgreich zusammen und feierte somit in 2023 ihr
finfzehnjahriges Bestehen. Die EGNO filihrt die Kooperation mit Unterstitzung der
Wirtschaftsagentur Neumiinster. Dabei ist die EGNO als Geschéftsbesorgerin tatig,
wahrend die Wirtschaftsagentur Neumiinster lber eine entsprechende Beauftragung in
die operative Arbeit einbezogen ist.

NORDGATE bietet als einziger Anbieter in Schleswig-Holstein einen 360°-Uberblick (iber
alle verfliigbaren Gewerbegrundstiicke der NORDGATE-Kommunen. Dieses Angebot wird
in on- und offline Kampagnen beworben und in der taglichen Arbeit mit Interessent:innen
eingesetzt.

Zum zweiten Mal nahm NORDGATE auf der neuen Immobilienmesse Real Estate Arena in
Hannover teil. Hier ist die Gewerbeflachenvertriebskooperation und Vertretung der
kommunalen Wirtschaftsférderungen die einzige aus Schleswig-Holstein. Im Oktober
nutzte NORDGATE die Messeprasenz auf der EXPO REAL in Mlinchen fur einen Auftritt
zum Thema 15 Jahre NORDGATE.

Die Anfragen nach Gewerbeflachen/Bestandsimmobilien der beteiligten Kommunen sind
nach der Pandemie auf einem niedrigeren Niveau als vorher. Es wurden in 2023 weniger
Unternehmen als im Vorjahr angesiedelt. Mit Blick auf die verdanderte Marktsituation
fanden zahlreiche Workshops mit den verantwortlichen Ober-/Blirgermeister:innen sowie
auf Ebene der Wirtschaftsférder:innen statt. Im Dezember beschlossen die sechs Ober-
/Blrgermeister:innen das Budget fiir 2024 inklusive dreier strategischer Fokusgruppen.
Die drei Fokusthemen Flachenaktivierung, Neue Energie und Kommunikation werden
2024 intensiver bearbeitet. Der Ausrichtung Schleswig-Holsteins als Energiewendeland
wird damit ebenfalls Rechnung getragen.

2.4. Hausbewirtschaftung

Die EGNO bewirtschaftet eigene Immobilien und Immobilien der Stadt Norderstedt.
Eigene Immobilien sind das Geschéftshaus Rathausallee 64-66 mit derzeit 9
Gewerbeeinheiten (neben den Blirordumen der EGNO im 3. OG sind weitere 8 Biros
vermietet) sowie das bebaute Grundstiick Segeberger Chaussee 1-7 mit zwei
Gewerbemietern.
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Fir die Stadt Norderstedt bewirtschaftet die EGNO die Unterkilinfte fiir Geflichtete in der
Oadby-and-Wigston-StraBe 175 und in der Segeberger Chaussee 235a.

Im September 2022 ist die NoMo Harkshérner Weg fertiggestellt worden.
Das Mehrfamilienhaus mit 26 Wohnungen wird seit Oktober 2022 ebenfalls von der EGNO
bewirtschaftet.

Im November 2023 wurde das Mehrfamilienhaus mit 38 WE im Buschweg/Lavendelweg
fertiggestellt und wird seitdem ebenfalls von der EGNO bewirtschaftet.

3. Grundstiicksentwicklung / Projektentwicklung
3.1 Nordport

Das Bestandsgebdude Ohechaussee 301 auf dem Baufeld D ist weiterhin vermietet. Es
werden weiterhin verschiedene Alternativen zur Beendigung des Mietverhaltnisses
geprift.

Die Bauarbeiten des Projektes Sky Campus im B-242 im Sidportal sind im 1. Quartal
2023 abgeschlossen worden. Das Gebaude inkl. der Parkhausflachen wurde im Mai dem
Mieter tibergeben.

Das Bauvorhaben von Safran Helicopters soll Anfang 2024 begonnen werden. Der
Bautrager Goldbeck wird als Generalunternehmer fiir Safran das Bauvorhaben umsetzen.

An den verbleibenden Grundstiicksflaichen im Nordport besteht weiterhin groBe
Nachfrage.

Aus diesem Grunde ist eine Nordport-Erweiterung dringend geboten, um auch in Zukunft
eine gewerbliche Entwicklung im Siddwesten Norderstedts mit einer sehr guten BAB-
Anbindung, sicherzustellen. Die Ankaufsverhandlungen der notwendigen
Grundstucksflachen gestalten sich schwierig.

3.2 Frederikspark

Die Gewerbeflachen der Bebauungspléne 256 und 330 wurden mit der Fertigstellung der
neuen StraBe Frederiksdamm erschlossen und kénnen vermarktet werden.

Im B-256 wurde bereits im Februar eine 1.102 m2 groBe Fléache an die Firma Emutec
Grid Systems verkauft. Diese wird im Frihjahr 2024 mit dem Bau der neuen
Blaroimmobilie beginnen.

Die Fertigstellung und der Bezug der Wohnbebauung im B-300 erfolgte bis zum
Jahresende. Damit ist bis auf eine ca. 4.000 m2 groBe Flache die Wohnbebauung im B-
300 vollsténdig entwickelt.

Der Hermann-Klingenberg-Ring, welcher die ErschlieBungstraBe im B-300 darstellt,
wurde ebenfalls fertiggestellt. Ebenso die Offentliche Beleuchtung und die Pflanzung der
StraBenbaume.
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Im B-255 wurde Ende des Jahres die Immobilie der Zimmerei Wittorf fertiggestellt. Der
Bezug der Immobilie erfolgt Anfang 2024.

Im B-256 ist der Neubau des Blro- und Geschaftshauses begonnen worden. Das
Gebaude soll ebenfalls Anfang 2024 bezogen werden.

Der Endausbau des zweiten Bauabschnittes der Tycho-Brahe-Kehre im B-284 ist zum
Jahresende abgeschlossen worden.

In den Bebauungsplénen 256 und 300 ist der erste Abschnitt des Frederiksdamms
fertiggestellt worden. Die Offentliche Beleuchtung wird Anfang 2024 aufgestellt werden.
Die StraBenbaume wurden auch hier gepflanzt.

Im Herbst 2023 wurde mit der Herstellung der Griinziige im B-256 und B-300 begonnen.
Diese sollen im Mai 2024 fertig gestellt sein und von der Offentlichkeit genutzt werden
kdnnen.

3.3 Strategische Fldchensicherung

Die EGNO ist seit Oktober 2009 treuhanderisch mit der Strategischen Flachensicherung
fir die Stadt Norderstedt beauftragt. In Abstimmung mit der stadtischen Liegenschaft
und Planung werden Schwerpunkte fir klnftige Entwicklungen festgelegt. Betroffen sind
sowohl Wohn- und Gewerbestandorte als auch Ausgleichs- und Ersatzflachen.

Im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung mit dem ausschlieBlichen Thema der Strategischen
Flachensicherung wurde in 2022 die Starkung dieses Bereichs beschlossen. Eine
strategische Bevorratung von Grundstiicken bietet fiir die Stadt Norderstedt
Steuerungsmoglichkeiten, die flr ein geordnetes und nachhaltiges Wachstum
entscheidend sind. Daflir ist in 2023 sowohl ein hoheres Budget als auch die Schaffung
einer weiteren Stelle in diesem Bereich vorgesehen.

Die Grunderwerbe in der Strategischen Flachensicherung werden durch die EGNO mbH &
Co. KG vorgenommen.

In 2023 wurde eine ca. 3,6 ha groBe landwirtschaftliche Flache an die Stiftung
Naturschutz verkauft. Die Stiftung plant fiir diesen Bereich ein Okokonto anzulegen. Die
EGNO wird das Erstzugriffsrecht auf das Konto haben.

3.3.1 Biirgermeister-Bombeck-StraBBe

Im B-289 steht noch eine letzte Gewerbeflache mit knapp 1 ha zur Verfligung, Uber die
auch bereits Verkaufsverhandlungen gefiihrt werden.

3.3.2 Harkshorner Weg

Fir die etwa 10 ha groBe Flache nérdlich und stdlich des Harkshdrner Weg in Harksheide
wird zurzeit der Rahmenplan aufgestellt und die inhaltlichen Voraussetzungen fir die
Bebauungsplanung geschaffen.
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Zusammen mit der Stadt wird hier ein Wohnquartier mit 500-800 Wohneinheiten in
unterschiedlichen Bautypologien geplant. Umgeben wird das Gebiet von breiten
Grinbereichen, die der Freizeit und Erholung dienen und das Griinflachennetz der Stadt
erganzen. Ende 2024 ist der Abschluss der Rahmenplanung geplant.

Folgende Themen werden diskutiert: Die Dichte, d.h. die Anzahl der Wohneinheiten im
Quartier, die verkehrliche ErschlieBung mit den OPNV und dem Individualverkehr sowie
die Errichtung eines Quartiersparkhauses an zentraler Stelle.

Die Berticksichtigung sozialer Einrichtungen wie Kita und Seniorenwohnen/
Servicewohnen flir die altere Bevélkerung; Mehrgenerationen- und genossenschaftliches
Wohnen; Baugemeinschaften sowie Mikro-, Barriere armes- und Barriere freies Wohnen
sowie nachhaltige und moderne Bauweisen sollen durch die EGNO im spater folgenden
Wettbewerbsverfahren umgesetzt werden.

3.4 Ulzburger StraBe/Riisternweg

Die letzten freien Flachen in Norderstedt Mitte sollen einer Bebauung zugefiihrt werden.
Hierzu wurden zwei Bebauungspldne (B 314, B 324) aufgestellt, von denen der B 314
inzwischen rechtskraftig geworden ist.

Die Bauherrengemeinschaft Behrendt & Struck GmbH hat den Bauabschnitt welche den
geférderten Wohnungsbau beinhaltet, an die blu GmbH verkauft. Die blu ist eine eigens
fir den Bau von geférdertem Wohnraum gegriindete Tochter der August Prien GmbH.
Das Bauvorhaben im B-314 soll als Modellprojekt fiir nachhaltiges CO2-armes bauen,
errichtet werden.

Die stidliche Flache des B-324 wird derzeit als Baustelleneinrichtungsfldche genutzt.

Der Investor des Kinos musste sich aufgrund der derzeit schwierigen wirtschaftlichen
Lage von dem Projekt distanzieren.

3.5 Griine Heyde

Die Grine Heyde ist das groBte zusammenhdangende Wohnentwicklungsgebiet in
Norderstedt. In sieben Teilbereichen sollen hier mehr als 1.500 Wohneinheiten entwickelt
werden. Im Jahr 2024 soll der Rahmenplan fir die Griine Heyde durch die Politik
beschlossen werden.

Der EGNO mbH und der EGNO mbH & Co. KG gehdren in 3 Entwicklungsgebieten
wesentliche Flachen. Insbesondere durch den Erwerb einer ca. 4 ha groBen Flache im
Heyde Zentrum Ende 2021, befinden sich die wesentlichen Teile des Heyde Zentrums im
Eigentum der EGNO.

Im Rahmen von Bautragerverfahren sollen die Fldchen entwickelt werden.

3.6 Beteiligung Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG

Mit entsprechenden Beschliissen des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt im
November 2014 sowie des Aufsichtsrates der EGNO mbH und der Stadtvertretung der
Stadt Norderstedt im Dezember 2014 wurde zum 1.1.2015 die Entwicklungs- und
Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co. KG gegriindet.
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Die EGNO mbH ist Komplementdrin und Ubernimmt die Geschéftsfiihrung der neuen
Gesellschaft. Die Stadt Norderstedt ist Kommanditistin der Gesellschaft.
Gegenstande der Gesellschaft sind

a) Vorbereitung, Durchfiihrung und Abrechnung von EntwicklungsmaBnahmen;
b) Tatigkeit als Treuhédnderin / Geschéftsbesorgerin flir die Stadt Norderstedt;

c) der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftragen und der Verkauf
von Grundstiicken zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und
Eigentumsférderung und der Ansiedlung von Gewerbebetrieben;

d) die Vermittlung des Abschlusses von Vertrdgen Uber Grundsticke oder der
Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertrage (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 1 a
GewQ) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 2 b GewO).

Ziel dieser Griindung ist die klarere Trennung der Tatigkeiten in der
Grundsticksentwicklung und Wirtschaftsférderung.

Die EGNO mbH wird nur noch die bestehenden Treuhandvermoégen in ihrem Bestand
betreuen. Neue Grundstlicke werden kinftig durch die EGNO GmbH & Co. KG als
Treuhanderin flr die Stadt Norderstedt erworben, verwaltet und verduBert.

4. Realisierung von Bauvorhaben fiir die Stadt Norderstedt

Fir das Projekt Bildungshaus wurden die Entwurfsplanung (LP3) und die
Genehmigungsplanung (LP4) im Mé&rz 2022 abgeschlossen.

Der Bauantrag wurde im Marz 2022 eingereicht. Im Herbst 2023 wurde mit der
Realisierung des Bauvorhabens begonnen, so dass zum Jahresende 2023 die Bodenplatte
des KG fertiggestellt werden konnte.

Die Fertigstellung des Projektes ist in 2025 vorgesehen.

Im Projekt Campus Glashiitte wurde im Januar 2024 der Bauantrag eingereicht, aktuell
wird die Ausfihrungsplanung bearbeitet. Die Erteilung der Baugenehmigung abhé&ngig
von der Rechtskraft des B-Planes. Die Fertigstellung des Gesamtprojektes ist geplant fir
den Sommer 2028.

Fir die Unterbringung Gefliichteter geht die Stadt Norderstedt innovative Wege und
realisiert im Interesse besserer Integration und Entspannung der Wohnungsmarkt-
Situation in Norderstedt die Mischung sozial geforderter Wohnungen mit der
Unterbringung Gefliichteter.

Die Projekte Harkshdorner Weg und Buschweg dienen diesen Zielgruppen.

Das Projekt Harkshdérner Weg ist im September fertiggestellt worden und wird seitdem
von der EGNO bewirtschaftet. Das Projekt Buschweg/Lavendelweg wurde im November
2023 bezogen und befindet sich seitdem in der Bewirtschaftung.

Fir das Schul-Neubauvorhaben Grundschule Litjenmoor (GSA) mit angegliederter Kita
wurde ein Realisierungswettbewerb durchgefiihrt, der im Januar 2023 mit einer
Jurysitzung und der anschlieBenden Festlegung des Architekten abgeschlossen wurde.
Aktuell befindet sich das Projekt in der Vorentwurfsphase (LP 2).
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Auch fiir dieses Projekt ist ein neuer Bebauungsplan notwendig, so dass ein
Fertigstellungstermin noch nicht genau bestimmt werden kann.

Zusammen mit dem Amt fir Gebdudewirtschaft bearbeitet die EGNO das Projekt
~Feuerwehrtechnisches Zentrum" an der StormarnstraBe.

Das Projekt befindet sich aktuell in der sogenannten LP 0, also in der Bedarfsplanung und
soll zum Ende des Jahres 2024 in die konkrete Planung (ibergehen.

Aufgrund des sehr frithen Projektstadiums und den damit verbundenen Unklarheiten tber
detaillierte Projektinhalte kann ein Fertigstellungstermin noch nicht benannt werden.

5. Wirtschaftliche Lage

5.1 Stammkapital

Das Stammkapital betragt im Geschaftsjahr 3.727.650 €.

5.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Vermdgenslage der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht veréndert.

Bei Gegeniiberstellung der kurzfristigen Mittel von T€ 2.539 zu den kurzfristigen
Verpflichtungen von 346 T€ ergibt sich Ende 2023 eine Finanzierungsiiberdeckung von
TE€ 2.193 (2022: Finanzierungsiberdeckung 2.069 T€).

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit des Geschaftsjahres ist aufgrund
stichtagsbedingtem Anstieg der Forderungen bei gleichzeitiger Abnahme von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen mit 409 T€ negativ, der Cashflow aus
der Investitionstatigkeit ist negativ (23 T€). Der Cashflow aus der Finanztdtigkeit ist 0 T€.
Der Finanzmittelbestand vermindert sich um -432 T€.

Das langfristige Vermdgen ist durch das Eigenkapital und das langfristige Fremdkapital
vollstdndig gedeckt. Damit ist die Finanzlage geordnet.

Das Jahresergebnis betrdgt 12 T€ (Vorjahr 166 T€) und liegt damit in der geplanten
GréBenordnung (24 T€) und auf iblichem Niveau der Vorjahre. Das Vorjahresergebnis wich
hiervon aufgrund besonderer Effekte ab.

Die Eigenkapitalrentabilitdt betragt 2,31% gegeniiber 3,17 % im Vorjahr,
Der Anteil der eigenen Mittel an der Bilanzsumme betragt 92,67 % (Vorjahr 92,29 %).
Die Gesellschaft konnte ihren Zahlungsverpflichtungen stets nachkommen.

Die Gesellschaft erhélt als beauftragter Entwicklungstrédger der Stadt Norderstedt fiir den
Bereich Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklung und die treuhdnderischen Tatigkeiten in
den Projekten Nordport, Frederikspark, Strategische Flachensicherung, Schmuggelstieg
und Ulzburger StraBe/Riisternweg Ersatz ihrer Aufwendungen. Fiir das Férdermittel-
management Schmuggelstieg erhdlt die Gesellschaft aus Fordermitteln einen
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Stundensatz von 70 €, die dariiber hinaus gehenden Kosten werden von der Stadt
Norderstedt ausgeglichen. Fiir die Projekte Nordport und Frederikspark werden die
entstandenen nicht  direkt  zurechenbaren Aufwendungen far  allgemeine
WirtschaftsforderungsmaBnahmen mit einem 25%igen Aufschlag auf den Stundensatz
der direkt zurechenbaren Aufwendungen berlicksichtigt, flir die Strategische
Flachensicherung sind es 10 %.

Fir die Realisierung von kommunalen Gebauden erhalt die EGNO mbH ebenfalls Ersatz
ihrer Aufwendungen zzgl. eines 10%igen Aufschlages, der sich an den von der
Eigenbetriebsverordnung definierten Grundsétzen orientiert.

Fur das Geschéftsjahr 2024 wird mit einem leicht gestiegenen Ergebnis und mit
ausreichender Liquiditét gerechnet.

5.3 Hinweise auf Chancen der kiinftigen Entwicklung

Vor dem Hintergrund der weiteren ,Alterung" der bestehenden Gewerbegebiete und der
endlichen Verfligbarkeit von unbebauten Grundstlicken wurde auch in 2023 mit der
konsequenten Weiterentwicklung der Revitalisierung als ein wesentliches Standbein der
Wirtschaftsforderungsstrategie Norderstedts fortgefahren.

Daneben wurde die EGNO mbH durch die Grindung der EGNO mbH & Co. KG gestarkt
und mit der Ubernahme von kommunalen Hochbauvorhaben die wirtschaftliche Basis der
Gesellschaft weiter ausgebaut.

Fur ihre Rolle als Komplementéarin in der EGNO mbH & Co. KG erhalt die EGNO mbH ab
2015 eine Haftungsverglitung von 5.000,00 € jahrlich und fiir die Ubernahme der
Geschaftsfiihrung Ersatz ihrer Aufwendungen.

Betriebliche Fort- und Weiterbildung wird von der Geschaftsfiihrung im angemessenen
Rahmen durchgefiihrt und unterstitzt.

5.4 Hinweise auf Risiken der kiinftigen Entwicklung

In der Aufsichtsratssitzung am 20.03.2024 wurde im Rahmen des implementierten
Risikomanagement-Prozesses der fortgeschriebene Bericht zur Darstellung der aktuellen
Geschaftsrisiken vorgelegt.

Negative Entwicklungen kénnten sich sowohl aus der allgemeinen wirtschaftlichen Lage
als auch aus der nach wie vor gegebenen Konfliktsituation in der Ukraine ergeben. Auf
Basis der bisherigen Erfahrungen wird davon ausgegangen, dass die Geschéaftsmodelle
der EGNO ausreichend robust, krisenresistent und flexibel sind, so dass sich hieraus auch
zukinftig keine existenzgefahrdenden Risiken ergeben werden.

Norderstedt, den 28. Médrz 2024

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH

o L ([ Ly X

m. Marc-Mario Bertermann Dr. Chrlstoph Magazowskl
iftsflihrer Geschaftsflihrer

Dipl.-
Gesch
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1. Erlauterungen zum Wirtschaftsplan der EGNO mbH & Co. KG fiir das Wirtschaftsjahr 2024

Am 01.01.2015 wurde die EGNO GmbH & Co. KG - Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet, deren Komplementarin die
EGNO GmbH ist. Komanditistin ist die Stadt Norderstedt.

Die Geschafte der EGNO mbh & Co. KG werden gemal} § 7 Gesellschaftsvertrag der EGNO mbh & Co. KG durch die EGNO mbH geflhrt.

EGNO GmbH und EGNO GmbH & Co. KG sind jeweils Treuhanderin der Stadt Norderstedt in den Treuhandbereichen Nordport, Frederikspark,
Strategische Flachensicherung und Ulzburger Stral3e. Die Arbeitsteilung und Differenzierung der Aufgaben ist in den Wirtschaftsplanen der
Treuhandbereiche, die Bestandteil des Wirtschaftsplanes der EGNO mbH sind kenntlich gemacht.




2.1 ERFOLGSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Nr. Bezeichnung

—_—

Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Geschaftsfuhrungsvergutung
Haftungsvergutung EGNO mbH
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

© 0O N o o ~ w N

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

—_
o

Sonstige Steuern

-_—
—

Jahresergebnis

Jahresrechnung Planansatz Planansatz
2023 2024 2025
€ € €
16.900 128.000 134.000
90.000 95.000
20.000 20.000
5.000 5.000 5.000
11.900 14.000 14.000
0 -1.000 0
0 0
0 -1.000 0
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der EGNO mbH & Co. KG

Nr.

2025
€
Umsatzerldse der KG flr Tatigkeiten in den Treuhandbereichen
Kostenersatz Nordport 18.300
Kostenersatz Frederikspark 49.400
Kostenersatz Strategische Flachensicherung 66.300
134.000
Sonstige betriebliche Ertrage
Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen, periodenfremde / betriebsfremde Ertrage, sonstige Sachbeziige
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Hierbei handelt es sich um die Vergiitung der EGNO mbH fir ihre Geschaftsfliihrungstatigkeit
in den Treuhandbereichen auf Grundlage des § 7 Gesellschaftsvertrag der EGNO mbh & Co. KG.
Nordport 13.000
Frederikspark 35.000
Strategische Flachensicherung 47.000
95.000
-3-
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der EGNO mbH & Co. KG

Nr.

10

11

2025
€

Geschaftsfiihrung durch die EGNO mbH gemaR § 7 Gesellschaftsvertrag EGNO mbh & Co. KG 20.000

Haftungsverglitung EGNO mbH gemal § 14 Gesellschaftsvertrag EGNO mbh & Co. KG 5.000

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Blrobedarf (Briefpapier ...) 100
Beitrdge Kammern und Verbande 150
Sonstige (NK Geldverkehr...) 500
Telekommunikationskosten, Porto 50
Bewirtungskosten, Aufsichtsratsspesen

Versicherungen 200
Buchfiihrungs-/Jahresabschluss- und Prifungskosten, Veroéffentlichung 13.000

~ 14.000

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsertrage aus Festgeldern

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 0

Sonstige Steuern

Jahresergebnis 0
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2.2 VERMOGENSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Einzahlungen

Nr.

Bezeichnung

Planansatz
2025
€

Kommanditeinlage

insgesamt:
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2.2 VERMOGENSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Auszahlungen

Nr.

Bezeichnung

Planansatz
2025
€

Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung

insgesamt:
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2.3 INVESTITIONSPLAN der EGNO mbH & Co. KG

Die EGNO mbh & Co. KG tatigt aktuell keine eigenen Investitionen.
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2.4 STELLENUBERSICHT

Die Gesellschaft verfiigt nicht tber eigenes Personal.
Die Geschéafte der Gesellschaft werden auf Grundlage § 7 des Gesellschaftsvertrages der EGNO mbh & Co. KG durch die EGNO mbH geflhrt.
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3. Treuhdnderische Tatigkeit fiir die Stadt Norderstedt in den Bereichen Nordport, Frederikspark und Strategische Flachensicherung.

Grundlage des Handelns als Treuhander ist der zwischen der Gesellschaft und der Stadt Norderstedt geschlossenen Treuhandvertrag sowie die jeweiligen
Einzelwirtschaftsplane, die Bestandteil des Wirtschaftsplanes der EGNO mbH sind.
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4. Ubersicht iiber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung

fur den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken ( §16 Nr. 2 EigVO )

Nr.

Bezeichnung

2025

2026

2027

2028

2029

Einzahlungen
Kommanditeinlage der Stadt Norderstedt

Auszahlungen

-10 -
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5. Kreditiibersicht

Die Gesellschaft nimmt keine eigenen Kredite auf.

-11- 161



6. Zusammenstellung fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung
fur Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 18.09.2024 den Wirtschaftsplan der

EGNO mbh & Co. KG fur das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1.  Es betragen

1.1 im Erfolgsplan der EGNO mbh & Co. KG

die Ertrage
die Aufwendungen
der Jahresgewinn

1.2 im Vermogensplan der EGNO mbh & Co. KG

die Einzahlungen
die Auszahlungen

2. Es werden neu festgesetzt:

2.1 der Hochstbetrag der Kassenkredite

Norderstedt, 04.09.2024

i

Ort, Datum 7‘

-Mario Bertermann
Geschaftsfuhrer

-12 -

an dh

an dan

,

Dr. Christoph Magazowski
Geschéftsfuhrer

134.000
134.000
0

300.000
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Anhang

FINANZPLAN der EGNO mbh & Co. KG

Einzahlungen

Nr.

Bezeichnung

2025

2026

2027

2028

2029

Kommanditeinlage
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Anhang

FINANZPLAN EGNO mbh & Co. KG

Auszahlungen

Nr. |Bezeichnung 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 [Sonstige Auszahlungen
Uberdeckung
-2

164



Jahresabschluss

Zum

31. Dezember 2023

Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft
Norderstedt mbH & Co.KG,
Norderstedt
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Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2023

Aktivseite 31.12.2023 31.12.2022
€ € €
A. Umlaufvermégen
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéande
1. Forderungen gegen Kommanditisten 20.110,55 20.110,55 23.468,14
Il. Flussige Mittel
1. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 22.560,79 12.941,59
42.671,34 36.409,73
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Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Bilanz zum 31.12.2023

Passivseite 31.12.2023 31.12.2022
€ € €
A. Eigenkapital
I. Kommanditkapital
1. Haftkapital 5.000,00 5.000,00
2. variables Kapital 0,50 0,50
5.000,50 5.000,50
Il. Jahresiiberschuss 0,00 0,00
B. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,00 70,77
2. Verbindlichkeiten gegentber Komplementérin 37.595,66 31.181,77
3. Verbindlichkeiten gegeniber Kommanditisten 1,96 104,22
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 1,96
(Vorjahr: € 104,22)
4. sonstige Verbindlichkeiten 73,22 37.670,84 52,47
davon aus Steuern € 73,22
(Vorjahr: € 52,47)
davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr € 73,22
(Vorjahr: € 52,47)
42.671,34 36.409,73
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Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2023 - 31.12.2023

1. Umsatzerlése

2. sonstige betriebliche Aufwendungen

3. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

4. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

5. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
6. Ergebnis nach Steuern

7. Jahresiiberschuss

2023 2022

€ €

16.899,62 20.559,56

16.899,62 20.559,56
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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Entwicklungs-und Grundstlicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Anhang zum Jahresabschluss 2023

Die Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG hat ihren Sitz in
Norderstedt und ist beim Amtsgericht Kiel unter der Nr. HRA 8901 KI in das Handelsregister
eingetragen.

ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG EINSCHLIESSLICH DER VORNAHME
STEUERRECHTLICHER MASSNAHMEN

Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2023 wurde nach den
Vorschriften des  Handelsgesetzbuches  fiir = Kapitalgesellschaften  gleichgestellte
Personengesellschaften erstellt. Nach den in § 267 HGB i.V.m. § 264a HGB angegebenen
GroBenklassen ist die Gesellschaft einer Kleinstkapitalgesellschaft gleichgestellt, die jedoch
ihren Jahresabschluss nach den ergdnzenden Regelungen des Gesellschaftsvertrages
aufzustellen hat und daher die fir die Bilanzierung Kleinstkapitalgesellschaften geltenden
Erleichterungen nicht in Anspruch nimmt.

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden mit dem Nennwert bzw.
mit dem am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt.

Die Forderungen gegen Kommanditisten betreffen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Hohe von € 20.110,55 (Vorjahr: 23.468,14 €). Forderungen mit einer
Restlaufzeit von Uber einem Jahr bestanden nicht.

Verbindlichkeiten werden mit dem Erflillungsbetrag angesetzt. Die Verbindlichkeiten
haben samtlich eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Verbindlichkeiten, die erst
nach dem Bilanzstichtag entstehen, bestehen nicht.

Steuerliche Latenzen bestehen nicht.

Die Umsatzerlose setzen sich wie folgt zusammen:

Kostenersatz aus Treuhandtatigkeiten € 16.899,62

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen i.H.v. € 16.899,62 (Vorjahr:

20.559,56 €) werden im Wesentlichen sachliche Verwaltungskosten ausgewiesen.

Haftungsverhaltnisse

Die Gesellschaft haftet gemeinsam mit der Entwicklungsgesellschaft Norderstedt
mbH fir Verbindlichkeiten aus Krediten mit einem Nominalwert in Héhe von € 62
Mio. Bei der hierfliir durch die Stadt Norderstedt gewahrten Blrgschaft handelt es
sich nicht um eine Birgschaft im eigentlichen Sinne, sondern um die Bestatigung der
Stadt als Treugeber, dass diese Darlehen auf Rechnung der Stadt aufgenommen
wurden.

AuBerbilanzielle Geschiafte

Es bestehen keine weiteren Geschafte, die nicht nach § 251 HGB bzw. § 285 HGB
anzugeben waren und fiur die Beurteilung der Finanzlage von Bedeutung sind.
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Entwicklungs-und Grundstiicksgeselischaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Geschafte mit nahestehenden Personen

Geschafte mit nahestehenden Personen werden - auBer mit den Gesellschaftern -

nicht getatigt.

Sonstige Angaben und Erlauterungen

Die personlich
Entwicklungsgeselischaft

haftende

Gesellschafterin

Norderstedt mbH,

deren

Geschafte

(Komplementérin) ist die
wahrend des

abgelaufenen Geschaftsjahres von Herrn Dipl.-Kfm. Marc-Mario Bertermann und
Herrn Dr. Christoph Magazowski gefiithrt wurden.

Dem Aufsichtsrat gehdren im Geschaftsjahr an:

Peter Holle Vorsitzender Ausgeschieden Unternehmer
zum 31.12.2023
Gunnar Becker Vorsitzender Ab 31.01.2024 Kaufmann

Eike Christina Roeder

beratendes Mitglied

Bis 09.01.2024

Oberbirgermeisterin

Katrin Schmieder

beratendes Mitglied

Ab 10.01.2024

Oberbilirgermeisterin

Nicolai Steinhau-Kuhl

stv. Vorsitzender

Chemie-Ingenieur

Marc-Christopher Giese
(ehem. Muckelberg)

Application Engineer

Miro Berbig

Bis 22.05.2023

IT-Consultant

Dr. Norbert Pranzas

31.05.2023 bis
31.08.2023

Freiberuflicher
Umweltgutachter

Monika Evert

Bis 31.08.2023

Dipl.-Okonomin

Petra Miiller-Schénemann Bis 31.08.2023 Abgeordnete
Dr. Dietrich Dromann Bis 31.08.2023 Rechtsanwalt
Reimer Rathje Unternehmer
Doris Grote Bis 31.08.2023 PTA im Ruhestand
Katrin Fedrowitz Abgeordnete

Gabriele Heyer

Bis 31.08.2023

Kirschnermeisterin

Susan de Vrée

Ab 01.09.2023

Betriebswirtin

Jette Forster

Ab 01.09.2023

Steuerberaterin

Hans-Joachim Grote

Ab 01.09.2023

Innenminister a.D.

Angela Low-Krickmann

Ab 01.09.2023

Dipl. Kauffrau &

Psychologin
Tobias Méhrlein Ab 01.09.2023 Buchhéndler
Stephanie Suhrbier Ab 13.09.2023 Apothekerin

Fiir ihre Rolle als Komplementarin in der EGNO mbH & Co. KG erhélt die EGNO mbH
eine Haftungsvergiitung von € 5.000,00 jahrlich und fiir die Ubernahme der
Geschéftsflihrung Ersatz ihrer Aufwendungen.

Die alleinige Kommanditistin ist die Stadt Norderstedt.

Negative Entwickilungen konnten sich sowohl aus der allgemeinen wirtschaftlichen
Lage als auch aus der nach wie vor gegebenen Konfliktsituation in der Ukraine
ergeben. Auf Basis der bisherigen Erfahrungen wird davon ausgegangen, dass die
Geschaftsmodelle der EGNO ausreichend robust, krisenresistent und flexibel sind, so
dass sich hieraus auch zukiinftig keine existenzgefdahrdenden Risiken ergeben
werden.

Es wird vorgeschlagen, den Jahreslberschuss 0,00 € entsprechend § 14 Abs. 2 des
Gesellschaftsvertrages so zu verwenden, dass dem Kommanditisten 20 % auf dem
Kapitalkonto II und 80 % auf ihrem Darlehenskonto gutgeschrieben wird.
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Entwicklungs-und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG, Norderstedt

Norderstedt, den 28.Méarz 2024

Entwicklupg$- und,Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co. KG

Veteevetr 2 & v <

Dipl.-Kfm. Marc-Mario Bertermann Dr. Chrlsto/h Magaz/wskl
eschaftsfihrer Geschaftsfihrer
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Entwicklungs- und Grundstlicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG

LAGEBERICHT

zum Geschéftsjahr 2023

1. Grundlagen des Unternehmens

Mit entsprechenden Beschliissen des Hauptausschusses der Stadt Norderstedt im
November 2014 sowie des Aufsichtsrates der EGNO mbH und der Stadtvertretung der
Stadt Norderstedt im Dezember 2014 wurde zum 01.01.2015 die Entwicklungs- und
Grundstiicksgesellschaft mbH & Co. KG gegriindet.

Die EGNO mbH ist Komplementérin und hat die Geschaftsflihrung der Gesellschaft
Ubernommen. Die Stadt Norderstedt ist alleinige Kommanditistin der Gesellschaft.

Gegenstande der Gesellschaft sind
a) Vorbereitung, Durchfiihrung und Abrechnung von EntwicklungsmaBnahmen;
b) Tatigkeit als Treuhd@nderin/Geschaftsbesorgerin fiir die Stadt Norderstedt;

c) der Erwerb, die ErschlieBung, die Vergabe von Planungsauftragen und der Verkauf
von Grundstiicken zum Zwecke der Verbesserung der Wohnungssituation und
Eigentumsférderung und der Ansiedlung von Gewerbebetrieben;

d) die Vermittlung des Abschlusses von Vertrdgen tber Grundstiicke oder der
Nachweis der Gelegenheit zum Abschluss solcher Vertréage (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 1 a
GewO) sowie die Baubetreuung (§ 34 c Abs. 1 Ziff. 2 b GewO).

Im Geschéftsjahr haben 4 Aufsichtsratssitzungen stattgefunden.
2. Wirtschaftsbericht / Grundstiickserwerbe
2.1. Nordport

Da der EGNO inzwischen samtliche Grundstliicke im Nordport, auf denen noch
Gewerbeansiedlungen maéglich sind, gehoéren, gab es seit 2018 dort keine Grunderwerbe.

An den verbleibenden Grundstiicksflachen im Nordport besteht weiterhin eine groBe
Nachfrage. Aus diesem Grunde ist die Erweiterung des Nordport zu forcieren, um auch in
Zukunft Gewerbefldchen in direkter Nachbarschaft zu Hamburg anbieten zu kénnen. Die
Ankaufsverhandlungen der notwendigen Grundstlicksflachen gestalten sich schwierig.

Grundstiickegeschéfte wurden in 2023 im Norport nicht getatigt.
2.2, Strategische Flachensicherung

Die EGNO mbH ist seit Oktober 2009 treuhanderisch mit der Strategischen
Flachensicherung fiir die Stadt Norderstedt beauftragt. In enger Abstimmung mit der
stadtischen Liegenschaft und Planung sind Schwerpunkte fir kiinftige Entwicklungen
festgelegt worden. Betroffen sind sowohl Wohn- als auch Gewerbestandorte sowie
Ausgleichs- und Ersatzflachen.

Im Rahmen einer Aufsichtsratssitzung mit dem ausschlieBlichen Thema der Strategischen
Flachensicherung wurde in 2022 die Starkung dieses Bereichs beschlossen. Eine
strategische Bevorratung von Grundstiicken bietet filir die Stadt Norderstedt
Steuerungsmdglichkeiten, die flir ein geordnetes und nachhaltiges Wachstum
entscheidend sind. Dafiir ist auch in 2024 sowohl ein héheres Budget als auch die
Schaffung einer weiteren Stelle in diesem Bereich vorgesehen.
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Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co.KG

Die auf der Flache Friedrichsgaber Weg 83 befindlichen Gebaude wurden Anfang 2023
zurickgebaut. Die Flache wird weiterhin bevorratet, kann aber kurzfristig fir stadtische
Zwecke genutzt werden.

Im Marz 2023 wurde eine 870 m2 groBe Fldche an der Harckesheide erworben. Die
Flache grenzt an das Rahmenplangebiet Griine Heyde und soll in die Gesamtplanung als
Zufahrt oder Wohnbauflache aufgenommen werden. Das sich darauf befindliche Gebaude
wird Anfang 2024 zuriick gebaut.

2.3 Frederikspark

Im Geschaftsjahr 2023 wurde im Treuhandbereich Frederikspark kein Grundstiick
erworben.

Fur die Entwicklung des Frederikspark werden noch weitere Fldchen bendtigt. Die EGNO
GmbH & Co KG beabsichtigt, diese in den kommenden Jahren zu erwerben.

3. Wirtschaftliche Lage

3.1. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das Jahresergebnis betragt 0,00 € (Vorjahr: 0,00 €) und entspricht genau dem Plan.

Die Eigenkapitalquote betragt 11,72 %.

Durch die Kostenerstattung ergibt sich fir die Gesellschaft ein ausgeglichenes Ergebnis.
3.2. Hinweise auf Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

In der Aufsichtsratssitzung am 20.03.2024 wurde im Rahmen des implementierten
Risikomanagement-Prozesses der fortgeschriebene Bericht zur Darstellung der aktuellen
Geschéftsrisiken vorgelegt.

Negative Entwicklungen kdnnten sich sowohl aus der aligemeinen wirtschaftlichen Lage
als auch aus der nach wie vor gegebenen Konfliktsituation in der Ukraine ergeben. Auf
Basis der bisherigen Erfahrungen wird davon ausgegangen, dass die Geschaftsmodelle
der EGNO ausreichend robust, krisenresistent und flexibel sind, so dass sich hieraus auch
zukinftig keine existenzgefahrdenden Risiken ergeben werden.

Auch zukilnftig wird es in der wachsenden Stadt Norderstedt erheblichen Bedarf fir
kommunale Grundstlicksgeschéfte, fiir die Entwicklung von Wohn- und Gewerbegebieten,
die hierfir  erforderlichen  Ausgleichs- und ErsatzmaBnahmen sowie fir
InfrastrukturmaBnahmen geben, was eine Starkung der Gesellschaft bedeutet.

Norderstedt, den 28. Madrz 2024

Entwicklungs- und Grundstiicksgesellschaft Norderstedt mbH & Co. KG !
F

[ i
Dipl.-Kfim. Ma c- Mar%rmann Dr. Chrlstoph Magazowskl

Geschaftsfuhrer Geschaéaftsfiihrer
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WIRTSCHAFTSPLAN 2025

Mehrzwecksaile Norderstedt GmbH

erstelit am 12. September 2024
Version 1.1
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2025 der Mehrzwecksiéle Norderstedt GmbH

Der Wasserschaden aus Mai 2022 hat weiterhin erheblichen Einfluss auf den Betrieb der TriBlhne und
entsprechend auf den Wirtschaftsplan. Die SanierungsmaRnahmen werden im Oktober 2024 beginnen und
sich bis ins Jahr 2026 ziehen, so dass ein Betrieb der TriBiihne in diesem Zeitraum nicht méglich sein wird. Seit
dem Wasserschaden werden alle Veranstaltungen, bei denen dies méglich ist, ins Kulturwerk am See
verschohen. Die Kunden nehmen dies weiterhin gut an. Auch die Abo-Reihe wird weiterhin im Kas stattfinden
missen. Durch die SanierungsmaRnahmen gehen die Einnahmemoglichkeiten weiter zurlick. Die Kosten
reduzieren sich jedoch nicht entsprechend, da Skalierungseffekte nicht mehr fassen. Die Deckungsbeitrige
durch den Betrieb des Kulturwerks konnen diese Mindereinnahmen nicht kompensieren. Es wird daher mit
einem Jahresfehlbetrag von 472.300 Euro gerechnet. Ausreichend Liquiditit zur Deckung ist vorhanden.

Bemerkungen zum Erfolgsplan:

1. Umsatzerldse

Wir rechnen weiterhin mit steigenden Erldsen in der Hopfenliebe, Ebenso gehen wir davon aus, dass sich der
Veranstaltungsmarkt grundséatzlich weiter erhohit und so die Umsitze im Ticket Corner erh8ht werden
kénnen. Durch den Wegfall der TriBlihne werden die restlichen Erlése jedoch rickldufig sein und kénnen vom
Betrieb des Kulturwerks nicht abgefangen werden.

2. Sonstige betriebliche Ertrige

Mit Auflésung der Treuhandvereinbarung war der Betriebskostenzuschuss fiirs Kulturwerk am See in 2024 auf
450.000,00 € geschatzt worden. Fiir 2025 gehen wir von einem geminderten Betrag in Héhe von 350.000,00 €
aus. Dies liegt unter anderem auch an der Neuregelung mit dem Kulturamt zur Vergiitung der Leistungen, die

durch die MeNgo fiir die Kulturtrager erbracht werden.

Zur Kompensation der durch die Sanierung verursachten Ertragsausfilie wird in 2025 eine Summe von
200.000,00 € benbtigt. Alle anderen sonstigen betrieblichen Ertrége verbleiben auf Vorjahresniveau bzw.
entsprechen dem in 2024 aufgestellten Finanzplan.

3. Materialaufwand
Fiir 2025 wird mit weiteren Preissteigerungen gerechnet.

4. Personalaufwand

Fir eine reguldre Aufnahme des Spielbetriebs (ohne Sanierungseinschrankungen) ab Frihjahr 2026 muss das
Team erweitert werden. Flr Vermarktung der Spielstdtte und Planungsvorlauf fir Veranstaltungen muss teils
mit bis zu 12 Monaten Vorlauf gerechnet werden. Zudem weisen Berufsverbande anhaltend daraufhin, dass
fur die entsprechende Personalsuche derzeit mit bis zu 18 Monate Vorlauf gerechnet werden sollte. Mit den
Stellenausschreibungen muss daher zeitnah begonnen werden. Sollte eine Stellenbesetzung dann doch
kurzfristger moglich sein, sollte diese Chance genutzt werden, da nicht sicherzustellen ist, dass die Stelie auch
zu einem spateren Zeitpunkt besetzt werden kann. Fiir diesen Fall ist im Personalbudget ein entsprechender
Puffer hinterlegt.

Zudem missen in 2025, um das Personal halten zu kénnen, Gehaltserhthungen umgesetzt werden. In 2024
kennten entsprechende Mehrkosten durch die Nutzung der Inflationsprdmie noch gedeckelt werden.

5. Abschreibungen

Die Investitionen in 2023 sind - durch die Verschiebung des Sanierungsbeginns - geringer ausgefallen als
urspriinglich geplant. Auch ist der Abschreibungsanteil fir das Inventar des KaS, das im Rahmen der
Auflésung der Treuhandvereinbarung auf die MeNo Ubergehen sollte, kleiner als erwartet. Beide Umstinde
filhren dazu, dass die Abschreibungen fiir 2025 unter dem geplanten Niveau von 2024 verbleiben.

5. Sonstige betrieblichen Aufwendungen

Durch den Wegfall der TriBlihne als Spielstétte in 2025 senken sich die Kosten fiir Reinigung, Wartung und
Instandhaltung. Bei den Energiekosten gehen wir durch Preissteigerungen und die zusatzlichen Kosten fir die
alternativen Biirordume davon aus, dass wir auf dem Plan-Niveau 2024 liegen werden. Die etwas ruhigere
Zeit der Sanierung soll vor allem fiir Fortbildungen genutzt werden, so dass hier die Kosten héher ausfallen.
Zudem zeichnet sich ab, dass beide Bestandsfahrzeuge ausgetauscht oder aber gréRere
ReparaturmaRnahmen vorgenommen werden miissen. Alle anderen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
verbleiben in etwa auf dem Plan-Niveau von 2024,
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Bemerkungen zum Vermdgensplan & Finanzplan:

Die Zuweisungen der Gemeinde von jahrlich 200.000,00 € {gemaR Wirtschaftsplan 2024) flir
InvestitionsmalRnahmen wird fir das Jahr 2025 anteilig ins Folgejahr verschaben, Durch die Sanierung der
TriBiihne sind zusatzliche Investitionen nicht zielfiibrend, so dass nur ein verringerter Betrag von 50.000,00 €
fir Investitionen ins Kulturwerk am See eingeplant werden. Die Differenz in Hohe von 150.000,00 € werden
ins Jahr 2026 verschoben. '

Bemerkungen zum Stellenplan:

Der Stellenplan fiir 2025 bleibt grundsitzlich auf dem Plan-Niveau von 2024, da hier seinerzeit bereits die
bendtigten Stellen fiir eine Wiederaufnahme des Spielbetriebs der TriBiihne berdcksichtigt worden sind.

Die drei Teilzeit-Beschiftigten in der Buchhaltung haben im Jahr 2024 ihre Wochenarbeitszeit erhéht und
unterstitzen nun auch im Bereich Controlling und Personal.

Es wird nicht davon ausgegangen, dass alle Stellen gemaR Plan in 2025 besetzt werden kénnen, Daher fallen
“die Personalkosten gemaR Erfolgplan nicht in der Hohe aus, wie es gem&R Stellenplan zu erwarten wire.

Prognose:

Sollten im Friihjahr 2026 die Sanierungsmafnahmen abgeschlossen sein, kann wieder mit Mehreinnahmen
gerechnet werden, Diese werden jedoch nicht reichen, um bereits in 2026 ein ausgeglichenes Ergebnis zu
erreichen, Auch ist der Start eines reguldren Spielbetriebs Anfang 2026 mit gesunder Skepsis zu bewerten.
Lieferengpisse halten in unterschiedlichen Bereichen weiterhin an und kénnten ggf. zu Verzgerungen bei
den Sanierungsarbeiten fiihren.
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
der Stadt Norderstedt

Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

1. Umsatzerlése

2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand

4. Personalaufwand

5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermégens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

9. Ergebnis der gewodhnlichen Geschéftstatigkeit

9.1 auerordentliche Ertrage

9.1 aufterordentliche Aufwendungen

10. Sonstige Steuern

11. Jahresergebnis

PLAN PLAN IST
2025 2024 2023
EUR EUR EUR

1.996.000 2.016.000 2.363.600

1.405.500 1.707.500 1.553.400

678.000 850.000 842.300
1.950.000 2.004.800 1.797.900
212.000 235.000 173.700
1.031.800 1.167.300 992.100
0 0 0

1.300 2.000 1.000
-471.600 -535.600 110.000
0 0 42.000

0 0 100

700 3.000 600
-472.300 -538.600 151.300
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
der Stadt Norderstedt

Erlauterungen zum Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

PLAN PLAN IST
2025 2024 2023
EUR EUR EUR Bemerkungen zum PLAN 2025
1. Umsatzerlose
1.1. Erlése Veranstaltungen 337.000 475.000 , 598.300 Minderung d. Wegfalll TriBihne / Kompensation Kulturtrager
1.2. Erlése Kartenvorverkauf 54.000 41.000 43.400 Orientierung an erhéhten Erlésen in 2024
1.3. Erlose Veranstaltungsgastronomie 160.000 280.000 338.200 Minderung d. Wegfalll TriBlhne
1.4. Erlése Brauhaus 1.345.000 1.100.000 1.163.700 Preiserhéhungen und Angebotserweiterung
1.5. Erlése Sonstige Dienstleistungen 100.000 120.000 220.000 Minderung d. Wegfall TriBihne
1.996.000 2.016.000 2.363.600
2. Sonstige betriebliche Ertrage
2.1. Ertrage Kulturarbeit durch Kulturamt 220.000
2.1.1. Abo-Reihen 220.000 220.000
2.1.2. Kulturtrager KaS 0 45.000 Neuregelung Vergiitung Kulturtrager
2.2. Betriebskostenzuschuss 780.000
2.2.1. Betriebskostenzuschuss TriBlhne 580.000 580.000
2.2.2 Betriebskostenzuschuss KaS 350.000 450.000 gemaR aktueller Stand Neuregelung Betrieb KaS
2.2.3 Zuschuss Ertragsausfall Sanierung 200.000 350.000 gemal Wirtschaftsplan Vorjahr
2.3. Zuschuss Instandhaltung/Modernisierung 50.000 50.000 400.000 gemaR Wirtschaftsplan Vorjahre / Nutzung firs KaS
2.4. Periodenfremde Ertrage 2.500 2.500 85.900
2.5. Sonstige Ertrage 3.000 10.000 67.500 keine Erstattung Lohn/Gehalt, Wegfall Vers.-Entschadigung
z.B. Erstattung Lohn & Gehalt, Versicherungsentschadigung
1.405.500 1.707.500 1.553.400
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren 400.000 430.000 406.300 Verringerung durch Umsatzriickgang (TriBuhne)
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 278.000 420.000 436.000 Verringerung durch Umsatzriickgang (TriBuhne)
678.000 850.000 842.300
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PLAN PLAN IST
2025 2024 2023
EUR EUR EUR Bemerkungen zum PLAN 2025
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.600.000 1.650.000 1.437.500 Gehaltsanpassungen & Neueinstellungen
Basis aktuelle Ist-Werte 2024
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstitzung 350.000 354.800 360.400
1.950.000 2.004.800 1.797.900
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stdnde des Anlagevermdégens und Sachanlagen 212.000 235.000 173.700 Orientiertung an Ist-Werte 2024
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
6.1. Mieten und Pachten 112.000 119.500 59.200 inkl. Mietkosen Seminarhaus, Neuregelung KaS
6.2. Energie- und Betriebskosten 280.000 280.000 170.300
6.3. Reinigungsaufwendungen und Abfallbeseitigung 85.000 170.000 113.200 Ruckgang durch Wegfall TriBuhne
8.4. Instandhaltung und Wartungskosten 120.000 225.000 132.200 Ruckgang durch Wegfall TriBihne
8.5. Versicherungen 36.000 36.000 32.400
6.8. Gebuhren und Beitrage 14.000 10.600 11.700
8.7. EDV-Kosten, Kartenvorverkaufssysteme, Internet 73.000 50.000 54.400 Ausbau Digitalisierung, Orientierung Ist-Werte 2024
6.8. Kfz-Kosten 16.000 2.200 1.400 ggof. Austausch Fahrzeuge
6.9. Werbung, Inserate, Druckerzeugnisse 75.000 75.000 81.800
6.10. Bewirtung 5.500 1.000 4.200 Orientierung an Ist-Werte 2024
6.11. Reisekosten 2.000 1.000 1.700
6.12. Porto, Frachten 3.000 3.000 7.100
6.13. Telefon, Fax ' 6.500 6.500 2.800
6.14. Burobedarf, Zeitschriften, Bicher 4.000 4.000 3.300
6.15. Aufsichtsratsvergitungen u.A. 9.000 9.000 2.500
6.16. Seminar- und Fortbildungskosten 15.000 10.500 16.100 verstarkte Fortbildung der Beschaftigten
6.17. Abschluf3- und Prufungskosten 12.500 12.000 12.800
6.18. Rechts-, Beratungs- und Buchflihrungskosten 24.000 20.000 47.600
6.19. Betriebsbedarf 35.000 35.000 63.100
6.20. Aufwand aus Anlageabgangen 0 5.000 0
6.21. Nebenkosten Geldverkehr 17.000 4.700 14.300 Orientierung an Ist-Werte 2024
6.22. Pericdenfremde Aufwendungen 2.000 2.000 7.000 ,
6.23. Spenden 0 0 0
6.24. Sonstige Aufwendungen 75.000 75.000 153.000
z.B Fremdarbeiten, nicht abzugsf&hige Vorsteuer, Betriebskosten Vorjahr
6.25. Grundsteuer 10.300 10.300 0
1.031.800 1.167.300 992.100
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7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
9.1 aulterordentliche Ertrage

9.1 aulerordentliche Aufwendungen

10. Sonstige Steuern

11. Jahresfehlbetrag / -liberschuss

PLAN PLAN IST
2025 2024 2023
EUR EUR EUR
0 0 0
1.300 2.000 1.000
-471.600 -535.600 110.000
0 0 42.000
0 0 100
700 3.000 600
-472.300 -538.600 1561.300

Bemerkungen zum PLAN 2025
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
der Stadt Norderstedt

Vermdgensplan fir das Wirtschaftsjahr 2025

Einzahlungen

Planansatz

Nr.

Bezeichnung

2025
in EUR

2024
in EUR

"Ergebnis der
Jahresrechnung 2023

E'rlﬁuterungen

Zuweisungen der Gemeinde

50.000,00

200.000,00

Zufiihrungen zu Rickiagen und Rizckstellungen
mit langfristigem Charakier

120.000,00

120.000,00

Rickstellungen fir Betriebskosten Stadt NO 7 vgl.
Erfolgsplan 6.2

Zufihrungen zu Sonderposten mit
Rucklageanteil

Rickfiisse aus Darlehen

Verdullerungen von Beteiligungen sowie
Ruckflisse von Kapitalanlagen

Zuschisse Nutzungsberechtigter
Edragsiuschﬂsse

Sonstige Bauzuschisse

Abschreibungen

212.000,00

235.000,00

173.700,00

Abgang von Gegenstidnden des
Anlagevermogens

8.800,00

7,00

Kredite

Sonstige Einzahlungen / Jahresgewinn

418.808,00

517.107 .64

585.252,37

Summe

800.808,00

1.080.907,64

758.959,37
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH

der Stadt Norderstedt

Vermogensplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Auszahlungen

Planansatz

Investitionen und
InvestititonsfordermaBnahmen

Werpflichtungs- Ergebnis der Gesamtaus- bisher Erlauterungen
Nr. |Bezeichnung Auszahlungen ermachtigungen Auszahlungen Jahresrechnung zahlungsbedarf bereitgestellt
2025 2025 2024 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 |Rickzahlung von Eigenkapital - - - - - -
Aufldsung von Ricklagen und
2 |Rickstellungen mit langfristigem - - - - - -
Charakter
Aufldsung von Sonderposten mit
3 " : - - - - - -
Ricklageanteil
4 Auflésung von Zuschiissen } } R _ _ )
Nutzungsberechtigter
5 |[Gewahrung von Darlehen - - - - - -
Investitionen fir
TriBihne - 150.000,00 - 26.939,38 176.939,38 26.939,38
5 Kulturwerk am See 25.000,00 - - - 25.000,00 -
Ticket Corner - - - - - -
Hopfenliebe & Gastro 13.000,00 13.000,00 84.554,34 .
Gemeinsame Anlagen 25.000,00 - 90.500,00 36.995,19 192.914,11 36.995,19
7 |Titlgung von Krediten 20.000,00 - 20.000,00 20.000,00 - -
& |Sonstige Auszahlungen 717.808,00 - 957.407 64 517.107,64 - -
Summe 800.808,00 150.000,00 1.080.307,64 685.599,55 394.853,49 63.937,57
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Mehrewecksile Norderstedt GmbH
der Stadt Norderstedt

Finanzplan fiir das Wirtschafts]ahr 2025

A |Einzahlungen und Auszahlungen {§ 16 Nr. 1 Eig¥Q)

Z

Bazgichnung

2024

2025

2026

2027

2028

2028

Einzahlungen

200.000,00

50 000,00

350 000,00

200.000,00

200.000,00

200.000,08

Zuwieisungen der Gemeinde
ZL gen zu R und Rickstallungen mit
langkrisligam Charakter

120 000,00

120 000,00

Zufuhiung 2u Sondarposten md Rucklageantail
Rackftissa aus Darlehan

= |w (e

VarguBerung von Bateiligungen sowie Ruckflisse von
Kapitalanlagen

n

Zuschusse Nutzungsberechtigtar
8 | Etragszuschosse
Sonslige Bauzuschusse

Abschreibungsn

235 000,00

212.080,00

250.000,00

250.000,00

250 000,00

250 000,00

8.800,00

Abgang won Gegenstanden des Antagevermogens

w0 joo |~

Kredite

10 |Sonstige Einzahlungsn ¢ Jahresgawinn

51710764

418 808 00

350.000,00

370.000,00

775 000,00

3 180 000 00

Summe

1.080.807,64

800.808,00

950,000,060

£2¢.000,00

1.225.000,00

1.630.000,0%

Ausrahlungen

1_|Riskzanlung van Eigenkapital

Aufidsung von RiUcklzgen und Ruckstellungen mi
langh 1 Charaklar

360.000,00

Auftgsung von Senderposten mit Rucklageantail

Auftasung von Zuschissen Nulzungsberechtigter

fen [+ feo e

Gewahrung von Darlehen

invesliionen

TrBohne
5 Kulturvierk am See
Tickat Corner
Hepfaniiebe & Gastro
Gemeinsame Anlagen

13 000,00
90 500,00

25 000,00
13 000,00
25 000,00

35000000

200 060,00

200 000,00

200 000 00

o

Tilgung ¥an Kredilan

20.000,00

20.000,00

20.000,00

2000008

20 000,00

20.000 00

3

Sonstige Auszahlungen

957.407,64

717.808,00

220 000,00

B30 000,00

1.005 000,00

1.005.000. 00

Summe

1.080.007,64

800.608,00

950.000,00

620.000,00

1.225.000,0

1,225.000.00

B |L'Ibersicht tber die Einzahblungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung fiir den Haushalt der Stadt Norderstedi auswirken {§16 Nr. 2 EigVQ) in EUR

2024

2025 I

2026

2027

2028

2028

Mi. |Bezeichnung

Einzahlungen

Zuweisungen der Gameinda
zur Eigankapitalaufstockung
Betiisbskastenzuschuss TriBuhne
Zuschuss Ertragsaustall durch Sanierung
Bottebskostanzuschuss Kuiturwerk am See
Modatnisierung und tastandhattung
Zusehuss Investibon
zum Verl, i

580 000,00
350 000,00
450 000,00

50 000,00
200 000,00

580 000,00
200 000,00
350 000,00
50 000,00
£0.000.00

580 000,00

350 000,00
§0.000.00
350 000,00

$80 000.00

350 000,00
50 000.00
200 000 00

540 000,00
350 000,00
S0 000,00
200 000,00

680 002,00
35090000

60.000,60
200.000,00

2 |Darlehan der Gemeinde

Auszahlungen

Abliefarungen an die Gemeinds
wgn Gewinnan

1 won Kanzessionsabgaben

von Vervallungskostenbeilragen

von Eigenkapitalaninahmsn

2 _|Tigung von Daclehn der Gemande
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Mehrzwecksile Norderstedt GmbH
der Stadt Norderstedt

Stellenplan fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Stelleniibersicht Plan IST Plan IST Plan
Nr. Bezeichnung 2025 30.06.2024 2024 30.06,2023 2023
Anzahl Stellen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Anzahl Stellen Anzahl Stellen
1 Geschiftsfiihrung
11 Geschaftsfiihrer:in 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
1.2 Assistenz der Geschéfisfithrung 1,000 0,400 1,000 0,400 1,000
1.3 Referentin fiir Personalangelegenheiten & -Entwicklung 0,500 0,250 0,500 0,000
14 Referentin fur Nachhaltigkeit & Unternehmensentwicklung 0,500 0,000 0,500 0,000
1.5 Stabsstelle Controlling 0,500 0,225 0,500 0,000
1.6 Stabsstelle Unternehmenskommunikation & Social Media 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
ZwischensummeProjekimanagement 4,500 2,875 4,500 2,400 3,000
2 Technische Angestelite 6,000
21 Technische Leitung 1,000 1,000 1,000 1,000
2.2 Veranstallungstechniker 4,000 3,500 4,000 3,000
2.3 Haustechniker 1,000 0,500 1,000 0,000
2.4 Auszubildende 1,000 1,000 1,000 0,000
Zwischensumme Technische Angestellte 7,000 6,000 7,000 4,000 6,000
3 Projektmanagement 4,000
31 Teamleitung 1,000 0,000 1,000 0,000
3.2 Beschaftigte im Projektmangement 3,000 3,000 3,000 3,000
33 Werbung, PR & Social Media 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000
34 Veranstaltungsleitung 1,000 0,000 1,000 0,000
3.5 Auszubildende 1,000 1,000 1,000 0,000 1,000
ZwischensummeProjektmanagement 7,000 5,000 7,000 4,000 6,000
4 Ticket Corner 2,500
4.1 Leitung Ticket Corner 0,750 0,750 0,750 0,750
42 Beschaftigte im Ticket Corner 1,250 1,250 1,250 1,250
Zwischensumme Ticket Corner 2,000 2,000 2,000 2,000 2,500
5 Buchhaltung
51 Kaufménnische Leitung 0,000 0,000 0,000 1,000 1,000
52 Abteilungsleitung 0,625 0,625 0,625 0,000
53 Beschaftigte in der Buchhaltung 1,250 1,250 1,250 1,575 2,000
Zwischensumme Buchhaltung 1,875 1,875 1,875 2,875 3,000
6 Gastronomie "Hopfenliebe"
6.1 Leitung & Verwaltung 2,250 2,250 2,250 1,750 1,000
6.2 Kiiche 6,500 5,000 6,500 5,000 5,000
6.3 Service 6,000 4,250 6,000 5,050 3,000
6.4 Auszubildende 1,000 1,000 1,000 0,000 1,000
6.5 zzgl. div. Aushilfen
2Zwischensumme "Hopfenliebe” 15,750 12,500 15,750 11,800 10,000
7 Veranstaltungsgastronomie 4,000
T Leitung & Verwaltung 1,600 0,500 1,500 1,000
7.2 Kiiche (0,000 0,000 0,000 1,000
7.3 Service 1625 1,625 1,625 1,625
7.4 zzgl div. Aushilfen
Zwischensumme Veranstaltungsgastronomie 3,125 2,125 3,125 3,625 4,000
41,250 32,375 41,250 30,400 34,500
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Mehrzwecksiale Norderstedt GmbH

der Stadt Norderstedt

Zusammenstellung fiir das Wirtschaftsjahr 2025

In Anlehnung an § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit § 97 der
Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch Beschluss vom 27.09.2024 den Wirtschaftsplan
fur das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1. Es betragen
1.1

1.2

2. Es werden festgesetzt
2.1

22

im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

in den Vermogensplanen

die Einnahmen
die Ausgaben

der Gesamtbetrag der Kredite
far Investitionen auf

der Héchstbetrag der Kassenkredite auf

ar

3.401.500,00 €
3.873.800,00 €

472.300,00 €

800.808,00 €
800.808,00 €

0,00€
200.000,00 €

s

y

L#/Benjémin Mattai

Geschaftsfuhrer

ifk antzen
eschaftsfihrer
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Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2023

Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

AKTIVA PASSIVA
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
€ T€ €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I.  Immaterielle Vermégensgegenstinde I. Gezeichnetes Kapital 125.000,00 125
Entgeltlich erworbene Konzessionen, Il. Kapitalriicklage 208.511,68 209
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche . .
Rechte und Werte sowie Lizenzen an 1l. Bilanzgewinn
Ichen Recht d Wert 17.506,00 9 ) .
solehen Rechten un erten 1. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 99.764,38 85
Il. Sachanl
achanlagen 2. Jahresiiberschuss 151.252,37 14
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte 251.016.75 99
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf E—— _—
fremden Grundstiicken 117.886,00 149 584.528,43 433
2. Technische Anlagen und Maschinen 47.415,91 39 B. Riickstellungen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und 1. Steuerrickstellungen 20.180,00 20
Geschaftsausstattung 364.345,14 370 . .
2. Sonstige Rickstellungen 204.653,97 178
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im 204.833.97 198
Bau 0,00 4 U
529.647.05 562 C. Verbindlichkeiten
________ 547.153,05 BT 1. Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 140.000,00 160
B. Umlaufvermogen 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 40.371,60 3
. Vorrate 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 57.013,01 51
Fertige Erzeugnisse und Waren 69.603,86 46

4. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Il. Forderungen und sonstige Unternehmen 10.000,00 10
Vermogensgegenstiande

5. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 96.537,85 93
1. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 72.760,31 42 6. Sonstige Verbindlichkeiten 143.265,82 185
2. Forderungen gegen verbundene 487.188,28 502
Unternehmen 15.418,08 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 6.509,46 3
94.687,85 45
lll. Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten 536.102,55 447
4,26
C. Rechnungsabgrenzungsposten 24
1.296.550,68 1.133 1.296.550,68 1.133
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Gewinn- und Verlustrechnung 2023

Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fir bezogene
Waren

b) Aufwendungen flir bezogene
Leistungen

Rohergebnis
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und
Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Sonstige Steuern
11.
12.
13.

Jahreslberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

Anlage 2

2023 2022
€ T€
2.362.954,02 1.705
1.597.400,28 1.800
-406.243,54 -306
-436.134,04 -456
-842.377.58 -762
3.117.976,72 2.743
-1.428.685,52 -1.268
-360.431,86 -300
-1.789.117,38 -1.568
-173.695,58 -163
-1.002.286,10 -991
152.877,66 21
-1.021,76 -6
-603,53 -1
151.252,37 14
99.764.38 86
251.016.75 100
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Anlage 3
Seite 1

Anhang zum 31. Dezember 2023
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH, Norderstedt

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss
Allgemeine Angaben zum Unternehmen

Die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HR B 4351 NO eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses

Die Gesellschaft weist die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft geman § 267
Abs. 1 HGB auf. GemaR § 12 des Gesellschaftsvertrags ist die Durchfuhrung einer
Jahresabschlussprifung vorzunehmen.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde geman den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Ergdnzend zu
diesen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren
gewahlt.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind Zuschisse der Stadt Norderstedt enthalten.
Das Betriebsanwesen befindet sich im Eigentum der Stadt Norderstedt.

2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemafR den §§ 266 und 275 Abs. 2
HGB gegliedert.

Bei der Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden wurde vom Grundsatz der
UnternehmensfortfUhrung gemaf § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen. Es wird auf die
Angaben zum Nachtragsbericht verwiesen.

Die immateriellen Vermégensgegenstidnde und Sachanlagen werden zu
Anschaffungskosten — vermindert um planmaRige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer
entsprechende Abschreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die
lineare Methode gewahilt.

In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsgiter wird handelsrechtlich die
steuerrechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche
Wirtschaftsguter des Anlagevermégens, die selbstandig nutzbar sind und deren
Anschaffungskosten nicht mehr als EUR 800,00 betragen, werden im Jahr des Zugangs
gem. § 6 Abs. 2 EStG als geringwertige Wirtschaftsgtiter abgeschrieben und im
Anlagenspiegel im gleichen Jahr als Abgang gezeigt.
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Anlage 3
Seite 2

Die Vorrate wurden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten
angesetzt. Das Niederstwertprinzip wurde beachtet.

Die Forderungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Es wurden Wertberichtigungen auf
Forderungen in Héhe von 1 T€ vorgenommen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert. Wertberichtigungen
auf sonstigen Vermogensgegenstande waren nicht erforderlich.

Liquide Mittel sind mit ihnrem Nennwert angesetzt.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten weist Ausgaben vor dem Abschlussstichtag
aus, die Aufwand flur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erflllungsbetrag gebildet, der nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.

Die Steuerriickstellungen betreffen Feststellungen hinsichtlich der Umsatzsteuer aus der
Betriebsprifung der Jahre 2016 bis 2019. Die Nachforderungsbescheide des Finanzamts
sind noch nicht ergangen.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermogen

Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden
Anlagenspiegel zu entnehmen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande haben samtlich eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr.

Forderungen gegen / Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschafter

Die Forderungen gegen bzw. Verbindlichkeiten gegenlber Gesellschafter betreffen das
laufende Verrechnungskonto mit der Stadt Norderstedt. Sie entfallen auf Lieferungen und
Leistungen sowie auf Umsatzsteuerverbindlichkeiten aufgrund der umsatzsteuerlichen
Organschaft.

Riickstellungen

Die sonstigen Rickstellungen betreffen ausstehende Rechnungen in Héhe von TEUR 142
(Vorjahr TEUR 92), nicht genommenen Urlaub und geleistete Uberstunden in Héhe von
TEUR 41 (Vorjahr TEUR 50), Abschluss-, Prufungs- und Steuerberatungskosten in Hohe von
TEUR 17 (Vorjahr TEUR 16), Archivierungskosten in Hohe von TEUR 2 (Vorjahr TEUR 2)
sowie Ruckzahlungsanspriche fur abgesagte Veranstaltungen von TEUR 3 (Vorjahr TEUR
10).
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Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

Restlaufzeit

Gesamtbetrag  bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre groRer 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR
1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 140.000,00 20.000,00 80.000,00 40.000,00
(160.000,00) (20.000,00)  (80.000,00) (60.000,00)
2. Erhaltene Anzahlungen 40.371,60 40.371,60 0,00 0,00
(3.038,80) (3.038,80) (0,00) (0,00)
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 57.013,01 57.013,01 0,00 0,00
(50.500,40) (50.500,40) (0,00) (0,00)
4. Verbindlichkeiten gegenlber
verbundenen Unternehmen 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00
(10.000,00) (10.000,00) (0,00) (0,00)
5. Verbindlichkeiten gegenuber 96.537,85 96.537,85 0,00 0,00
Gesellschaftern (93.482,75) (93.482,75) (0,00) (0,00)
6. Sonstige Verbindlichkeiten 143.265,82 143.265,82 0,00 0,00
(184.902,43) (184.902,43) (0,00) (0,00)

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen
Sicherheit in Hohe von EUR -101,42 (Vorjahr TEUR -1). Die Verbindlichkeiten gegenuber
Gesellschaftern beinhalten Steuern in H6he von EUR 158.343,27 (Vorjahr TEUR 71).

Treuhandforderungen / Treuhandverbindlichkeiten

Die Treuhandforderungen und die Treuhandverbindlichkeiten betragen TEUR 7.156 (Vorjahr
TEUR 7.233) und betreffen das Treuhandvermogen der Stadt Norderstedt "Kulturwerk am
See". Das Treuhandverhaltnis endet zum 31.12.2023.

Umsatzerlose

Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 2.363 (Vorjahr TEUR 1.705) wurden im Inland
Uberwiegend durch Veranstaltungen, Veranstaltungsbeteiligungen, vereinnahmte Mieten
sowie durch Gastronomie erzielt.
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4, Sonstige Pflichtangaben
Haftungsverhaéltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen

Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Hohe von TEUR 36
sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Pachtvertragen. Miet- und Pachtvertrage
werden aus Griinden der Liquiditatsschonung abgeschlossen.

Mitarbeiter

Die Gesamtzahl der im Durchschnitt im Jahr 2023 beschaftigten Arbeitnehmer betragt 39
(Vorjahr 35). Davon 15 Mitarbeiter im kaufmannischen Bereich und 24 Mitarbeiter im
technisch-/gewerblichen Bereich.

Honorar des Abschlusspriifers

Fir das Geschéftsjahr betragt die voraussichtliche Hohe des Abschlussprifers TEUR 8.
Namen der Geschéftsfiihrer

Herr Dirk Jantzen, Kaufmann (seit 16. Februar 2023)

Frau Elke Christina Roeder, Birgermeisterin (2.Geschéaftsflhrerin, bis 25. Januar 2024)
Herr Benjamin Mattai, Bilanzbuchhalter (seit 21. Februar 2024)

Der Geschaftsfuhrer Herr Dirk Jantzen erhielt im Geschaftsjahr 2023 Bezlige von insgesamt
TEUR 100. Fir die kaufmannischen Dienstleistungen der Geschaftsfihrerin Frau Elke
Christina Roeder wurden im Geschéaftsjahr 2023 TEUR 5 gezahlt. Diese Bezlge enthielten
keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.
Leistungen fiir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht
zugesagt.

Die Geschéftsfuhrer erhielten im Jahr 2023 keine Vorschusse oder Kredite der Gesellschaft.
Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates waren bzw. sind:

Herr Tobias Schloo (Vorsitzender bis 06/2023), Business Analyst, Vergltung 2023: 300€

Herr Tobias Mahrlein (stellv. Vorsitzender bis 06/2023, danach Vorsitzender), Vergltung
2023: 500€

Herr Gunnar Becker (stellv. Vorsitzender ab 06/2023), Unternehmer, Vergltung 2023: 150€
Herr Emil Stender (bis 06/2023), Betriebswirt, Vergltung 2023: 150€

Frau Sabine Fahl, Fraktionssekretarin, Vergiutung 2023: 250€

Frau Kornelia Wangelin, Dipl. Hdl./Ausbilderin, Vergutung 2023: 250€

Frau Christine Bilger (bis 06/2023), Sattelhandlerin, Vergutung 2023: 50€

Herr Friedhelm Vof3, Dipl. Kaufmann, Vergltung 2023: 300€

Herr Thomas Witte, selbststandiger Vermégensberater, Vergutung 2023: 300€

Frau Denise Schloo, Beamtin, Vergutung 2023: 150€

Frau Ingrid Betzner-Lunding (ab 06/2023), Rentnerin, Verglitung 2023: 100€
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Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten pro Sitzung ein Sitzungsgeld in Héhe von EUR
50,00, der Vorsitzende EUR 100,00. Die Vergltung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr
2023 betrug EUR 2.500,00. Diese Bezlige enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten
bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung
der Tatigkeit fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten im Jahr 2023 keine Vorschusse oder Kredite der
Gesellschaft.

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft
einen Konzernabschluss fur den groften und den kleinsten Kreis von Unternehmen des
Konzerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der
Konzernabschluss der Konzernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.

Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG
Gegentber der Gesellschafterin bestanden keine weiteren abgabepflichtigen Sachverhalte.
Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Schluss des Geschaftsjahres
eingetreten. Aufgrund des bestehenden Betrauungsakts mit der Stadt Norderstedt ist von
einer positiven Fortbestehensprognose auszugehen.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Die Geschéftsfuihrung schlagt vor, den Jahrestberschuss auf neue Rechnung vorzutragen.

Norderstedt, den 19.04.2024

gez. Dirk Jantzen gez. Benjamin Mattai
Geschéftsfuhrer 2. Geschaftsfuhrer
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Entwicklung des Anlagevermogens 2023

Mehrzweckséle Norderstedt GmbH, Norderstedt

. Immaterielle Vermégensgegenstiande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich der Bauten auf fremden
Grundstlicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Anlage 3a

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN AUFGELAUFENE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
01.01.2023 Zugénge Abgénge 31.12.2023 01.01.2023 Zugénge Abgénge 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

€ € € € € € € € € €
........... 20.747.72 ......2302099 . ........000 9276871 .....20986.72 .. ...1467399 .........000 . ....3520271 ... .17.506.00 ... ...9.161.00
2.352.144,38 7.140,00 0,00 2.359.284,38 2.203.108,38 38.290,00 0,00 2.241.398,38 117.886,00 149.036,00
1.362.556,88 23.016,90 49.137,09 1.336.436,69 1.323.517,97 14.635,90 49.133,09 1.289.020,78 47.415,91 39.038,91
1.585.057,92 100.515,69 23.628,17 1.661.945,44 1.215.131,78 106.093,69 23.625,17 1.297.600,30 364.345,14 369.926,14
4.354,50 0,00 4.354,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.354,50
....... 9.304.113.68 ... 13067259 ... 7711976 ... 535766651 .. 474179813 ... 19901959 7275826 ...4.82801946 _ .. 52964705 .. . 56235555
5.333.861,40 153.693,58 77.119.76 5.410.435,22 4.762.344,85 173.695,58 72.758.26 4.863.282,17 547.153,05 571.516,55
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Lagebericht | Geschiftsjahr 2023 MENO

Stand 19.04.2024 Mehrzwecksile

MNorderstedt

Grundlagen des Unternehmens

Zweck des Unternehmens (im Folgenden ,MeNo") ist vor allem die Férderung von Kunst und Kultur in der Stadt
Norderstedt. Die Basis hierfir bildet der geschlossenen Betrauungsakt mit der Stadt Norderstedt.

Betrieb der Veranstaltungsstatte ,TriBihne*:

Unter dem Namen , TriBlihne“ betreibt und bewirtschaftet die MeNo die stadtischen Mehrzwecksale. Dabei handelt
es sich um eine Veranstaltungsstatte fir Konzerte, Theater, Messen, Tagungen u. &. Veranstaltungen.

Die MeNo ubernimmt neben den Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten auch den operativen Betrieb. Hierzu zahlt
neben der Vermietung der Raumlichkeiten auch die Wahrnehmung der gesetzlichen Betreiberpflichten.

Daruber hinaus bewirbt die MeNo die ,TriBuhne“ aktiv und nimmt den Vertrieb gegenuber anderen
Kulturveranstaltern und Mietern wahr.

Umsetzung stadtischer Abo-Veranstaltungen:

Im Auftrag der Stadt Norderstedt setzt die MeNo mehrere Abo-Reihen um. Hierbei zeichnet sich die Gesellschaft
vollumfénglich verantwortlich — von der programmatischen Gestaltung Uber Bewerbung, Umsetzung bis zur
Abrechnung.

Gastronomische Dienstleistungen:

Hauptsachlich in den Veranstaltungsstatten ,TriBuhne* und ,Kulturwerk am See“ Ubernimmt die MeNo die
gastronomische Versorgung der Gaste (Kiinstlercatering, Einlass- & Pausenbewirtung, Buffets u.A.).

Betrieb eines Restaurants:

Die an die ,TriBihne" angeschlossene Gastronomieeinheit wird durch die MeNo als ,Brauhaus Hopfenliebe®
bewirtschaftet und bietet Platz firr bis zu 199 Gaste, verteilt auf den Hauptgastraum und drei Nebenraume.

Durchflihrung von Messen und anderen Veranstaltungen:

Zur kulturellen Forderung setzt die MeNo als ortlicher Veranstalter Tourneeproduktionen im Stadtgebiet -
vornehmlich in der ,TriBihne* sowie dem ,Kulturwerk am See“ - um. Erganzt wird diese Tatigkeit von der
Konzeption und Durchfiihrung von Eigenproduktionen sowie der Umsetzung von Messen.

Betrieb einer Vorverkaufsstelle:

Die MeNo betreibt unter dem Namen ,TicketCorner” eine Vorverkaufsstelle und stellt so den stationdren Vertrieb
von Eintrittskarten im Stadtgebiet sicher.

Der ,TicketCorner* setzt zudem den Vorverkauf und die Tages-/Abendkasse fur die Abo-Reihen, eigene
Veranstaltungen sowie auf Anfrage flr Fremdveranstalter und Kulturtrager um.

Treuhand ,Kulturwerk am See*:

Im Auftrag der Stadt Norderstedt verwaltet die MeNo das Treuhandvermdgen ,Kulturwerk am See* als Treuhander.
Hierbei handelt es sich um ein Veranstaltungszentrum mit angeschlossenen Raumlichkeiten fir die Musikschule
der Stadt Norderstedt.

Gegeniber der Musikschule tritt die MeNo als Vermieter auf und tGbernimmt alle damit einhergehenden Aufgaben
wie Abrechnung der Nebenkosten, Wartungsarbeiten und Instandhaltung.

Fir das Veranstaltungszentrum tbernimmt die MeNo neben den Wartungs- und Instandhaltungsarbeiten auch den
operativen Betrieb. Hierzu zahlt neben der Vermietung der Raumlichkeiten auch die Wahrnehmung der
gesetzlichen Betreiberpflichten.

Als Betreiber betreut die MeNo in erster Linie die Nutzung der Raumlichkeiten durch die ,Kulturtrdger* der Stadt
Norderstedt. ,Kulturtrager” kdnnen das ,Kulturwerk am See” fir offentliche Kulturveranstaltungen (inkl. Auf- und

Mehrzweckséle Norderstedt GmbH | Jorg-Peter-Hahn-Platz 1 | 22846 Norderstedt
Geschéaftsfiihrung: Dirk Jantzen, Benjamin Mattai | Aufsichtsratsvorsitzender: Tobias Mahrlein | Amtsgericht Kiel: HRB 4351 NO

195



Anlage 4
Seite 2

Abbautage) kostenfrei bis zu 100 Tage im Kalenderjahr nutzen. Darlber hinaus soll die MeNo das
Veranstaltungszentrum aktiv bewerben und den Vertrieb gegeniiber anderen Kulturveranstaltern und Mietern
wahrnehmen.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Die Veranstaltungsbranche hat sich von den Einschnitten der Corona-Pandemie noch nicht wieder erholt. Dies
zeichnet sich insbesondere durch verringerte Mietanfragen fiir Business Veranstaltungen, als auch durch niedrige
Besucherzahlen, im Vergleich zum Vor-Corona-Niveau, aus. In Folge verringern sich nicht nur die Einnahmen,
sondern auch die Umverteilung von Fixkosten ist beschrankt und Hebeleffekte bleiben aus bzw. verringern sich.
Die Wirtschaftlichkeit von Veranstaltungen im Allgemeinen ist daher negativ beeinflusst.

Auch die allgemeine wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland wirkt sich ergdnzend dazu negativ auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft aus. Hier sei besonders auf die hohe Inflation verwiesen,
die sich auf das Konsumverhalten niederschlagt und die Beschaffungskosten ansteigen Iasst.

Lage des Unternehmens

Allgemein:

Der Wasserschaden in der ,TriBiihne* aus Mai 2022 hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr negativ auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ausgewirkt.

Ertragslage:

Die MeNo hat 2023 insgesamt 152 Veranstaltungen durchgefiihrt. Dies entspricht einer Anhebung um 18 % (2022:
129 Veranstaltungen).

Die Kapazitaten, besonders der Raumlichkeiten der ,TriBihne“ sind bedingt durch den Wasserschaden weiterhin
nicht ausgelastet gewesen. Durch die Verlagerung der Veranstaltungen in das ,Kulturwerk am See“ und eine
provisorische Erneuerung des Bodenbelags in den Seitensalen der ,TriBihne* konnte der Umsatz gesteigert
werden. Erganzt durch gestiegene Umséatze in der Veranstaltungsgastronomie sowie bei ,Brauhaus Hopfenliebe®
stieg der Umsatz dadurch von 1.705 T € auf 2.363 T € (+ 38,6 %).

Fir das Wirtschaftsjahr 2023 wurden folgende Finanzierungsbeitrage durch die Stadt eingestellt:

220 T € fur die Durchfihrung der stadtischen Kulturarbeit und
1.180 T € fur die allgemeinen Betriebskosten und Instandhaltung.

Der im Wirtschaftsplan 2023 geplante Zuschuss fur die Instandhaltung, Wartung und Modernisierung wurde in
einen allgemeinen Betriebskostenzuschuss umgewandelt und auf Grundlage des Nachtragshaushaltes im
Dezember 2023 um 200 T € erhoht.

Die Personalaufwendungen haben sich durch die Besetzung von vakanten Stellen (z.B. Geschaftsfiihrung,
Veranstaltungstechniker) als auch Gehaltsanpassungen um 221 T€ auf 1.789 T€ erhoht. Zum Stichtag 31.12.2023
wurden 40 Personen in Voll- und Teilzeit beschaftigt (2022: 35 Personen).

Das operative Jahresergebnis weist einen Gewinn in Héhe von 151 T€ (Vorjahr: 14 T€) aus.

Vermdgenslage:

Die Bilanzsumme stieg von 1.133 T€ auf 1.297 T€ (+14,5%). Die Eigenkapitalquote (Eigenkapital im Verhaltnis zum
Gesamtkapital) erhéht sich von 38,2 % im Jahr 2022 auf 45,1% im Jahr 2023.

Finanzlage:
Der Cashflow betrug in 2023 264 T€ (Vorjahr 263 T€). Die getatigten Investitionen in Hohe von 154 T€ konnten

somit aus dem Cashflow finanziert werden. Die Gesellschaft ist im Jahr 2023 jederzeit in der Lage gewesen, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Die liquiden Mittel erhéhten sich um 89 T € auf 536 T €. Das Netto-Umlaufvermdgen (=UV-kurzfr. Verb.) ist positiv
und betragt 10 T€.

Mehrzweckséle Norderstedt GmbH | Jorg-Peter-Hahn-Platz 1 | 22846 Norderstedt
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Kulturwerk am See:

Die Anzahl der im ,Kulturwerk am See* durchgeflihrten Veranstaltungen ist auf 116 (2022: 110) gesteigert.
Die Umsatzerlése und sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten sich auf 887 T€ (2022: 789 T€).

Der im Marz 2015 abgeschlossene Kreditvertrag fur die Sanierung des Geb&udes hat einen gesicherten Zinssatz
in Hohe von 0,67 % bis zum 30.03.2030.

Das Jahresergebnis 2023 weist einen Uberschuss von 39 T € (Vorjahr: Fehlbetrag 2 T €) aus.

Chancen- und Risikomanagement

Zur Friherkennung und Abwehr von Risiken sowie der Nutzung von Chancen ist ein Chancen- und
Risikomanagement eingeflihrt worden, welches kontinuierlich weiterentwickelt wird.

Fir die Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird die Liquiditat standig Uberwacht.

Ein fortlaufendes Monitoring der Vorverkaufszahlen stellt den optimalen Ressourceneinsatz (Werbung, Personal
u.A.) fiir die Veranstaltungsumsetzung sicher.

Das Unternehmen verfugt Uber ein effizientes Mahnwesen. Verbindlichkeiten werden in der Regel innerhalb der
vereinbarten Zahlungsfristen gezahlt. In 2023 sind hierdurch keine Zahlungsausfalle zu verzeichnen.

Erlduterung und Bewertung wesentlicher Chancen und Risiken

Bedingt durch den Wasserschaden im Mai 2022 kommen wesentliche Sanierungsmafnahmen auf das
Unternehmen zu. Hierdurch wurde eine sorgfaltige Planung durch Fachkrafte erforderlich. Die gesamten
MaRnahmen werden das Unternehmen im Wirtschaftsjahr 2024 und dartiber hinaus, begleiten.

Damit einher gehen entsprechende Einnahmeausfalle. Zeitgleich bietet sich die Chance, das Veranstaltungshaus
»1riBlihne” zukunftsfahig aufzustellen und so kiinftig am Markt entsprechend attraktiv auftreten zu kénnen.

Die Folgen der Corona-Pandemie beeinflussen die gesamtwirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens weiterhin
negativ — die Tendenz ist jedoch abnehmend.

Der Trend hin zu digitalen Events nimmt splrbar ab. Digitale Events werden jedoch weiterhin ein fester Bestandteil
der Veranstaltungsbranche bleiben — dies gilt insbesondere fiir kleinere Formate. Als Veranstaltungsstatte ist das
Kerngeschaft jedoch durch Prasenzveranstaltungen gepragt. Hier ist auf die neuen Anforderungen der Kunden,
wie z.B. hybride Elemente mit einzubinden, agil zu reagieren, um weiterhin eine gute Auslastung sicherstellen zu
koénnen.

Vor dem Hintergrund der demographischen und gesellschaftlichen Entwicklung sowie der steigenden Nachfrage
nach Fach- und Fihrungskraften steigen die Anforderungen an das Personalmanagement. Es gilt Personal zu
halten, weiterzuentwickeln und den Bedarf langerfristig zu planen.

Prognosebericht

Derzeit zeigt sich ein Trend, dass sich die Besucherzahlen langsam erholen, aber weiterhin noch unter dem Vor-
Corona-Niveau liegen werden.

Wie stark sich die Umsatzsteuererhéhung von 7 auf 19 % in der Gastronomie seit dem 01.01.2024 auf den Umsatz
des ,Brauhauses Hopfenliebe® letztlich auswirken wird, kann aktuell nur schwer eingeschatzt werden. Gleiches gilt
fur die Auswirkungen von weiteren Kostensteigerungen fir die Endverbraucher, wie z.B. die Erhéhung der
Umsatzsteuer auf Gas. Es zeichnen sich jedoch bereits negative Folgen ab.

Die Auswirkungen der aktuell angespannten weltpolitische Lage kann nicht eingeschatzt werden. Es ist jedoch mit
negativen Auswirkungen zu rechnen.

Der Betrieb der , TriBlihne® wird in den Jahren 2024 und 2025 weiterhin stark durch die Folgen des Wasserschadens
bzw. die notwendigen Sanierungsmallnahmen eingeschrankt sein.
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Die Treuhandvereinbarung mit der Stadt Norderstedt fiir das ,Kulturwerk am See” wurde zum 31.12.2023 aufgelOst
und durch eine Nutzungsvereinbarung ersetzt. Es ist davon auszugehen, dass die so erzielten Einnahmen das
Ergebnis der MeNo positiv beeinflussen.

Aufgrund des geschlossenen Betrauungsakt mit der Stadt Norderstedt und den damit einhergehenden Zuschussen,
geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass der Betrieb auf unbestimmte Zeit gesichert ist.

Norderstedt, den 19.04.2024

gez. Dirk Jantzen gez. Benjamin Mattai
Geschéftsfiihrer Geschéftsfiihrer
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I - Vorbericht NachtragsWP

Aufgabenfelder der NoBiG

Die Geschaftstatigkeit der NoBiG vollzieht sich im Jugendaufbauwerk mit den Produktbereichen Berufsvorbereitung — Berufsausbildung, praventive Schulprojekte und Integrationsprojekte mit jungen Flichtlingen. Unternehmensziel ist es, in
Norderstedt und fiir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung zu organisieren und durchzufiihren. Hinzu kommt das Ziel, auch mit jungen Menschen mit wenig bis sehr wenig schulischen Grundlagen
eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe, mit der wir arbeiten, verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Wir bieten der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung gefallenen Zielgruppe eine Alternative im Ubergang
Schule/Beruf. Seit 2020 wurde der Geschaftsbereich U25 wieder belebt. Die Aufteilung der Ubersicht in MaRnahmeblécke dient dazu, die Projekte zusammenzufassen, die gemeinsame Ressourcen nutzen. Der Verteilung diverser Mitarbeiter
und Raume auf verschiedene Projekte erschwert die Ermittlung der Deckungsbeitrdge einzelner MaRBnahmen.

Aktuelle Entwicklung

Rdaume

Keine Verdanderung zum Ursprungsplan. Es fehlen aber pro Monat ca. 8.500,00€ Kostendeckung, die tiber MaRnahme BVB Reha erwirtschaftet wurden, da die Raume auch von anderen Projekten genutzt werden und sich im Haupthaus
befinden, ist eine Abbau der Kosten nicht moglich

Personal:

Die NoBiG geht mit umgerechnet ca. 33 Vollzeitstellen in das zweite Halbjahr. Der Stellen- und Stundenabbau wirkt aus arbeitsrechtlichen Griinden erst in 2025. Nach der RV-Priifung wurden zwei der Honorarkréfte eingestellt. Die
Restdifferenz von ca. 27.500,00€ beim padagogischen Personal bildet normale Schwankungen ab.

Sonstiges

Bei den nicht personalbezogenen Kosten konnten wir Einsparungen realisieren und versuchen dies bis zum Jahresende beizubehalten. Da die Gesellschaft nunmehr im dritten Jahr in Folge die Auswirkungen der Lockdown Phasen und die
Ausschreibungssituation nicht kompensieren kann, miissen neue MaRnahmen zur Umstrukturierung der NoBiG geprift werden.

MaBnahmen und Projekte:
Erlduterungen

Das Berufsvorbereitungsprojekt (BvB) lauft noch bis Anfang September 2025. Im Friihjahr muss die Arbeitsagentur eine Option fir weitere zwei Jahre ziehen. Im Moment gehen wir davon aus, dass
* dies passiert. Andererseits sparen auch die Arbeitsagenturen.

Im Herbst 2024 ff werden 5 Jugendliche bei uns eine unterstiitzte, theoriereduzierte Ausbildung beginnen bzw. fortfiihren. Die Zuweisung erfolgt Uber die Arbeitsagentur und wird tber ein sog.
2. "personliches Budget" der TN finanziert. In 2024 ist ein Azubi mit bestandener Priifung zum Fachpraktiker Kiiche ausgeschieden. Die Agentur fiir Arbeit weist in diesem Herbst trotz erfolgreicher Arbeit
der NoBiG keine weiteren Azubis zu.

MaRnahme In der MaRnahme "Berufsorientierung" durchlaufen Schiler und Schiilerinnen (SuS) der 7ten und 8ten Klassen aus acht kooperierenden Gemeinschaftsschulen, und neu: zwei Gymnasien,
block | Potentialanlysen mit anschlieBenden 6 Praxistagen in unseren Werkstatten. In diesem Projekt verzeichnen wir aktuell den gréRten Teil der Umsatz- und damit der gesamten Ergebnisabweichung. Der
Grund ist die verspatete Verabschiedung des Bundeshaushaltes. Die Folge war, dass die Bewilligungsbescheide zurlickgehalten wurden und wir erst zwei Monate spater mit den Schulen beginnen
* konnten. Zunéchst sah es so aus, dass wir einen groRen Teil der ausgefallenen BOP-Durchlaufe in den Herbst verschieben kénnen. Da aber die Rentenversicherungsprifung den Einsatz von
Honorarkraften erheblich erschwert hat, fehlen die Kapazitaten. Wir mussten nun Einnahmen in Héhe von ca. 105.000 € in das néchste Jahr verschieben. Zudem wurden nachtréglich die Landesmittel
um 1/3 reduziert. Damit haben wir eine Gesamt UmsatzeinbuRe in 2024 von ca. 250.000 € zu verkraften.

Die "ASA-Flex" MaBnahme wird von der Arbeitsarbeitsagentur und dem Jobcenter gemeinsam finanziert. Wir haben die Ausschreibung zur Weiterfiihrung des Projektes ab September 2024 (iber den
* Preis verloren.

5. Die Produktionsschule ist seit Mai 2015 im Portfolio und wird, Optionsziehungen vorausgesetzt, bis zum Juni 2027 ohne Ausschreibung weiterlaufen.

MaRnahme Zur Ubergangslosen Verstetigung des Projektes Jugend Starken im Quartier stellten wir_auch im Sommer 2023 beim Land SH einen Férderantrag aus dem JAW Mitteln. Ein Antrag im Sommer 2024

block I 6. wurde nicht gestellt, weil wir 30% Eigenanteil aufbringen missten. Das Jugendamt wollte sich nicht mit einer Drittmittelfinanzierung (ca. 30.000 € fiir 12 Monate) beteiligen. Ab August 2024 ist die
Zielgruppe demnach nicht versorgt. Zurzeit konzipieren wir ein Ersatzprojekt mit der BEB unter Einbindung des Jugendamtes.

MaRnahme Im Handlungskonzept (seit 2007) arbeiten Coaches/Padagogen in den Vorabgangs- und Flexklassen der Gemeinschaftsschulen und am BBZ Norderstedt. Der Neuantrag mit einer Laufzeit bis Juli 2026
block 11l wurde bewilligt.

_ 8. Arbeitsgelegenheiten (AGH): Das Projekt ist zurzeit bis Januar 2025 mit einer reduzierten Wochenstundenzahl (von 30 auf 20) bewilligt.

9, Die Hybridprojekte mit Privatkunden versuchen wir weiter auszubauen.

Die NoBiG beteiligt sich seit November 2019 an einem bis 2020 landesfinanzierten Projekt (MOODLE) zur Digitalisierung der Lernumgebung fiir Reha-Teilnehmende. In Zusammenarbeit mit acht
10. weiteren Jugendaufbauwerken bauen wir die Plattform weiter aus und stellen mit fiinf Wochenstunden den Administrator. Diese Stunden werden an die LAG weiter berechnet und liber eine Umlage
finanziert. Das Land sieht in den dort finazierten Projekten eine Verwendung des MOODLE als verpflichtend vor. 201



Il - Erlésprognose

Anteil op. Gesch.

GB Jugend 1.230.915 € 77%
GB Erwachsene 109.725 € 6,8%
Summer MaBnahmeerlése 1.340.640 €
Erl6se Mensen wirtschaftliche Geschaftsbetriebe (Lessing Gymnasium, Coppernicus Gymnsium, Forderzentrum Hasenstieg) 265.000 € 17%
Gesamterlose aus dem operativen Geschaftsbetrieb 1.605.640 €
Sonstige Erlose 90.000 €
Summe Erl6se 1.695.640 €
Laufzeit im Planjahr
Anzahl
Geschéftsbereich-JAW von bis IST PLAN ™™ Monate in 2024 Anteil
2024
q Berufsvorbereitung (2023-2024) 11.09.2023  10.09.2024 X 33 8 1.025,00 € 270.600,00 € 26%
. 0
Berufsvorbereitung (2024-2025) 11.09.2024  10.09.2025 X 35 4 1.025,00 € 143.500,00 €
MaR- unterstitzte Beschaftigung "Aktivierung" bis 01.09.2024  28.02.2025 X 1 4 1.300,00 € 5.200,00 €
nahme- | 59% , |unterstitzte Beschaftigung/BAE Kiiche bis 07.2026 01.08.2023  31.07.2026  «x 6 7 1.349,00 € 56.658,00 € 5%
block | .
oc Unterstiitzte Beschiftigung/BAE Kiiche ab 08.2024 01.08.2024 31.07.2027  «x 4 5 1.349,00 € 26.980,00 €
3.]Berufsorientierungsprogramm Gemeinschaftsschulen 01.01.2024  31.07.2025 X 530 12 364.900,00 € 23%
4 |ASA Flex 01.09.2021 31.08.2024 X 45 8 74.124,00 € 5%
MaB- 5 Produktionsschule 06.06.2021  05.06.2024 X 7 5 1.322,57 € 46.289,95 € 79
. 0
nahme- Produktionsschule 06.06.2024  05.06.2026 X 8,2 7 1.322,57 € 75.915,52 €
Rlocklll 6.]Landesprojekt Schulabsentismuspravention 01.08.2023  31.07.2024 X 20 7 45.000,00 € 3%
MaR- HK PLuS GemS Neuantrag in 2024 per 01.08.2024 01.08.2021  31.07.2024 X 25 7 16.877,86 €
nahme- | 6% | 7.]HK PLUS AV-SH Neuantrag in 2024 per 01.08.2024 01.08.2022  31.07.2024  «x 100 7 57.069,91 € 6%
block i Uberbetriebliche Berufsorientierung (Coaching) USB 01.08.2023  31.12.2024 X 18 12 36.000,00 €
Mag- Arbeitsgelegenheiten (AGH) 01.07.2023  31.01.2024 X 15 1 10.476,97 €
nahme- | 7% 8.JArbeitsgelegenheiten (AGH) 01.02.2024 31.12.2024 X 12 11 7.600,00 € 99.247,93 € 7%
blackilv Arbeitsgelegenheiten (AGH) 01.01.2025 31.01.2025  x 12 0
9.Hybridprojekte mit Privatkunden 01.01.2024 31.12.2024 X 12 400,00 € 4.800,00 € 0%
0% | 10.]"MOODLE" Digitalisierung der Lernumgebung 01.01.2024  31.12.2024 X 7.000,00 € 0%
72% Summe der JAW - MaBnahmen 871 1.340.640,14 € 75%
Bereits akquirierter Umsatzanteil: 72% 970.940,14 €
Ausschreibungs- bzw. Antragsabhangiger Umsatzanteil: 28% 369.700,00 €
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lll - Erfolgsplan
Erfolgsplan Nachtrag 2024

Plan 2024 ALT auf GELLET
Bezeichnung Ist 2023 U's";:;is'wp der Grundlage Plan 2024 NEU :’m ALY
Nachtrag 23 achtragsrefernz
2023
Erl6se GB Jugend-JAW 1.230.915 €
Erl6se GB Erwachsene 1.865.392 € 1.862.077 € 1.887.300 € 109.725 €
Erlose Dienstleistungen und Mensen 265.000 €
Zwischen 3 1.865.392 € 1.862.077 € 1.887.300 € 1.605.640 € - 281.660 €
sonstige betr. Ertrage (Sonderposten Zuschisse (noch 20 Jahre) 87.711 € 90.000 € 91.300 € 90.000 €
_ZE;Iiise 1.953.103 € 1.952.077 € | 1.978.600 € 1.695.640 € - 282.960 €
Personalaufwand Padagogik 1.754.544 € 1.203.569 € 1.266.825 € 1.294.296 € 27.471 €
Honorare/Dienstleistungen fremd vergeben 133.212 € 122.815 € 142.700 € 40.000 € - 102.700 €
Aus und Weiterbildung (zusatzliche REZA Qualifikationen) verpflichtend 6.200 € 10.000 € 6.600 € 6.000 € - 600 €
Personalaufwand Verwaltung/Dienstleistung 358.556 € 422.275 € 436.530 € 14.255 €
3 Personalaufwand 1.893.956 € 1.694.940 € 1.838.400 € 1.776.826 € - 61.574 €
Rohertrag 59.147 € 257.137 € 140.200 € - 81.186 €
Materialkosten 189.168 € 164.738 € 181.800 € 190.000 €
Lehr- und Lernmittel (ab 2022 Projektlernmittel) 38.553 € 30.022 € 39.000 € 32.447 €
3 Materialaufwand 227.721 € 194.760 € 220.800 € 222.447 € 1.647 €
Abschreibungen (incl. Forderungsabschr. 114.000) 96.000 € 96.000 € 96.000 € 96.000 €
Reparatur, Instandhaltung 20.453 € 38.000 € 23.600 € 13.000 €
Bewirtschaftung 95.320 € 135.000 € 95.300 € 95.400 €
Miete und Pachten 143.440 € 136.830 € 141.400 € 143.000 €
Fahrzeugkosten 8.652 € 7.000 € 7.400 € 6.300 €
Y Betriebsaufwand 267.865 € 316.830 € 267.700 € 257.700 € - 10.000 €
Buchfiihrung/Beratung 41.346 € 53.000 € 52.300 € 42.000 €
Versicherungen/Beitrage 40.985 € 29.000 € 41.600 € 41.000 €
Burobedarf 5.655 € 4476 € 6.300 € 3.400 €
Telefon/Internet/Porto 15.904 € 16.272 € 15.600 € 16.000 €
EDV-Kosten 59.039 € 45.000 € 45.300 € 36.500 €
Sonstige Kosten 4.777 € 7.500 € 5.700 € 7.500 €
Y Verwaltungsaufwand 167.706 € 155.248 € 166.800 € 146.400 € - 20.400 €
Werbung (WebsSite, cl) 3.559 € 5.500 € 5.100 € 2.000 €
Reisekosten 5970 € 8.500 € 5.500 € 5.000 €
Bewirtung 3.402¢€ 3.782 € 3.500 € 600 €
2 Vertriebsaufwand 12931 € 17.782 € 14.100 € 7.600 € - 6.500 €
M a NSOt 780-520€ 65.400 ;
R ——— T Y Y N TEGTR00 e 2506075 T See27E
Betriebsergebnis - 713.076 € - 523.483€ |- 625.200€ - 811.333 € - 186.133 €
neutraler Aufwand incl. Sonderabschreibung 114 Teuro 163.134 € 27.200 €
neutraler Ertrag - £
neutrales Ergebnis - 163.134 € - € 27.200 € - € - €
Betriebskostenzuschuss Stadt Norderstedt 674.840 € 500.000 € 650.000 € 800.000 € 150.000 €
Zuschuss Mensen 25.000 € 24.840 € 25.000 € 160 €
Summe Zuschiisse 674.840 € 525.000 € 674.840 € 825.000 € 150.160 €
neutrales Ergebnis incl. Zuschiisse 511.706 € 525.000 € 647.640 € 825.000 € 150.160 €
Betriebsergebnis + Zuschiisse - 201.370 € 1.517 € 22.440 € 13.667 €
Ergebnis vor Steuern - 201.370 € 1.517 € 22.440 € 13.667 €
Steuern Eink. U. Ertrag 846 €
Nicht verwendete Zuschiisse
vorldufiges Ergebnis - 202.216 € 1.517 € 22.440 € 13.667 € 203




IV - Stelleniibersicht

Stelleniibersicht Nachtrags-Wirtschaftsplan | 2024 (VZ-Aquivalent)

Ergebnis Planansatz Ist Plan 2024 Plan 2024
2022 2023 2023 ALT NEU Profession
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Tatigkeitsbereiche
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Geschaftsfihrung alle MaBnahmen und Projekte
1,00 0,63 0,63 1,00 1,00 Schnittstelle Sparte/Agenturgeschaft, |\ o L en und Projekte
Stellvertretung GF mit Prokura bis Sept. 24
. zusatzliche Malknahmen und Projekte
Spartenentwicklung und i )
1,00 0,88 0,88 - - Unternehmenskommunikation bis Aug. a.uBerhaIb der AusschrelPungen mit
2023 Einnahmen und Unterstiitzung des
Agenturgeschaftes mit Internetauftritt etc.
3,69 3,77 3,77 4,56 2,76 oV Verwaltung, IT, Stellenanteile fur DL
327 Dienstleistungen Kiche, IT (nic.ht neu, vorher verteilte
Stundenanteile)
Entscheidungsverantwortung, aber
2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 Bereichsleitung Uberwiegend Finanzierung Gber
Malnahmen
12,82 14,59 14,59 13,33 11,53 Ausbilder und Lehrkrafte alle MaBnahmen und Projekte
11,82 7,97 7,97 7,04 7,64 Sozialpadagogik und Casemanagement |alle MaRnahmen und Projekte
0,39 0,51 Psychologe BVB und ggfs. BVB Reha
2,00 3,00 2,00 2,00 2,00 Auszubildende Kiche
35,33 34,84 33,84 32,32 32,71 Trotz Stundenreduziereungen leichter Anstieg, da Honorarkrafte eingestellt werden
mussten. Stellenabbau kann aufgrund von Kiindigungsfristen erst vollstandig in 2025
wirken.
14,00 9,00 12,00 6-9 5,00 BAE MaRnahmen und Fachpraktiker aus dem personlichen Budget

Stark sinkend aufgrund von Nichtzuweisung durch die AA
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V - Vermogenspl. Einzahlungen

Einzahlungen Planansatz
Nr. [Bezeichnung Plan 2024 Nachtrag 2024 2023 Ergebnis der Jahresrechnung 2022
in EUR in EUR in EUR
1 |ZufGhrungen zu Ricklagen und Riickstellungen 200.000 € - € |Zufiihrung Kapitalriicklage
2 |Zufiihrungen zu Sonderposten 7.924 €
Investitionszuschiisse JAW-Bau
3 Rickflisse aus Darlehen
4  |VeraulBerungen von Beteiligungen sowie
5 |Abschreibungen 96.000 € 96.000 € 96.000 € 95.816 €
6 |Abgang von Gegenstanden des Anlagevermoégens 2.000 € 2.000 € 2.000 € 700 €
7 |Aufnahme von Darlehen
8 |Sonstige Einzahlungen
Uberdeckung 2021, zu vereinnahmen in 2022 243.660 €
Uberdeckung 2022, zu vereinnahmen in 2023 227.468 €
Uberdeckung 2023, zu vereinnahmen in 2024 202.668 € 202.668 €
Summe 300.668 € 500.668 € 325.468 € 348.100 €
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VI - Vermogenspl. Auszahlungen

Auszahlungen Planansatz
laufende und geplante MaBnahmen Verpflicht - "
Bezeichnung gep . / er? |c. ungs Auszahlungen Erlduterungen
Projekte ermachtigungen
Plan 2024 Nachtrag 2024 2024 2023 2022
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR

1 Rickzahlung von Eigenkapital
2 Auflosung von Riicklagen und Rickstellungen
3 Aufldsung von Sonderposten 76.800 € 76.800 € 76.800 € 78.196 € [Neubau, Nutzungsrecht Altbau

Aufldsung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
5 Gewdhrung von Darlehen
6 Investitionen fir

- bewegliches Vermogen 20.000 € 20.000 € 20.000 € 16.235 €

- JAW-Anbau - € - £ - £
7 Tilgung von Darlehen 26.000 € 26.000 € 26.000 € 26.201 €
8 sonstige Auszahlungen
9 - Uberdeckung 2022 (zu vereinnahmen 2023) 227.468 €
10 - Uberdeckung 2023 (zu vereinnahmen 2024) 202.668 €
11 - Uberdeckung 2024 (zu vereinnahmen 2025) 177.868 € 377.868 €

Summe 300.668 € 500.668 € 325.468 € 348.100 €
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VIl - Zusammenstellung

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo fiir den Nachtrags-Wirtschaftsplan | 2024

1. Esbetragen EUR
1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage 2.520.640,00
die Aufwendungen 2.506.973,00
der Jahresgewinn 13.667,00

der Jahresverlust

1.2. im Vermoégensplan

die Einzahlungen 500.668,00

die Auszahlungen 500.668,00

2. Es werden festgesetzt EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und
InvestitionsférdermaBnahmen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 400.000,00
Norderstedt, 10.09.2024
Geschaftsfuhrung
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VIII- A1 -

Finanzplan

Anlage 1 zum Finanzplan 2024 bis 2028

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigvO)

Bezeichnung

Nachtrag 2024

2025

2026

2027

2028

Einzahlungen

.|Zufihrungen zu Riicklagen und Rickstellungen

200.000 €

.|Zufiihrungen zu Sonderposten

Investitionszuschuss JAW-Anbau

.|RUckflisse aus Darlehen

VerauRerungen von Beteiligungen sowie

"|RUckflisse von Kapitalanlagen

Abschreibungen

- Anlage- und bewegliches Vermdgen

96.000 €

96.160 €

96.288 €

96.390 €

96.472 €

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

.|Kredite

.|Sonstige Einzahlungen

202.668 €

377.868 €

353.228 €

328.716 €

304.306 €

Summe

500.668 €

476.028 €

451.516 €

427.106 €

402.778 €

Auszahlungen

Ruckzahlung von Eigenkapital

.|Auflésung von Ricklagen und Riickstellungen

.|Auflésung von Sonderposten

76.800 €

76.800 €

76.800 €

76.800 €

76.800 €

.|Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter

AlwWw|IN]|F

.|Gewahrung von Darlehen

.|Investition fur

- Sonstige Investitionen

20.000 €

20.000 €

20.000 €

20.000 €

20.000 €

.| Tilgung von Darlehen

26.000 €

26.000 €

26.000 €

26.000 €

26.000 €

7.|Sonstige Auszahlungen

377.868 €

353.228 €

328.716 €

304.306 €

279.978 €

Summe

500.668 €

476.028 €

451.516 €

427.106 €

402.778 §

10



IX. Haushalt Stadt
Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fiir den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken (§ 16 Abs. 2 Nr. 2 EigVO)

2024 / EUR 2024 / EUR
Nr. Bezeichnung ALT NEU 2025/ EUR 2026 / EUR 2027 / EUR 2028 / EUR
1 2 3 4 4 5 6 7
Einnahmen
1 Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 500.000 800.000 500.000 500.000 500.000 500.000
2 Verlustausgleich Vorjahre durch Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0 0
3 Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0 0
Ausgaben
1 Rickflisse von Eigenkapital 0 0 0 0 0 0
Tilgung von Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0 0

209 1



Deckblatt
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| - Vorbericht WP 2025

Aufgabenfelder der NoBiG

Die Geschaftstatigkeit der NoBiG vollzieht sich im Jugendaufbauwerk mit den Produktbereichen Berufsvorbereitung — Berufsausbildung, praventive Schulprojekte und Integrationsprojekte
mit jungen Flichtlingen. Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und fiir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung zu organisieren und
durchzufiihren. Hinzu kommt das Ziel, auch mit jungen Menschen mit wenig bis sehr wenig schulischen Grundlagen eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe, mit der wir arbeiten,
verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Wir bieten der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung gefallenen Zielgruppe eine Alternative im Ubergang Schule/Beruf. Die
Aufteilung der Ubersicht in MaBnahmeblécke dient dazu, die Projekte zusammenzufassen, die gemeinsamen Ressourcen nutzen. Der Verteilung diverser Mitarbeiter und Rdume auf
verschiedene Projekte erschwert die Ermittlung der Deckungsbeitrage einzelner MalRnahmen.

Aktuelle Entwicklung
Rdaume

Seit Mitte 2017 verfiigt die NoBiG Uber sechs Standorte. Diese liegen alle in 1-3 km Entfernung sternformig vom Haupthaus (Moorbekstrae) entfernt. Abstimmungen und Kontrollen sind
dadurch erschwert. Wir konnten in 2021 weitere glinstige Raume im Aurikelstieg beziehen und dafir (leider zeitversetzt) eine teure private Anmietung beenden. Nun besteht allerdings
das Problem, in 1-2 Jahren anlésslich des Abrisses der ehemaligen Schule, neue, z.T. werkstatttaugliche Raume zu finden. Mit Begegnungsflachen, Sanitar- und Sozialrdumen stehen ca.

1500 gm in Rede. Wenn wir zusatzlich einen teuren, privat angemieteten Standort aufgeben und in einem neuen Quartier unterbringen kénnten, suchen wir ca. 2.000 gm bezugsfertig bis

Anfang 2025.

Personal:

Die NoBiG geht mit umgerechnet ca. 31,65 Vollzeitstellen in das Geschéftsjahr. Es sind im Vergleich zum Vorjahr Einsparungen im Overhead und Dienstleistungsbereich geplant, bzw.
bereits umgesetzt. Im Bereich Padagogik konnten wir Stundenreduzierungen per Sept. 2024 erreichen, ohne die Kollegen zu verlieren.

Sonstiges

Da die Gesellschaft nunmehr im vierten Jahr in Folge die Auswirkungen der Lockdown Phasen und die Ausschreibungssituation nicht kompensieren kann, miissen neue MaRBnahmen zur
Umstrukturierung der NoBiG geprift werden.
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| - Vorbericht WP 2025

MaRnahme
block |

MaRnahme
block Il

MaBnahme
block 111

10.

MaBnahmen und Projekte:

Das Berufsvorbereitungsprojekt (BvB) lduft noch bis Anfang September 2025. Im Frithjahr muss die Arbeitsagentur eine Option fiir weitere zwei Jahre ziehen. Im

* Monent gehen wir davon aus, dass dies passiert. Andererseits sparen auch die Arbeitsagenturen.

Im Herbst 2024 ff werden 5 Jugendliche bei uns eine unterstiitzte, theoriereduzierte Ausbildung fortfiihren. Die Zuweisung erfolgt Uber die Arbeitsagentur und wird

. Uber ein sog. "personliches Budget" der TN finanziert. In 2024 ist ein Azubi mit bestandener Priifung zum Fachpraktiker Kiiche ausgeschieden. Die Agentur fur Arbeit

weist in diesem Herbst trotz erfolgreicher Arbeit der NoBiG keine weiteren Azubis zu.

In der MaRnahme "Berufsorientierung" durchlaufen Schiiler und Schiilerinnen (SuS) der 7ten und 8ten Klassen aus acht kooperierenden Gemeinschaftsschulen, und
neu, zwei Gymnasien, Potentialanalysen mit anschlieBenden 6 Praxistagen in unseren Werkstatten. Fiir dieses Projekt haben wir, abweichend vom Antrag, die

" Umsatzerwartung um 100.000,00 € im Plan reduziert. Es ist nicht sicher, ob der Bundeshaushalt bis zum Jahresende feststeht und wir beugen damit einer erzwungenen

Reduzierung des Antrags vor.

Die Produktionsschule ist seit Mai 2015 im Portfolio und wird, Optionsziehungen vorausgesetzt, bis zum Juni 2027 ohne Ausschreibung weiterlaufen. Die Verlangerung
der Produktionsschule wird nach neuesten Aussagen des JC-Geschaftsflihrung wahrscheinlich nur mit dem halben Budget erfolgen. Das JC hat den Wunsch an den Kreis

" und die Stadt Norderstedt gerichtet, die Finanzierung tber feste Abnahmezahlen zu unterstitzen. In der Erlésprognose ist dieser Umsatz geplant, weil damit die

Ressourcen finanziert sind, die sich nur langsam abbauen lassen. Sollte es nicht zu einem Ausgleich kommen, miissen wir Rdume und Personal abbauen.

Zur Wiederaufnahme eines Projektes zur Pravention von Schulabsentismus sind wir mit der BEB und dem Jugendamt im Gesprach. Die NoBiG hat einen Konzeptentwurf

" vorgelegt. Im WP ist eine vorhandene Vollzeitstelle fur diese Zielgruppe geplant, da der Bedarf hoch ist. Die Finanzierung ist noch unklar.

Im Handlungskonzept (seit 2007) arbeiten Coaches/Padagogen in den Vorabgangs- und Flexklassen der Gemeinschaftsschulen und am BBZ Norderstedt. Der Neuantrag

* mit einer Laufzeit bis Juli 2026 wurde bewilligt.

Arbeitsgelegenheiten (AGH): Das Projekt ist zurzeit bis Januar 2025 mit einer reduzierten Wochenstundenzahl (von 30 auf 20) bewilligt. Ein Neuantrag per 01.02.2025

* fur 12 Monate ist geplant und vom JC gewiinscht.

. Die Hybridprojekte mit Privatkunden versuchen wir weiter auszubauen. Zuzeit bearbeitet ein Mitarbeiter aus der BVB die Anfragen aus den Firmen.

Die NoBiG beteiligt sich seit November 2019 an einem bis 2020 landesfinanzierten Projekt (MOODLE) zur Digitalisierung der Lernumgebung fiir Reha-Teilnehmende.
In Zusammenarbeit mit acht weiteren Jugendaufbauwerken bauen wir die Plattform weiter aus und stellen mit finf Wochenstunden den Administrator. Diese Stunden
werden an die LAG weiter berechnet und Uber eine Umlage finanziert.
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Il - Erlosprognose

. Anteil op.
Wirtschaftsplan 2025 Gesch.
GB Jugend 1.240.984 € 76%
GB Erwachsene 132.750 € 8,1%
Summer MaBnahmeerldse 1.373.734 €
Erlése Mensen wirtschaftliche Geschaftsbetriebe (Lessing Gymnasium, Coppernicus Gymnsium, Férderzentrum Hasenstieg) 265.000 € 16%
Gesamterl6ése aus dem operativen Geschaftsbetrieb 1.638.734 €
Sonstige Erlése 90.000 €
Summe Erlése 1.728.734 €
Laufzeit im Planjahr
Anzahl
Geschéftsbereich-JAW von bis IST  PLAN TN  Monatein 3 2025 Anteil
2025
Berufsvorbereitung (2024-2025) 11.09.2024  10.09.2025 X 35 8 287.000,00 € 26%
. (o]
Berufsvorbereitung (2025-2026) 11.09.2025 10.09.2026 X 35 4 143.500,00 €
MaR- unterstitzte Beschaftigung "Aktivierung" 01.09.2024  28.02.2025 X 1 2 2.600,00 €
nahme- unterstitzte Beschaftigung "Aktivierung" 01.03.2025 30.09.2025 X 2 6 15.600,00 € 39
block | . 0
Unterstutzte Beschaftigung/BAE Kiiche bis 07.2026 01.08.2023  31.07.2026 X 7 47.215,00 €
Unterstutzte Beschaftigung/BAE Kiiche ab 08.2024 01.08.2024  31.07.2027 X 5 - €
.|Berufsorientierungsprogramm Gemeinschaftsschulen 01.01.2024 31.07.2025 X 785 12 285.400,00 € 17%
Produktionsschule 06.06.2021 05.06.2025 X 7 5 46.289,95 €
"’:"" |Produktionsschule 06.06.2025  05.06.2026 x 35 32.40297€ 5%
nanhme-
block II Produktionsschule Finanzierung liber Kreis oder Stadt? 06.06.2025 05.06.2026 X 3,5 32.402,97 €
.JKommunales Projekt Schulabsentismuspravention mit der BEB 01.01.2025 31.12.2025 X 20 12 72.413,22 € 4%
HK PLuUS GemS 01.08.2024 31.07.2026 X 25 12 41.296,75 €
MaR-

2 HK PLuS AV-SH 01.08.2024 31.07.2026 X 100 12 181.003,55 € 0
nahme- 1 ) 14%
block 11l Uberbetriebliche Berufsorientierung (Coaching) USB 01.01.2025 31.07.2025 X 18 24.535,00 €

Uberbetriebliche Berufsorientierung (Coaching) USB 01.08.2025 01.07.2026 X 18 5 17.525,00 €
MaR- Arbeitsgelegenheiten (AGH) 01.01.2024  31.01.2025 X 12 1 9.000,00 €
nahme- . 8%
block IV Arbeitsgelegenheiten (AGH) 01.02.2025 31.01.2026 X 15 11 123.750,00 €
.JHybridprojekte mit Privatkunden 01.01.2025 31.12.2025 X 12 4.800,00 € 0,3%
.]'"MOODLE" Digitalisierung der Lernumgebung 01.01.2025 31.12.2025 X 12 7.000,00 € 0,4%
Summe der JAW - MaRnahmen 1085 1.373.734,41 € 94%
Bereits akquirierter Umsatzanteil: 745.155,25 € 54%
Ausschreibungs- bzw. Antragsabhdngiger Umsatzanteil: 628.579,16 € 46%

46% des Planumsatzes ist noch nicht mit Bewilligungsbescheiden abgesichert.
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Ill - Erfolgsplan

Erfolgsplan NoBiG-JAW 2025
Plan 2024 NEU
Bezeichnung Ist 2023 (beschlossen am Plan 2025
25.09.2024)

Erlose GB Jugend-JAW 1.230.915€ | 1.241.000 €
Erlése GB Erwachsene 1.865.392 € 109.725 € 132.800 €
Erlése Dienstleistungen und Mensen 265.000 € 265.000 €
Zwischen ¥ 1.865.392 € 1.605.640 € | 1.638.800 €
sonstige betr. Ertrage (Sonderposten Zuschisse (noch 20 Jahre) 87.711 € 90.000 € 90.000 €
3 Erlose 1.953.103 € 1.695.640€ | 1.728.800 €
Personalaufwand Padagogik 1.754.544 € 1.294.296 € | 1.345.700 €
Honorare/Dienstleistungen fremd vergeben 133.212 € 40.000 € 40.000 €
Aus und Weiterbildung (zusatzliche REZA Qualifikationen) verpflichtend 6.200 € 6.000 € 5.000 €
Personalaufwand Verwaltung/Dienstleistung 436.530 € 345.300 €
¥ Personalaufwand 1.893.956 € 1.776.826 € | 1.736.000 €
Rohertrag 59.147 € |- 81.186 € |- 7.300 €
Anteil Pad. Personal incl. Honorar am Umsatz 79% 80%
Anteil Ges. Personal incl. Honorar am Umsatz 97% 105% 100%
Materialkosten 189.168 € 190.000 € 190.000 €
Lehr- und Lernmittel (ab 2022 Projektlernmittel) 38.553 € 32.447 € 35.000 €
Y Materialaufwand 227.721 € 222.447 € 225.000 €
Abschreibungen (incl. Forderungsabschr. 114.000) 96.000 € 96.000 € 96.000 €
Reparatur, Instandhaltung 20.453 € 13.000 € 15.000 €
Bewirtschaftung 95.320 € 95.400 € 95.000 €
Miete und Pachten 143.440 € 143.000 € 143.000 €
Fahrzeugkosten 8.652 € 6.300 € 5.800 €
3 Betriebsaufwand 267.865 € 257.700 € 258.800 €
Buchfiihrung/Beratung 41.346 € 42.000 € 42.000 €
Versicherungen/Beitrage 40.985 € 41.000 € 41.000 €
Blrobedarf 5.655 € 3.400 € 3.400 €
Telefon/Internet/Porto 15.904 € 16.000 € 16.000 €
EDV-Kosten 59.039 € 36.500 € 36.500 €
Sonstige Kosten 4777 € 7.500 € 7.500 €
¥ Verwaltungsaufwand 167.706 € 146.400 € 146.400 €
Werbung (WebSite, cl) 3.559 € 2.000 € 2.000 €
Reisekosten 5.970 € 5.000 € 5.000 €
Bewirtung 3.402 € 600 € 700 €
3 Vertriebsaufwand 12.931 € 7.600 € 7.700 €
Gesamtkosten ohne Personal und Honorar 77&23 €

2.666.179 €
Betriebsergebnis - 713.076 € |- 811.333 € |- 741.200 €
neutraler Aufwand incl. Sonderabschreibung aus 2019 nur in 2023 163.134 € 50.000 €
neutraler Ertrag - €
neutrales Ergebnis - 163.134 € - €|- 50.000 €
Zuschuss bereits erhalten 674.840 €
geplanter Zuschuss (2025 4periodenfremde Ertrége) 825.000 € 800.000 €
Summe Zuschiisse 674.840 € 825.000 € 800.000 €
neutrales Ergebnis incl. Zuschiisse 511.706 € 825.000 € 750.000 €
Betriebsergebnis + Zuschiisse - 201.370 € 13.667 € 8.800 €
Ergebnis vor Steuern - 201.370 € 13.667 € 8.800 €
Steuern Eink. U. Ertrag 846 €
Nicht verwendete Zuschiisse 215
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IV - Stelleniibersicht

Stelleniibersicht 2025 (VZ-Aquivalent)

Ergebnis Planansatz IST
2023 2024 OKT 24 Plan 2025 Profession
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Tatigkeitsbereiche siehe Vorbericht
1,00 1,00 1,00 1,00 Geschaftsfiihrung alle MaBnahmen und Projekte
Schnittstelle Sparte/A t haft
0,63 0,63 1,00 - chnittstelle Sparte/ ge.n urgeschatt, alle MaBnahmen und Projekte
Stellvertretung GF mit Prokura
. zusatzliche MalBnahmen und Projekte
Spartenentwicklung und ) .
Lo . aulerhalb der Ausschreibungen mit
0,88 0,88 - Unternehmenskommunikation bis Aug. . .
2023 Einnahmen und Unterstiitzung des
Agenturgeschaftes mit Internetauftritt etc.
3,77 3,77 3,76 2,63 oV Verwaltung
Kichenhilfen, AS, H ist dQm
0,64 2,23 Dienstleistungen intern uchenn en., » Hausmeister und Q
Stundenanteile
Entscheidungsverantwortung, aber
3,00 3,00 3,00 3,00 Bereichsleitun Uberwiegend Finanzierung Gber
’ ’ ’ ’ & MaRnahmen (Sozialpddagogen bzw.
Coach)
14,59 14,59 12,74 12,38 Ausbilder und Lehrkrafte alle MaBnahmen und Projekte
7,97 7,97 8,12 7,90 Sozialpadagogik und Casemanagement [alle MaBnahmen und Projekte
0,51 0,51 Psychologe BVB und Azubis
3,00 3,00 3,00 2,00 Auszubildende Klche
34,84 34,84 33,77 31,65
14,00 10,00 6,00 5,00 BAE MalRnahmen und Fachpraktiker aus dem persdnlichen Budget

Stark sinkend aufgrund von Nichtzuweisung durch die AA
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V - Vermogenspl. Einzahlungen

Einzahlungen Planansatz
Nr. |Bezeichnung 2025 2024 Ergebnis der Jahresrechnung 2023
in EUR in EUR
2 3 1 5 6
1 |ZufUhrungen zu Ricklagen und Riickstellungen - € |Zuflhrung Kapitalriicklage
2 |Zufiihrungen zu Sonderposten 10.172 €
Investitionszuschisse JAW-Bau
3 |Rickflisse aus Darlehen
4  |VeradulRerungen von Beteiligungen sowie
5 |Abschreibungen 96.000 € 96.000 € 96.102 €
6 |Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens
2.000 € 2.000 € - €
7  |Aufnahme von Darlehen
8 |Sonstige Einzahlungen
Uberdeckung 2022, zu vereinnahmen in 2023 227.468 €
Uberdeckung 2023, zu vereinnahmen in 2024 214.032 €
Uberdeckung 2024, zu vereinnahmen in 2025 189.232 €
Summe 287.232 € 312.032 € 333.742 €
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VI - Vermogenspl. Auszahlungen

Auszahlungen

Planansatz

laufende und

Bezeichnung geplante Verpflichtungs- Auszahlungen Erlduterungen
MaRnahmen / ermdchtigungen
Projekte
2025 2025 2024 2023
in EUR in EUR in EUR in EUR
2 3 4 5 6

1 Rickzahlung von Eigenkapital
2 Auflosung von Riicklagen und Riickstellungen
3 Auflésung von Sonderposten 76.800 € 76.800 € 78.241 € |Neubau, Nutzungsrecht Altbau

Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
5 Gewahrung von Darlehen
6 Investitionen fir

- immaterielle Vermogensgegenstdnde 2.380€

- bewegliches Vermoégen 20.000 € 20.000 € 12.360 €

- JAW-Anbau - € - £ - £
7 Tilgung von Darlehen 26.000 € 26.000 € 26.729 €
8 sonstige Auszahlungen
9 - Uberdeckung 2022 (zu vereinnahmen 2023) 214.032 €
10 - Uberdeckung 2023 (zu vereinnahmen 2024) 189.232 €
11 - Uberdeckung 2024 (zu vereinnahmen 2025) 164.432 €

Summe 287.232 € 312.032 € 333.742 €




VIl - Zusammenstellung

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo fiir den Wirtschaftsplan 2025

1. Esbetragen EUR
1.1. im Erfolgsplan
die Ertrage 2.528.700
die Aufwendungen 2.519.900
der Jahresgewinn 8.800
der Jahresverlust
1.2. im Vermdgensplan
die Einzahlungen 287.232,00
die Auszahlungen 287.232,00
2. Es werden festgesetzt EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und
Investitionsférdermalinahmen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsmachtigungen auf 0
2.3 der Héchstbetrag der Kassenkredite auf 400.000,00
Norderstedt, 14.11.2024
Geschaftsfihrung

219

10



VIII- A1 -

Finanzplan

Anlage 1 zum Finanzplan 2025 bis 2029

Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. EigvVO)

Bezeichnung

2025

2026

2027

2028

2029

Einzahlungen

.|Zufuhrungen zu Ricklagen und Ruckstellungen

.|Zufiihrungen zu Sonderposten

Investitionszuschuss JAW-Anbau

.|RUckflisse aus Darlehen

Veraulerungen von Beteiligungen sowie

"|RUckflisse von Kapitalanlagen

Abschreibungen

- Anlage- und bewegliches Vermégen

96.000 €

96.160 €

96.288 €

96.390 €

96.472 €

Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

2.000 €

.|Kredite

0o

.|Sonstige Einzahlungen

189.232 €

164.432 €

139.792 €

115.280 €

90.870 €

Summe

287.232 €

262.592 €

238.080 €

213.670 €

189.342 €

Auszahlungen

Ruckzahlung von Eigenkapital

.JAuflésung von Ruicklagen und Rickstellungen

.JAuflédsung von Sonderposten

76.800 €

76.800 €

76.800 €

76.800 €

76.800 €

.JAuflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter

AlwW|IN]|R

.|Gewahrung von Darlehen

.|Investition flr

- Sonstige Investitionen

20.000 €

20.000 €

20.000 €

20.000 €

20.000 €

. Tilgung von Darlehen

26.000 €

26.000 €

26.000 €

26.000 €

26.000 €

7.|Sonstige Auszahlungen

164.432 €

139.792 €

115.280 €

90.870 €

66.542 €

Summe

287.232 €

262.592 €

238.080 €

213.670 €

189.342 €

220

11



IX. Haushalt Stadt

Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fiir den Haushalt der Stadt Norderstedt auswirken (§ 16 Abs. 2 Nr. 2 EigVO)

Nr. Bezeichnung 2025/ EUR 2026 / EUR 2027 / EUR 2028 / EUR 2029 / EUR

1 2 3 4 5 6 7
Einnahmen

1 Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000

2 Verlustausgleich Vorjahre durch Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0

3 Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0
Ausgaben

1 Rickfliisse von Eigenkapital 0 0 0 0 0
Tilgung von Darlehen der Stadt Norderstedt 0 0 0 0 0
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Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Anlage 1.2

AKTIVA PASSIVA
31.12.2022 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
. Immaterielle Vermégensgegenstiande .  Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalriicklage 500.000,00 500.000,00
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 8.442,00 8.261,00 lll. Verlustvortrag -377.690,66 -444.798,39
Il. Sachanlagevermogen IV. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -202.215,81 67.107,73
1. Grundstlicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten Nicht durch Eigenkapital gedeckter
einschlief3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.374.236,00 1.450.139,00 Fehlbetrag 54.906,47 0,00
2. technische Anlagen und Maschinen 16.244,00 18.712,00 0,00 147.309,34
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 37.588,00 40.760,00
1.428.068,00 1.509.611,00 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen 1.223.327,84 1.291.396,79
B. Umlaufvermoégen
C. Riickstellungen
.  Vorréte
1. Steuerriickstellungen 898,52 465,95
1. unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 3.500,00 2.782,23 2. Sonstige Riickstellungen 36.531,00 39.025,00
2. fertige Erzeugnisse und Waren 0,00 285,63 37.429,52 39.490,95
3.500,00 3.067,86
D. Verbindlichkeiten
Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde
1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 379.041,72 332.005,39
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 178.419,90 186.692,26 2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 5.530,49 10.764,10
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 10.565,35 136.928,31 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
3. sonstige Vermdgensgegenstande 17.286,02 772,25 und Leistungen 40.051,09 27.990,98
206.271,27 324.392,82 4. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 6.245,61 3.996,63
lll. Kassenbestand und Guthaben bei 5. sonstige Verbindlichkeiten 19.097,24 18.265,58
Kreditinstituten 7.209,52 23.399,34 - davon aus Steuern EUR 15.438,05 (Vj. TEUR 16) 449.966,15 393.022,68
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 1.632,25 (Vj. TEUR 0)
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.326,25 2.487,74
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 54.906,47 0,00
1.710.723,51 1.871.219,76 1.710.723,51 1.871.219,76
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Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

Gewinn- und Verlustrechnung

fur die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

10.
1.
12,

. Umsatzerlose

. Erhéhung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

. Gesamtleistung
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstande des
Anlagevermoégens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis nach Steuern
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuss

Anlage 1.3

Vorjahr
EUR EUR EUR

1.925.815,36 1.793.175,43
717,77 2.782,23
1.926.533,13 1.795.957,66
744.509,58 910.660,21
216.448,28 174.960,57
163.792,74 149.103,62
380.241,02 324.064,19
1.454.740,21 1.440.959,21
311.083,00 301.771,75
1.765.823,21 1.742.730,96
96.101,77 95.815,95
613.001,43 457.266,24
17.245,09 18.786,80
-201.369,81 67.953,73
846,00 846,00
-202.215,81 67.107,73
11200 / NoBiG

223



Anlage 1.4
Blatt - 1 -

Anhang zum 31. Dezember 2023
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt

1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG) hat ihren Sitz in Norderstedt. Sie ist im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel unter HR B 8819 Kl eingetragen.

Allgemeine Angaben zu Inhalt und Gliederung des Jahresabschlusses
Die Gesellschaft weist die GroRenmerkmale einer kleinen Kapitalgesellschaft gemaf
§ 267 Abs. 1 HGB auf.

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemal den §§ 242 ff. und den §§ 264 ff. HGB sowie
nach den einschlagigen Vorschriften des Gesellschaftsvertrages aufgestellt. Ergdnzend zu die-

sen Vorschriften waren die Regelungen des GmbH-Gesetzes zu beachten.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren ge-

wahlt.
2. Erlauterungen zu den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung sind gemaf den §§ 266 und 275 Abs. 2 HGB
gegliedert.

Es ergaben sich keine fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage Wesentlichen Veranderun-

gen der Ausweis- und Bewertungsmethoden gegentber dem Vorjahr.

Bei der Bewertung der Vermodgensgegenstande und Schulden wurde vom Grundsatz der Un-

ternehmensfortfihrung geman § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen.

Die immateriellen Vermoégensgegenstiande und Sachanlagen werden zu Anschaffungskos-
ten — vermindert um planmafige, der voraussichtlichen Nutzungsdauer entsprechende Ab-
schreibungen — bewertet. Als Abschreibungsmethode wurde generell die lineare Methode ge-

wahlt.
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In Bezug auf die Bilanzierung geringwertiger Wirtschaftsguter wird handelsrechtlich die steuer-
rechtliche Regelung des § 6 Abs. 2 und Abs. 2a EStG angewendet. Abnutzbare, bewegliche
Wirtschaftsguter des Anlagevermégens, die selbstandig nutzbar sind und deren Anschaffungs-
kosten mehr als EUR 250,00, aber nicht mehr als EUR 1.000,00 betragen, werden im Jahr des
Zugangs gem. § 6 Abs. 2a EStG in einen Sammelposten eingestellt und Uber funf Jahre abge-
schrieben. Fir solche abnutzbaren, beweglichen Wirtschaftsgiter des Anlagevermoégens, de-
ren Anschaffungskosten EUR 250,00 nicht Ubersteigen, werden die Aufwendungen im Jahr des

Erwerbs voll aufwandswirksam erfasst.

Die Vorrate wurden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder dem niedrigeren beizule-
genden Wert bewertet. Die Bewertung entspricht dem strengen Niederstwertpinzip. Fremdkapi-
talzinsen werden bei der Ermittlung der Herstellungskosten nicht berticksichtigt. Die Bewertung
der unfertigen Erzeugnisse und Leistungen erfolgte zu den angefallenen Herstellungskosten

mit den Einzelkosten sowie den notwendigen Gemeinkosten.

Die Forderungen wurden zu Nennwerten angesetzt. Es waren keine Wertberichtigungen er-

forderlich.

Die sonstigen Vermogensgegenstande sind zum Nennwert bilanziert.

Liquide Mittel sind mit ihrem Nennwert angesetzt.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fir alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten mit
dem Erfullungsbetrag gebildet, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig
ist. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berticksichtigt.

Verbindlichkeiten wurden zum Erfullungsbetrag angesetzt.

Die Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Zahlungen in 2023, die das folgende Ge-

schaftsjahr betreffen und haben Forderungs- bzw. Verbindlichkeitscharakter.
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3. Erlauterungen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlagevermogen
Die Aufgliederung und Entwicklung des Anlagevermdgens ist dem beiliegenden Anlagenspie-

gel zu entnehmen.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen und Gesellschafter
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen die Stadt Norderstedt als Gesell-
schafterin in HOhe von EUR 10.565,35. Diese betreffen ausschliellich Lieferungen und Leis-

tungen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Die Forderungen und sonstigen Vermdégensgegenstidnde haben eine Restlaufzeit von unter

einem Jabhr.

Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital ist voll eingezahit.

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse

Ein Teil des Anlagevermdgens wurde durch Zuschusse fir Investitionen in das Anlagevermo-
gen aus Offentlichen Mitteln finanziert, die eine Anschaffungspreisminderung darstellen und
somit auf der Passivseite der Bilanz unter den Sonderposten fur Investitionszuschisse ausge-

wiesen werden (urspringlich TEUR 2.606 abzgl. Zuschussriickzahlungen von TEUR 46).

Diese Zuschiusse werden erfolgsneutral vereinnahmt und Uber die voraussichtliche Nutzungs-
dauer der bezuschussten Anlageguter erfolgswirksam aufgeldst. Zum 31.12.2023 wird noch ein
Betrag in H6he von TEUR 1.223 ausgewiesen. Die Ertrage aus der Auflésung betragen in 2023

TEUR 78, die unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen werden.

Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen betreffen ausstehende Rechnungen flr Beratungskosten in Ho-
he von TEUR 13, TEUR 15 fiir Personalkosten (ausstehender Urlaub sowie Uberstunden), so-

wie Kosten der Abschlussprifung mit TEUR 8.
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Verbindlichkeiten

Unter den Verbindlichkeiten sind im Einzelnen folgende Posten zusammengefasst:

2023 2022
Restlaufzeit
von mehr als
Gesamtbetrag  bis zu 1 Jahr 1-5 Jahre 5 Jahren

EUR EUR EUR EUR TEUR
1. Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 379.041,72 255.642,66 114.691,94 8.707,12 332
2. Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 5.530,49 5.530,49 0,00 0,00 11
3. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 40.051,09 40.051,09 0,00 0,00 28
4. Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 6.245,61 6.245,61 0,00 0,00 4
5. sonstige Verbindlichkeiten 19.097,24 19.097,24 0,00 0,00 18
449.966,15 326.567,09 114.691,94 8.707,12 393

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen gegeniber der wil-
helm.tel GmbH (EUR 586,39) sowie gegenliber Stadtwerke Norderstedt (EUR 5.659,22). Diese

Verbindlichkeiten entstammten aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von
TEUR 15 (Vorjahr TEUR 16) sowie TEUR 2 (Vorjahr keine) Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind in Hohe von EUR 150.667,98 durch eine

Grundschuld Dritter besichert.

Umsatzerlose
Die Umsatzerlose entfallen in Hohe von TEUR 1.668 auf das Segment Jugendaufbauwerkpro-
jekte, in mit TEUR 258 auf Kantinenerlose.

Ertrage und Aufwendungen von auRerordentlicher GroRenordnung und Bedeutung
Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Betriebskostenzuschisse mit
TEUR 650, sonstige periodenfremde Ertrage mit TEUR 10 sowie mit TEUR 78 aus der bereits

genannten Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschusse.
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten mit TEUR 198 Raumkosten, die zum
einen Mietvertrage unbeweglicher Vermogensgegenstdnde und zum anderen Bewirtschaf-
tungs- und Instandhaltungskosten eigener Grundstlicke und Gebaude sowie fremd angemiete-
ter Raumlichkeiten betreffen sowie mit TEUR 126 Forderungsverluste aus der Ausbuchung

nicht mehr werthaltiger Forderungen.

Periodenfremde Aufwendungen und Ertrage

Im Berichtsjahr fielen periodenfremde Ertrage von EUR 10.297,72 fir die Jahre 2019 bis 2022
an. Die periodenfremden Aufwendungen betrugen EUR 37.171,02 und betreffen die Geschafts-
jahre 2021 und 2022.

4. Sonstige Pflichtangaben

Haftungsverhiltnisse aus nicht bilanzierten sonstigen finanziellen Verpflichtungen
Neben den in der Bilanz ausgewiesenen Verbindlichkeiten bestehen in Héhe von TEUR 72

sonstige finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen (z.T. bis 31. Januar 2025).

Mitarbeiter
Die Gesamtzahl der im Durchschnitt in 2023 beschaftigten Arbeithehmer — ohne Geschaftsfih-
rer — betragt 40 (Vorjahr: 41). Hierbei handelt es sich um 40 Angestellte. Die Gesellschaft be-

schaftigt keine gewerblichen Mitarbeiter.

Namen der Geschaftsfiihrer

Wahrend des abgelaufenen Geschéaftsjahres wurden die Geschafte des Unternehmens durch

folgende Personen geflhrt:

Marlen Reimers, Kaufmannische Leitung

Die Geschaftsfuhrung erhielt im Geschaftsjahr 2023 Bezlige von insgesamt TEUR 75. Davon
erhielt Marlen Reimers TEUR 75 als regulare Vergitung und EUR 350,00 als Inflationsaus-
gleichspramie. Diese Bezlge enthielten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Kompo-
nenten mit langfristiger Anreizwirkung. Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit

fur die Gesellschaft wurden nicht zugesagt.

Die Geschaftsfiihrer erhielten in 2023 keine Vorschiisse oder Kredite der Gesellschaft.
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Mitglieder des Aufsichtsrates

Mitglieder des Aufsichtsrates sind:

Ruth Weidler (Vorsitzende ab 13. September 2023), kaufmannische Angestellte

Gunnar Becker (Vorsitzender bis 31. August 2023), Kaufmann

Michael Reimers (stellvertretender Vorsitzender ab 13. September 2023), Softwareentwickler
Ulrich Gailun (stellvertretender Vorsitzender bis 31. August 2023), Aufienhandelskaufmann
Anna Berghofer (bis 31. August 2023), Marketing Managerin

Nicole Eichel (ab 1. September 2023), Rechtsanwaltin

Gabriele Heyer (bis 31. August 2023), Klirschnermeisterin

Achim Jansen (ab 1. September 2023), IT-Berater

Mascha Kuhl (ab 1. September 2023), Lehrerin

Franz Maletzke (bis 31. August 2023), Oberstudienrat a.D.

Rolf Mdller (bis 31. August 2023), Rentner

Andreas Munster (ab 1. September 2023), Elektroinstallateurmeister

Wolfgang Schmidt (bis 31. August 2023), freiberuflicher Dozent

Doris Vorpahl (ab 1. September 2023), Rentnerin

Kornelia Wangelin (ab 1. September 2023), Dipl.-Handelslehrerin

Die Vergutung des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2023 betrug EUR 1.600,00. Diese Sit-
zungsgelder entfielen mit EUR 300,00 auf Ruth Weidler, mit jeweils EUR 200,00 auf Gunnar
Becker und Ulrich Gailun, mit EUR 150,00 auf Kornelia Wangelin, mit jeweils EUR 100,00 auf
Nicole Eichel, Achim Jansen, Mascha Kuhl, Franz Maletzke, Andreas Muinster, Wolfgang
Schmidt und Doris Vorpahl sowie mit EUR 50,00 auf Michael Reimers. Diese Bezlge enthiel-
ten keine erfolgsbezogenen Komponenten bzw. Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung.
Leistungen fir die Zeit nach Beendigung der Tatigkeit flr die Gesellschaft wurden nicht zuge-

sagt.

Die Veroffentlichung der Vergutungen der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrates im Inter-
netportal ist fir 2022 erfolgt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhielten in 2023 keine Vorschus-

se oder Kredite der Gesellschaft.

Beziehungen zu anderen Unternehmen

Die Stadt Norderstedt mit Sitz in Norderstedt erstellt als Mutterunternehmen der Gesellschaft
einen Konzernabschluss fur den groften und den kleinsten Kreis von Unternehmen des Kon-
zerns, in den der Jahresabschluss der Gesellschaft einbezogen wird. Der Konzernabschluss

der Konzernmutter ist bei dieser in Norderstedt hinterlegt.
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Angaben nach § 42 Abs. 3 GmbHG

Gegenuber der Gesellschafterin bestanden keine weiteren angabepflichtigen Sachverhalte.

Derivative Finanzgeschifte

Zum Bilanzstichtag bestanden keine derivativen Finanzgeschafte.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr wurden Honorare fiir Abschlussprifung in Hé6he von TEUR 8 berechnet.

Sonstige Angaben

Trotz bilanzieller Uberschuldung wurde bei der Bewertung von der Fortflihrung des Unterneh-
mens gem. § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB ausgegangen. Die Gesellschaft konnte bis zum Erstel-
lungszeitpunkt zu jeder Zeit ihre Zahlungsverpflichtungen erflillen. Zudem konnte die Gesell-
schaft in 2024 bis zum Ende der Erstellung des Jahresabschlusses fortgefiihrt werden. Es ist
jedoch anzumerken, dass die Gesellschaft von der Finanzierung durch die Stadt Norderstedt
als alleinige Gesellschafterin abhangig ist. Ohne die Finanzmittel z.B. Betriebskostenzuschisse
und Investitionszuschusse der Gesellschafterin ware die Fortfihrung des Unternehmens nicht
mdglich. Durch beabsichtigte kapitalerhaltende MaRnahmen der Gesellschafterin in 2024 (ge-
plante Einstellung in die Kapitalricklagen in Hohe von TEUR 200 gemalR beabsichtigtem Sit-
zungsbeschluss des Hauptausschusses am 22. April 2024) wird sich in 2024 wieder ein positi-

ves Kapital ergeben.

Nachtragsbericht
Neben der zugesagten Erhohung der Kapitalricklagen in 2024 zu Beseitigung der bilanziellen
Uberschuldung, gab es keine Entwicklungen nach dem Bilanzstichtag (iber die zu berichten

ware.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung
Die Geschéftsfuhrung schlagt vor, den Jahresfehlbetrag in Hohe von EUR 202.215,81 auf neue

Rechnung vorzutragen.

Norderstedt, den 22. Marz 2024

(Marlen Reimers)
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Blatt -7-
Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH (NoBiG), Norderstedt
Entwicklung des Anlagevermégens zum 31. Dezember 2023
historische Anschaffungs-/Herstellungskosten Abschreibungen Nettobuchwerte Kennzahlen
durchschnittlicher
Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Stand am Abschr. Satz  Restbuchwert
1.1.2023 Zugange Umbuchungen Abgange 31.12.2023 1.1.2023 Zugénge Abgéange 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 2023 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR % %
I. Immaterielle Vermogensgegensténde
1. entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 16.545,37 2.380,00 0,00 0,00 18.925,37 8.284,37 2.199,00 0,00 10.483,37 8.442,00 8.261,00 11,6 44,6
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten, einschlieRlich der
Bauten auf fremden Grundstticken 2.530.058,63 0,00 0,00 0,00 2.530.058,63 1.079.919,63 75.903,00 0,00 1.155.822,63 1.374.236,00 1.450.139,00 3,0 54,3
2. technische Anlagen und Maschinen 29.395,95 0,00 0,00 0,00 29.395,95 10.683,95 2.468,00 0,00 13.151,95 16.244,00 18.712,00 8,4 55,3
3. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 327.621,26 12.359,77 0,00 0,00 339.981,03 286.861,26 15.531,77 0,00 302.393,03 37.588,00 40.760,00 4,6 111
2.887.075,84 12.359,77 0,00 0,00 2.899.435,61 1.377.464,84 93.902,77 0,00  1.471.367,61 1.428.068,00 1.509.611,00
2.903.621,21 14.739,77 0,00 0,00 2.918.360,98 1.385.749,21 96.101,77 0,00 1.481.850,98 1.436.510,00 1.517.872,00
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Lagebericht zum Jahresabschluss 2023

flr das Geschaftsjahr 2023 der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH.

1 BERICHT UBER DEN GESCHAFTSVERLAUF UND DIE WIRTSCHAFTLICHE LAGE..........ccceeeuernenecneennnans 2
1.1  ENTWICKLUNG DER BRANCHE ...utuututeeieenententectnereciarestessaseessassassassassassasssssessassnssassssenssassassassassessassene 2
1.2  MITTELFRISTIGE AUSWIRKUNGEN AUF DIE JUGENDAUFBAUWERKE ...ceutetieireienrenierastasreseessessassassasenssnssansans 3
1.3  BEREITS REALISIERTE AUSWIRKUNGEN ..ceueeereerecrerectesreneassassassassassacrasssssassessassassnsenssassassassassassassessassnne 3
1.4 RISIKOANALAYSE .eeuteereereerectenreneessassessassassaerasssstassessassassssssssnssassasssssassessessessassnssnsenssnssassassansessassene 3
2 UMSATZ- UND ABSATZENTWICKLUNGE .....ccceuiteeerenerneerencreniensseoseesssenesssssnscrsserassrnsssasssnssesssnsssanssnsens 5
2.1 PRODUKTE UND BELEGUNGEN AM 31.12.2023 IM UBERBLICK «..veeereruvreeeesseeeesessssessesssseessssssseesssssnsessssnne 5
2.2  GEMEINNUTZIGE PROJEKTE IN 2023: ....cceuienieneeneteerecenseecensenseaceassasrasssssassassassassassassassnssassassassnssasenssnns 5
2.3 PERSONALBESTAND....ccuteureueesresenscessensessessesssssesesssssssssssssssssssssssssasssssssssssasssssassnssnssnssassassassnssansnssnne 5
3 DARSTELLUNG DER LAGE......cccctttuiiteniieenierenncrenneeennerescerensessassssnssessassssasssesssssensssensessnnssssnsessnsessnns 6
3.1 VERMOGENSLAGE ceuceureuretreneeerenenesesenecsssassessessesssessessessessssssssssssssssssssssssssesssssassnssassassassassassassessnssene 6
3.2 FINANZLAGE UND KAPITALFLUSSRECHNUNG (CASHFLOW) .....ceeeuueerrennneerernnneereennseeessanseceseenssssesnssessesnnnnnns 6
3.3 ERTRAGSLAGE ..ieuteuteureueeuresenseasrssressansesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssnsssssassassassassnsenssnsensenss 6
4 KUNFTIGE ENTWICKLUNG: PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT .....ccocvveruvmeeinreesnneesssnensnns 6
Einleitung

Die Geschaftstatigkeit der NoBiG vollzieht sich im Geschéftsbereich Jugendaufbauwerk (Jugendliche) mit den
Produktbereichen Berufsvorbereitung — Berufsausbildung, Praventive Schulprojekte. Beginnend in 2016 und
verstarkt seit 2017 fihren wir in Absprache mit der Stadt Norderstedt konkret auf die Bediirfnisse konzipierte
Veranstaltungen durch. Dazu werden i.d.R. Landesmittel beantragt, diese werden mit Kofinanzierungen der
Stadt unterstiitzt. Seit Sommer 2020 wird der Geschéaftsbereich (GB) U25 mit einer neuen AGH-MaRnahme
wieder betrieben. Damit kompensieren wir z.T. die niedriger werdende TN-Zahl im GF U25 zur Auslastung der
Werkstéatten.

Unternehmensziel ist es, in Norderstedt und fir Norderstedt eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung
und Weiterbildung fir Jugendliche zu organisieren. Hinzu kommt das Ziel, auch mit jungen Menschen mit we-
nig bis sehr wenigen schulischen Grundlagen eine Perspektive zu entwickeln. Die Zielgruppe, mit der wir arbei-
ten, verschiebt sich zunehmend in diese Richtung. Ein weiteres, von der gesamten Landesarbeitsgruppe der
Jugendaufbauwerke Schleswig-Holstein, angestrebte Ziel ist es, dem Land in Erinnerung zu rufen, dass die Ein-
richtungen als Instrument des Landes, der Kreise und Kommunen mit ihren gesamten Ressourcen zur Verfi-
gung stehen. Wir kénnen der aus den Regelangeboten in Schule und Ausbildung gefallenen Zielgruppe eine
Alternative im Ubergang Schule/Beruf bieten. Da sich die éffentlich geférderten MaRnahmen stetig verklei-
nern, wollen wir direkt mit Betrieben vor Ort die Nachwuchsforderung unterstiitzen.
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1 Berichtiiber den Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche Lage
1.1  Entwicklung der Branche

Die Weiterbildungsbranche ist in den fiir die NoBiG bislang relevanten Segmenten gepragt durch wenige insti-
tutionelle Auftraggeber:

e Bundesagentur fir Arbeit (SGB Il1),

e Jobcenter (SGB II),

e Bund/Land/EU durch den ESF (Europaischer Sozialfonds) sowie

e Stadt und Kreis im Rahmen von Ko- bzw. Ubergangsfinanzierungen der Jugendhilfe.

Aus Anderungen der Zielsetzungen bzw. der Vergabemechanismen kénnen sich daher nicht beeinflussbare
Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit ergeben.

Wie in den Lageberichten 2017-2022 beschrieben, unterliegt der Geschéaftsbereich der Jugendaufbauwerke
weiterhin starken Veranderungen. Die Politik hat mittlerweile verwertbare Beschliisse gefasst. Die im letzten
Bericht beschriebenen negativen Auswirkungen sind z.T. bereits realisiert.

Entwicklung der TN-Zahlen in den grofReren Agenturprojekten 2017 -2022
70
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Die Trendlinien zeigen eine fortlaufende Verminderung der TN-Zahlen. Die Quartalswerte zeigen die kurzfristi-
gen Schwankungen, die unmittelbare UmsatzeinbulRen zur Folge haben. Die Fixkosten lassen sich nicht zeit-
gleich anpassen.
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Entwicklung der Teilnehmerzahlen in den Schulprojekten 2017 - 2022
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Die blaue Trendline zeigt, dass das Schulcoaching von Jahr zu Jahr vom Land reduziert wurde. In 2021 hat sich
die Bundesagentur fiir Arbeit vollstandig aus der Finanzierung zuriickgezogen.

Die Berufsorientierung konnte wahrend der Lockdownphasen nicht durchgefiihrt werden. Der Trend ist aber
steigend.

1.2  Mittelfristige Auswirkungen auf die Jugendaufbauwerke

Es wird immer schwerer, vor dem Hintergrund der kurzfristigen Anderungen in den Anforderungen, die Res-
sourcen wie Werkstatten und Personal zu halten. Die Zentralisierungstendenz der Landesregierung in unserem
Betatigungsfeld tragt unmittelbar dazu bei. Hinzu kommt der stark gestiegene administrative Aufwand in den
Antrags- und Abrechnungsphasen.

Die NoBiG wollte sich mit Start in 2022/23 wegen der alten Umsatzstrukturen und der ausschlieRlichen Abhén-
gigkeit von den staatlichen MalRhahmen mit einem neuen Geschéaftszweig absichern. Leider fehlte wegen der
stark gestiegenen Energie- und Materialkosten das Geld, diese Bemiihungen weiter zu betreiben. Die Stellen-
anteile wurden daher im Sommer 2023 abgebaut.

1.3  Bereits realisierte Auswirkungen
Die Reduzierung des Schulcoaching (siehe Lagebericht 2022) stagniert.
1.4 Risikoanalayse

In der nachstehenden Risikoanalyse sind alle aktuellen und feststehenden kiinftigen MaBnahmen per
31.12.2023 aufgefiihrt und in vier Cluster aufgeteilt.

Die Personalressourcen miissen sich an den vom jeweiligen Auftraggeber vorgegebenen Schlisseln orientie-
ren. Raum- und Materialressourcen folgen den gleichen Regeln. Leider kann in die Kalkulation der Angebote
nicht mehr eingerechnet werden, sodass die Nutzung der gegebenen Mittel einem sténdigen Uberpriifungs-
und Optimierungsprozess unterliegt. Der Versuch einer realistischen Preisanpassung hat uns in der Ausschrei-
bung im Friihjahr 2023 die BVB Reha gekostet. Vertretungspersonal sowie Ausweichraumlichkeiten schmalern
den knappen Ertrag eines JAW unmittelbar. Auf Veranderungen in den MaRnahme- und/oder Teilnehmerstruk-
turen kann nicht unmittelbar reagiert werden.

Die im Folgenden abgebildete MaBnahmenibersicht mit einer Risikoanalyse fir die Folgejahre enthalt aus-
schlieflich Planzahlen aus dem Nachtrags-Wirtschaftsplan 2023. Diese wurden aus den Ist-Werten des August
2023 ermittelt.
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MaRnahmen geclustert nach der
Finanzierung

Cluster | - Arbeitsagentur und JC
Jugend

Berufsvorbereitung BVB (2021-2025)

BVB Reha

Unterstiitzte Beschaftigung/BAE
(laufend neue Auszubildende 1-3 pro
Jahr)

Produktionsschule (PS-SE)

ASA FLEX

Summe Umsatzanteile
Cluster Il Land-Bund-Europdischer
Sozialfont

Berufsorientierungsprogramm
Gemeinschaftsschulen und Gymnasien
TAP-OUT Schulabsentismuspravention

0SB (Ubergang Schule Beruf fiir |-
Kinder

HK PLuS AV-SH und GemS

Summe Umsatzanteile
Cluster Ill Erwachsene
Langzeitarbeitslose

AGH

Zusammenarbeit Perspektive

Summe Umsatzanteile

Cluster IV - Mensen

Mensen (Schulzentrum Nord,
Coppernicus Gymnasium,
Forderzentrum am Hasenstieg)

Summe Umsatzanteile

Umsatz aus Cluster I-IV

Fortfiihrung
(grund-
sétzlich)

nein

aktuelle
Laufzeit bis

10.09.2025

10.09.2023

31.12.2024

03.06.2026

31.08.2024

31.07.2024

30.07.2023

31.12.2023

31.07.2024

31.01.2024

31.11.2023

TN Mind.
Bezahlt

26

40

400-600

12

125

15

| KiISCHEE : ‘ NORDERSTEDTER JUGEND
Initi . BILDUNGS- AUFBAUWERK
Shuishng GESELLSCHAFT
TN Zahl TN-ab- Einfluss Anteil am
perlil N- Werk- Lern- Biiro- o Warum ist die MaBnahme im
hingige auf TN- " " " Auftraggeber Zugangzum Auftrag " gr lich L k " Aussichten
Quartal Entwicklung stitten rdume platze (B2 Portfolio? ussichte
2023 Bezahlung? Zahl (gerundet)
d hohes A isiko, stark durchdiffernzierte Durchfiihrungsbedingungen zu eher niedrig kalkulierten Preisen
) Im Marz 2023 erfolgte bundesweit eine
Zugang, Art der ausgeschriebenen N - i
) . . B N . Ker des JAW, Ausschreibung, weil im Bund ein
30 zZt sinkend ja nein 4 4 3+4  Arbeitsagentur 6ff. Ausschreibung 15% Berufsfelder, geforderte N
P ; lifikation, TN Zahl der Bildungskette neues Konzept als fiir alle BVB MaRnahmen
ersonalqualifikation, 2 verdffentlicht wurde. Wir haben den Zuschlag
13%
Verhandlung iber eine, auRer dem Budget der ) Mittel, die N?chfrage |5F hoch. l".s fehlten .allerdlngs
R ) . B s 3 KernmaRnahme des JAW, Bestandteil Werkstattpldtze. Und die Zuweisungspraxis der AA
6 sinkend ja nein 1 2 1  Arbeitsagentur das personliche 5% Arbeitsagentur und der i X X R
) der Bildungskette stagniert. Soll im MaRnahmenjahr 23/24 besser
Budget Zuweisungsfreude werden
Zugang, Art der ausgeschriebenen ’ Ausschreibungsrisiko, welches wir bisher durch
. ) . N . KernmaRnahme des JAW, Bestandteil
7 stabil ja nein 1 1 2 Jobcenter  6ff. Ausschreibung 6% Berufsfelder, geforderte N ) sehr gute Konzepte und sehr gute Umsetzung
e der Bildungskette, Zukunftsprojekt .
Personalqualifikation, TN Zahl gemindert haben
" Ausschreibt isiko, welches wir bisher durch
N Bezahlg. nach . Arbeitsagentur : Abrechnungsmodalitaten; beim Trager KernmaRnahme des JAW, Bestandteil UsSCreloungsrisiko, Welches wir bisher durd
50 sinkend y nein 0 5 off. Ausschreibung 5% ; - . i sehr gute Konzepte und sehr gute Umsetzung
Stunden-fontingent /lobcenter liegen alle Risiken der Bildungskette, Zukunftsprojekt N
gemindert haben.
44%
Langwierige Antragsprozedur, i.d.R. ein Eigenanteil von ca. 2-10% der Gesamtkosten, schwierige Abrect ande und War auf die erste Zahlung bis zu einem Jahr
L kurzfristiger TN-Ausfall, Ressourcen sind Im Antrag 2022 fiir die Jahre 2023-Juli 2024 wurde
stabil bis ) ) Ker des JAW, ; )
250 ja bedingt 9 0 2-3 BIBB Antrag 19% bereitgestellt, TN kann nicht die beantragte Schiilerzahl bewilligt. Wir haben fur’
steigend der Bildungskette, Zukunftsprojekt
abgerechnet werden. 2024/25 eine nahezu Verdopplung der Schiilerzahl
15 stabil nein ja 1 1 1 Land S-H Antrag gering Kernzielgruppe Erweiterung im Sommer 2023 vollzogen
12 stabil nein ja 0 0 0 Land S-H Antrag 129 gering Kernzielgruppe Erweiterung im Sommer 2023 vollzogen
b
B . Budget landesseiti hr als halbiert. Di
stark gesunken, . ja, nach geringes Abrechnungsrisiko, Eigenanteil Kernzielgruppe im Ubergang Schule u 8¢ aﬂn cessel |%me ra.s 2 orer _,Ie .
125 Anteil von 6 auf 3% nein 0 0 0 Land S-H Antrag Aussichten fiir das Schiilercoaching stehen fiir die
halbiert Budget von 2% der Gesamtkosten. Beruf N
albier JAW Tréger in SH schlecht.
31%
Auftragsvergabe ohne Ausschreibung und offentliches Antragsverfahren
15 <abil ) bedingt 2 1 1 Job t Ant 7% kein Abrechnungsrisiko, Auszahlung im Ersatz fiir sinkende TN-Zahlen im Eine Weiterfiihrung wird im Dezember per
stabl a eding! obcenter ntrag © Folgemonat nach Abrechnung Jugendbereich 01.02.2024 fir 12 Monate beantragt
. . Die Ausschreib ird von der Lebenshilfe
i . . Lebenshilfe Kooperations- kein Abrechnungsrisiko, Auszahlung im Ersatz fiir sinkende TN-Zahlen im e ‘ussc el ijg er‘ von‘ er“e enf e
9 stabil nein bedingt 2 0 1 3% i bedient und die NoBiG steigt iiber einen
Kreis SE vertrag Folgemonat nach Abrechnung Jugendbereich ) )
Kooperationsvertrag ein.
10%
Erfordernis der Verfiigharkeit der Dienstleistung auf den Punkt mit stark bet gshediirftigen b den bzw. bild Daher muss ein (nicht direkt mitfinanzierter) Koch oder Beikoch bzw. eine Kiichenhilfe zusétzlich mitwirken
Beauftragung durch Gewerbesteuerzahlungen, & rert die Fachpraktik
die Stadt Norderstedt 13% Umsatzsteuerbewertungsrisiko, inanzie ) 1€ Fac pr‘a er sehr gut
o Ausbildungsplatze
bzw. Schule Pandemierisiko
13%
98% Diff. Sind sonstige Erlose

Umsatz per 30. Sept. 2023  1.444.441,00 Zuschiisse sind nicht enthalten
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Seit ca. 2017 verstetigt sich die Situation, dass die Nutzung von Ausbildern und Werkstatten von mehreren
Kostentragern nicht mehr ohne weiteres funktioniert. Relativ kurzfristige Einnahmen miissen mit eher langer-
fristigen Dauerschuldverhaltnissen wie Dienst- oder Mietvertrdgen lberein gebracht werden. Ausgleichende,
neue Veranstaltungen laufen nicht nacheinander, sondern phasenweise parallel zu den alteren Auftragen. Das
erforderliche, zusatzliche Personal ist flir einige Wochen oder Monate nicht vollstéandig zu beschaffen, sodass
auf die Bestandsmitarbeiter eine erhdhte Belastung zukommt. Das mittelfristige Ziel ist der Ausbau eines Clus-
ters 5 mit ausschreibungsunabhangigen MaRnahmen.

Fazit: Die Ressourcen sind in der padagogischen Arbeit selten bedarfsgerecht vorhanden.

2  Umsatz- und Absatzentwicklung

Der Jahresabschluss 2023 weist nach Steuern ein negatives Ergebnis in Héhe von TEuro 202 aus. In dem
Ergebnis sind 650.000,00 € Zuschiisse der Stadt Norderstedt enthalten.

Das Ergebnis wird wie folgt begriindet:

Die NoBiG hatte einen Umsatzanstieg gegentliber dem Vorjahr von ca. TEuro 133, bei um TEuro 56
gestiegenen Materialaufwendungen. Dies bedeutet einen Anstieg des Rohertrages um TEuro 77
gegeniber 2022. Jedoch erhohten sich die Personalaufwendungen um TEuro 23. Zusatzlich verrin-
gerten sich die Betriebskostenzuschiisse der Stadt Norderstedt um TEuro 150 gegeniiber dem Vor-
jahr, unter Bericksichtigung von TEuro 300 periodenfremden Betriebskostenzuschiisse in 2022 fir
2021. Des Weiteren erhohten sich noch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um TEuro 156,
verursacht im Wesentlichen durch TEuro 91 gestiegene Forderungsverluste aus ausgebuchten,
nicht mehr werthaltigen Forderungen und um TEuro 27 gestiegene Energie und Bewirtschaftungs-
kosten der eigenen und angemieteten Raumlichkeiten.

2.1  Produkte und Belegungen am 31.12.2022 im Uberblick

(Siehe die Aufstellung in der Risikonalalyse unter Punkt 1.5)

2.2 Gemeinniitzige Projekte in 2022:

e Schulversorgung (Mensa Schulzentrum Nord als Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb)
e Schulversorgung (Mensa Coppernicus-Gymnasium als Wirtschaftlicher Geschéaftsbetrieb)
e Schulversorgung (Mittagsverpflegung des Férderzentrums am Hasenstieg seit April 2019)

2.3  Personalbestand

Bei der NoBiG waren in 2023 33,43 Stellen im Vollzeitdquivalent besetzt (Stand: Il Quartal 2023).

Stelleniibersicht 2023 (VZ-Aquivalent)

Ergebnis Planansatz Ist Plan 2023 Plan 2023
2021 2022 2022 ALT NEU Profession
Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Anzahl Tatigkeitsbereiche siehe Vorbericht
1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 Geschéftsfihrung alle MaRnahmen und Projekte
Schnittstelle Sparte/Agenturgeschift,
0,63 1,00 P /Ag N & alle MaRBnahmen und Projekte
Stellvertretung GF mit Prokura
ReWe, Finanzen, Projektabrechnung und
1,54 Verwaltung B
Personalmanagement, Faktura it Prokura
zusatzliche MaRnahmen und Projekte
0,88 Spartenentwicklung und auRerhalb der Ausschreibungen mit
! Unternehmenskommunikation Einnahmen und Unterstiitung des
Agenturgeschiftes mit Internetauftritt etc.
R B Entscheidungsverantwortung, aber i.d.R.
1,00 2,00 1,00 3,00 3,00 Bereichsleitung N R .
Finanzierung tber MaRnahmen
12,82 12,82 12,82 14,59 13,59 Ausbilder und Lehrkrafte alle MaBnahmen und Projekte
12,32 11,82 12,32 7,97 7,57 Sozialpddagogik und Casemanagement|alle MaRnahmen und Projekte
2,15 2,15 2,15 3,77 2,23 ov IT, Stellenanteile fir DL
1,54 1,54 1,54 Verwaltung jetzt OV alle MaBnahmen und Projekte
2,00 2,00 2,00 3,00 3,00 Auszubildende Kiche, Buro
- 0,50 Psychologe neu per 15.10. BVB
32,83 33,33 32,83 34,84 33,43
14,00 10,00 12,00 9,00 6,00 BAE MaRnahmen und Fachpraktiker a. dem persoénlichen Budget
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3  Darstellung der Lage
3.1 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 1.871.219,76 € auf 1.710.723,51 €, also um ca. TEuro
160 verringert.

Der Riickgang des Bestandes an Sachanlagevermdgen (-TEuro 81) ist im Wesentlich dafiir verantwortlich,
hauptsachlich begriindet durch die Gebdudeabschreibungen des Geschaftsjahres (TEuro 76) denen keine
Gebdaudeinvestitionen entgegenstanden. Der Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen hat sich, als Wesent-
licher Posten, mit ca. TEuro 68 ggii. 2022 verringert.

Die Eigenkapitalquote vor Ergebnisverwendung (ohne Sonderposten) verringerte sich ergebnisbedingt
von +7,9 % im Vorjahr auf -3,2 %.

Es betrug
e die Gesamtkapitalrentabilitdt -10,8 % (Vorjahr +4,6 %)
e die Eigenkapitalrentabilitdt -368,3 % (Vorjahr +45,6 %)

Die Verschlechterung der Rentabilitdtskennzahlen geht im Wesentlichen auf das gegeniiber dem Vorjahr
deutlich verringerte Jahresergebnis zuriick, dessen Hauptursachen in den deutlich verringerten Betriebs-
kostenzuschiissen (-TEuro 150) bei erhdhten sonstigen betrieblichen Aufwendungen (+TEuro 156) sowie
Personalkosten (TEuro +23) bei verbesserter Marge (+TEuro 66) liegt.

3.2  Finanzlage und Kapitalflussrechnung (Cashflow)

Die Zahlungsfahigkeit der NoBiG war im Berichtszeitraum jederzeit gegeben; der Liquiditatsgrad 1 betrug
+2,0 % (Vorjahr + 8,3 %).

In der Kapitalflussrechnung 2023 ergibt sich ein negativer Cash Flow aus der operativen Sphare von TEuro -
40 (Vorjahr TEuro +163). Dieser ist hauptsachlich auf das negative Jahresergebnis mit TEuro -202 zurilickzu-
fuhren (Mittelabfluss). Unter Berlicksichtigung des Mittelabflusses aus Investitionen (TEuro -15) und des
Mittelabflusses aus der Finanzierungstatigkeit (TEuro -34), ergibt sich insgesamt eine deutliche Verschlech-
terung des Finanzmittelfond um TEuro -89.

Bei der Finanzierungstatigkeit sei an dieser Stelle angemerkt, dass zur Starkung der kurzfristigen Liquiditat
Kontokorrente bei einer Bank mit TEuro 228 zum 31.12.2023 in Anspruch genommen worden (Vorjahr:
TEuro 155).

3.3  Ertragslage

Gemessen am Unternehmensziel — eine qualitativ hochwertige Berufsvorbereitung und Weiterbildung ohne
stadtische Zuschuisse zu organisieren —ist die Ertragslage mit einem ausgewiesenen Fehlbetragin Hohe von
- TEuro 202 als unbefriedigend zu bezeichnen. Ohne Zuschisse kann dieses Ziel, unter den derzeitigen Rah-
menbedingungen am Markt, nicht erreicht werden. Die gegenliber dem Vorjahr um TEuro 150 erhéhten
Zuschisse der Stadt waren, ohne die im Vorjahr enthaltenen TEuro 300 zum Ausgleich des Verlustes 2021,
nicht ausreichend.

Den um TEuro 133 erhéhten Umsatz stehen um TEuro 23 gestiegene Personalkosten, um TEuro 56 gestie-
gene Materialaufwendungen sowie um TEuro 156 gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen gegen-
Uber. Die Umsatzrentabilitdt lag aufgrund des Jahresfehlbetrages von TEuro -202 bei -10,5 % (Vorjahr
3,7 %).
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4  Kiinftige Entwicklung: Prognose-, Chancen- und Risikobericht
Zum Jahreswechsel 2023/2024 stellen wir folgende Situation im Umfeld der NoBiG fest:

Die ,rechtskreistibergreifende Zusammenarbeit” zwischen Arbeitsagentur, Jobcenter, Jugendhilfetragern
und Schulen ist weiter ausgebaut worden. Die NoBiG ist durch ihre Ndahe zur offenen Kinder- und Ju-
gendarbeit der Stadt Norderstedt und ihre MaRnahmenaktivitdten fiir alle Kostentrager hier gut eingebun-
den. Mittlerweile erhalten die Projektmitarbeiter Zugang zu den Fallbesprechungen der JBA.

Es wird schwierig bleiben, erfahrene sozialpddagogische Mitarbeiter zu bekommen bzw. zu behalten.

Die NoBiG wird im Jahr 2024 weiterarbeiten kdnnen. Die Teilnehmendenzahlen sinken zurzeit. Mit den Aus-
schreibungen im Marz-April 2023 haben wir die Preise angepasst, haben aber die BVB Reha lber den Preis
verloren. Die Ausschreibungen im Frithjahr 2024 sind noch nicht hinreichend bekannt, sondern nur ange-
kiindigt.

Weiterhin wollen wir mit den vorhandenen Ressourcen, die Kooperation mit anderen stadtischen Téchtern
ausbauen und Synergieeffekte erzielen. Unterstitzt wird diese Bemiihung durch eine moderne Website und
ein neues Logo.

Die Gesellschaft wird auch zukilnftig auf Finanzierungsmittel (Betriebskostenzuschiisse, Kapitalriicklagen)
der Stadt Norderstedt angewiesen bleiben, um ihre Aufgaben zu erfillen.

Norderstedt, den 22. Marz 2024

Marlen Reimers
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04.11.2024

Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt
fur die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2025

Plan Soll Ist
2025 2024 2023
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlése 162.100.000 168.900.000  237.670.696
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.790.000 2.700.000 2.656.652
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.790.000 2.140.000 1.498.491

4. Materialaufwand
a) Aufwendungen far Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren ~ 81.190.000 97.620.000 178.145.821

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 7.330.000 8.660.000 10.237.943
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 26.860.000 25.100.000 22.299.102
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur 6.640.000 6.200.000 5.509.791
Unterstutzung
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des 22.350.000 19.010.000 15.893.460
Anlagevermdégens und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.670.000 12.130.000 11.931.464
8. Ertrage aus Beteiligungen 240.000 210.000 188.248
9. Ertrage aus Gewinnabfuhrung wilhelm.tel GmbH 6.560.000 13.590.000 11.400.454
10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 10.000 10.000 3.168
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 8.080
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4.210.000 3.810.000 3.691.803
13. Aufwendungen aus Verlustibernahme
a) Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH 2.620.000 2.990.000 1.621.549
b) Stadtpark Norderstedt GmbH 650.000 620.000 493.956
14. Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.140.000 3.850.000 1.352.233
15. Ergebnis nach Steuern 5.830.000 7.560.000 2.248.667
16. Sonstige Steuern 650.000 700.000 774.452
17. Jahresiiberschuss 5.180.000 6.860.000 1.474.216
Plan Soll Ist
2025 2024 2023
EUR EUR EUR

Nachrichtlich:

I. Behandlung des Jahresgewinns

a) zur Tilgung des Verlustvortrages 0 0 0
b) zur Einstellung in Ricklagen 2.500.000 2.500.000 1.474.216
¢q) zur Abflhrung an den Haushalt der Stadt 2.680.000 4.360.000 0
¢,) Kapitalertragsteuer auf ausgeschiitteten Gewinn (15 %) 400.000 650.000 0
c3) Solidaritatszuschlag auf Kapitalertragsteuer (5,5 %) 20.000 40.000 0
¢,) Netto-Gewinnabfiihrung an stadtischen Haushalt 2.260.000 3.670.000 0
Il. Konzessionsabgaben 3.900.000 3.790.000 3.737.462
I1l. Summe Ablieferungen an stédtischen Haushalt 6.160.000 7.460.000 3.737.462
IV. BPNV: Verlustausgleichszahlungen an Stadt
von Kreis 725.000 830.000 449.000
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Einnahmen Planansatz )
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen | Jahresrechnung
Nr. [ Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023 /EUR
1 2 3 4 5
1 a) Zuweisungen der Stadt aus Jahresgewinn 2.500.000 2.500.000 1.474.216
b) Zuweisungen der Stadt zur Kapitalriicklage 0 0 2.300.000
2 a) Erhaltene Investitionszuschisse Netzkunden 1.470.000 1.470.000 1.706.789
b) Erhaltene Investitionszuschisse Sonstige 890.000 2.020.000 258.650
3 Ruckflusse von Darlehen (Finanzanlagen) 60.000 50.000 48.811
4 Ruckflusse aus Ratenzahlungen 0 0 0
5 Veraul3erungen von Beteiligungen sowie Riickflisse 0 0 0
von Kapitalanlagen
6 | Abschreibungen 22.350.000 19.010.000 15.893.460
7 | Abgangvon Gegenstanden des Anlagevermdogens 100.000 100.000 34.052
8 Aufwendungen aus der Auflosung geleisteter Zuschis 200.000 180.000 160.000
9 Kredite 8.570.000 20.770.000 23.920.000
10 | Sonstige Einnahmen
a) Plandberdeckung 17.980.000 6.080.000 6.450.000
b) Uberdeckung 2022 (zu vereinnahmen in 2023) 0 0 5.600.000
) Uberdeckung 2023 (zu vereinnahmen in 2024) 0 11.300.000 0
54.120.000 63.480.000 57.845.978
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023 /EUR
1 2 3 4 5
1 Ruckfluss von Eigenkapital 0 0 0
2 Auflésung von Sonderposten fiir Invesitions-
zuschusse zum Anlagevermoégen 1.120.000 1.070.000 807.482
3 Gewahrung von Darlehen 20.000 20.000 36.000
4 Investitionen fur
4.1 Stromversorgung 8.800.000 6.100.000 3.014.837
Grundstick PV-Anlage 0 0 2.582.511
4.1.1 Glasfasernetz 2.540.000 1.940.000 2.663.650
4.2 Gasversorgung 1.030.000 1.330.000 1.056.660
4.3 Wasserversorung 2.140.000 2.460.000 2.819.321
4.4 Fernwarmeversorgung 6.360.000 8.970.000 7.369.535
4.5 Verkehr 230.000 210.000 2.993
4.6 Bader / BHKW 4.290.000 550.000 136.647
4.7 Gemeinsame Anlagen 10.050.000 7.660.000 5.436.240
4.8 RZ- und Gebdudemanagement 1.870.000 200.000 128.960
5 Beteiligungen / Einlagen 2.160.000 2.140.000 2.130.000
6 | geleistete Zuschisse 400.000 400.000 400.000
7 | Tilgung von Krediten 13.110.000 12.450.000 11.883.640
8 Sonstige Ausgaben
a) Plantberdeckung 0 17.980.000 6.080.000
b) Uberdeckung 2023 (zu vereinnahmen in 2024) 0 0 11.297.502
54.120.000 63.480.000 57.845.978
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Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll | Janresrechnung AungaebS:r?;te_darf ber:iits;eesrtellt
Nr.| Bezeichnung 2025/EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.1.| Investitionen fiir Stromversorgung
1 Regenerative Stromerzeugung allg. 4.050.000 2.250.000 0
2 | Transformatoren und-stationen 1.000.000 950.000 792.318
3 | Mittelspannungskabel 2.050.000 950.000 307.427
4 | Niederspannungskabel 750.000 750.000 1.203.779
5 | Hausanschlisse 400.000 400.000 615.473
6 Zahler 490.000 260.000 15.271
7 | Werkzeuge und Gerate 20.000 400.000 9.370
8 Umspannwerke 20.000 100.000 39.228
9 Sonstiges 20.000 40.000 31.971
8.800.000 6.100.000 3.014.837 0 0
Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll Jahresrechnung AungaebS:r:EZdarf ber::tsgr]ees;ellt
Nr.| Bezeichnung 2025/EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
41| Investitionen fiir Glasfasernetz
1 ErschlieBung 2.000.000 1.400.000 1.930.633
2 Hausanschlisse 500.000 500.000 682.357
3 | Werkzeuge und Gerate 30.000 30.000 48.061
4 Sonstiges 10.000 10.000 2.599
2.540.000 1.940.000 2.663.650 0 0
Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll Jahresrechnung AungaebS:r?;te_darf ber:ii:gheesrtellt
Nr.| Bezeichnung 2025/EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.2. Investitionen fiir Gasversorgung
1 Gasverteilungsnetz 400.000 500.000 543.381
2 | Hausanschlisse 300.000 450.000 285.109
3 | Zahler/Druckregler 190.000 280.000 150.124
4 | Reglerstation 80.000 85.000 73.017
5 | Werkzeuge und Gerate 10.000 10.000 5.029
6 | Sonstiges 50.000 5.000 0
1.030.000 1.330.000 1.056.660 0 0
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Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
Jahresrechnung Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll
g & Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.3.| Investitionen fiir Wasserversorgung
1 Wasserverteilungsnetz 700.000 800.000 1.829.762
2 | Hausanschlisse 600.000 600.000 610.434
3 | Zahler 230.000 150.000 105.849
4 | Wasserwerke
4.1 Wasserwerk Garstedt 100.000 170.000 24.256
4.2 Wasserwerk Harksheide 100.000 170.000 22.771
4.3 Wasserwerk Friedrichsgabe 370.000 550.000 216.347
5 | Werkzeuge und Gerate 40.000 20.000 9.902
6 | Sonstiges 0 0 0
2.140.000 2.460.000 2.819.321 0 0
Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
Jahresrechnung Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll
g & Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.4.| Investitionen fir Fernwarme
1 Fossile Warmeanlagen 440.000 1.830.000 1.862.339
2 Regenerative Warmeanl./Warmepumpen 1.500.000 1.850.000 2.578.721
3 Fernwarmenetz 3.670.000 4.730.000 2.632.578
4 | HausanschlUsse 500.000 450.000 279.075
5 | Zahler 200.000 80.000 15.990
6 | Werkzeuge und Gerate 10.000 20.000 832
7 | Sonstiges 40.000 10.000 0
6.360.000 8.970.000 7.369.535 0 0
Ausgaben Planansatz ) Planansatz
Ergebnis der
hresrechnung Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll |2
g & Ausgabenbedarf | bereitgestellt
Nr.| Bezeichnung 2025/EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.5.| Verkehr
1 Busverkehr 10.000 10.000 0
2 Haltestellen 20.000 50.000 0
3 | Elektromobilitat 200.000 150.000 2.993
230.000 210.000 2.993 0 0
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Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll | Janresrechnung AungaebS:r?;te_darf ber:iits;eesrtellt
Nr.| Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.6.| Investitionen fiir Bader inkl. BHKW
1 Gebaude 710.000 10.000 0
2 | Wohngebdude am ARRIBA 10.000 10.000 0
3 | AulRenanlagen 510.000 10.000 0
4 | Freizeitbad, Freibad, Sauna 780.000 300.000 0
5 | Strandbad im Stadtpark 200.000 100.000 1.777
6 | Werkzeuge und Gerate 20.000 20.000 22.973
7 Energieversorgung ARRIBA 2.000.000 0 0
8 | EDVARRIBA 10.000 10.000 0
9 | Sonstige BGA 50.000 90.000 111.897
4.290.000 550.000 136.647 0 0
Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben Ausgaben Soll Jahresrechnung AungaebS:r:EZdarf ber::tsgr]ees;ellt
Nr.| Bezeichnung 2025/EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.7.| Investitionen fiir Gemeinsame Anlagen
1 Fahrzeuge 740.000 600.000 860.803
2 Buro und Lager 80.000 80.000 154.488
3 | Werkzeuge und Gerate 260.000 110.000 59.257
4 | Digitalisierung 7.360.000 5.660.000 3.871.119
5 | Telefonanlage/CallCenter 40.000 50.000 14.737
6 | Netzleittechnik 1.440.000 940.000 258.280
7 | Sonstiges 130.000 220.000 217.556
10.050.000 7.660.000 5.436.240 0 0
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Ausgaben Planansatz Ergebnis der Planansatz
Ausgaben | Ausgaben Soll | Janresrechnung AungaebS:r?;te_darf ber:iits;eesrtellt
Nr.| Bezeichnung 2025/EUR 2024/ EUR 2023 /EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.8. RZ-und Gebdudemanagement
1 RZ - Hochbau 0 0 0
2 | RZ-technische Einrichtungen 90.000 10.000 16.373
3 | Verwaltungs- und Betriebsgebaude 1.770.000 180.000 110.284
4 | Gebdudemanagement 10.000 10.000 2.303
5 | Sonstiges 0 0 0
1.870.000 200.000 128.960 0 0
250

Seite 11 von 16




STELLENUBERSICHT 2025

der Stadtwerke Norderstedt

251



Stellenuibersicht 2025 Stadtwerke Norderstedt

Stellenbedarf Wirtschaftsplan 2024

Stadtwerke Norderstedt

Ist Stellen 30.06.2024 (besetzt)
Stadtwerke Norderstedt

Stellenbedarf Wirtschaftsplan 2025
Stadtwerke Norderstedt

Anzahl Entgeltgruppe Anzahl Entgeltgruppe Anzahl Entgeltgruppe
Geschaftsbereich Energie 2 Stellen TV-V7 2 Stellen TV-V7 3 Stellen TV-V7
3 Stellen TV-V38 3 Stellen TV-V38 3 Stellen TV-V 38
1 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10
0 Stellen TV-V 12 0 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12
1 Stellen AT 1 Stellen AT 1 Stellen AT
Strategischer Bereich Produkte und Markt Energie 1 Stellen TV-V7 2 Stellen TV-V7 0 Stellen TV-V7
6 Stellen TV-V38 6 Stellen TV-V38 8 Stellen TV-V38
3 Stellen TV-V9 2 Stellen TV-V9 3 Stellen TV-V9
2 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10 2 Stellen TV-V 10
3 Stellen TV-V 12 3 Stellen TV-V 12 4 Stellen TV-V 12
1 Stellen AT 1 Stellen AT 1 Stellen AT
Strategischer Bereich Betrieb und Technik Smart Grid + 0 Stellen TV-V 5 1 Stellen TV-V 5 0 Stellen TV-V 5
Mobility 3 Stellen TV-V 6 4 Stellen TV-V6 2 Stellen TV-V6
10 Stellen TV-V7 11 Stellen TV-V7 11 Stellen TV-V7
16 Stellen TV-V 8 13 Stellen TV-V38 19 Stellen TV-V 8
4 Stellen TV-V9 4 Stellen TV-V9 6 Stellen TV-V9
5 Stellen TV-V 10 3 Stellen TV-V 10 5 Stellen TV-V 10
1 Stellen TV-V 12 0 Stellen TV-V 12 0 Stellen TV-V 12
0 Stellen AT 1 Stellen AT 1 Stellen AT
Strategischer Bereich Betrieb und Technik Energy / 3 Stellen TV-V 6 4 Stellen TV-V 6 3 Stellen TV-V 6
Transformation 20 Stellen TV-V7 18 Stellen TV-V7 19 Stellen TV-V7
5 Stellen TV-V 38 4 Stellen TV-V 8 6 Stellen TV-V38
3 Stellen TV-V9 3 Stellen TV-V9 4 Stellen TV-V9
4 Stellen TV-V 10 4 Stellen TV-V 10 5 Stellen TV-V 10
1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11
1 Stellen TV-V 12 0 Stellen TV-V 12 0 Stellen TV-V 12
0 Stellen AT 1 Stellen AT 1 Stellen AT
Fachbereich Vertrieb Netze 2 Stellen TV-V2 2 Stellen TV-V2 2 Stellen TV-V2
1 Stellen TV-V5 1 Stellen TV-V5 1 Stellen TV-V 5
7 Stellen TV-V6 8 Stellen TV-V6 7 Stellen TV-V6
5 Stellen TV-V7 4 Stellen TV-V7 5 Stellen TV-V7
5 Stellen TV-V38 4 Stellen TV-V38 4 Stellen TV-V8
2 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9 2 Stellen TV-V9
1 Stellen TV-V 10 2 Stellen TV-V10 2 Stellen TV-V 10
1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12
Fachbereich Gebaude und Rechenzentren 1 Stellen TV-V2 1 Stellen TV-V2 1 Stellen TV-V2
3 Stellen TV-V 3 3 Stellen TV-V 3 3 Stellen TV-V 3
0 Stellen TV-V4 1 Stellen TV-V4 0 Stellen TV-V4
1 Stellen TV-V5 0 Stellen TV-V5 1 Stellen TV-V5
1 Stellen TV-V6 2 Stellen TV-V6 1 Stellen TV-V6
1 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7
3 Stellen TV-V8 3 Stellen TV-V38 3 Stellen TV-V38
1 Stellen TV-V 10 2 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10
1 Stellen TV-V 11 0 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11
1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12
Fachbereich ARRIBA Erlebnisbad 4 Stellen TV-V2 7 Stellen TV-V2 4 Stellen TV-V2
8 Stellen TV-V 3 4 Stellen TV-V 3 6 Stellen TV-V 3
2 Stellen TV-V4 7 Stellen TV-V4 3 Stellen TV-V4
18 Stellen TV-V5 16 Stellen TV-V5 18 Stellen TV-V5
10 Stellen TV-V6 7 Stellen TV-V6 10 Stellen TV-V6
1 Stellen TV-V7 2 Stellen TV-V7 2 Stellen TV-V7
1 Stellen TV-V38 0 Stellen TV-V38 1 Stellen TV-V38
1 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10
1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11
Fachbereich Materialwirtschaft und Einkauf 2 Stellen TV-V 5 1 Stellen TV-V5 2 Stellen TV-V5
1 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7
4 Stellen TV-V38 3 Stellen TV-V8 3 Stellen TV-V38
2 Stellen TV-V9 3 Stellen TV-V9 3 Stellen TV-V9
Geschaftsbereich Kommunikation 1 Stellen AT 1 Stellen AT 1 Stellen AT
Strategischer Bereich Produkte und Markt 2 Stellen TV-V 5 2 Stellen TV-V 5 2 Stellen TV-V 5
Kommunikation 5 Stellen TV-V6 6 Stellen TV-V6 4 Stellen TV-V6
7 Stellen TV-V7 6 Stellen TV-V7 8 Stellen TV-V7
4 Stellen TV-V38 4 Stellen TV-V38 4 Stellen TV-V38
1 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9
1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11
1 Stellen TV-V13 1 Stellen TV-V 13 0 Stellen TV-V13
Strategischer Bereich Betrieb und Technik 3 Stellen TV-V 6 4 Stellen TV-V 6 3 Stellen TV-V 6

252




Stellenbedarf Wirtschaftsplan 2024

Stadtwerke Norderstedt

Ist Stellen 30.06.2024 (besetzt)
Stadtwerke Norderstedt

Stellenbedarf Wirtschaftsplan 2025
Stadtwerke Norderstedt

Anzahl Entgeltgruppe Anzahl Entgeltgruppe Anzahl Entgeltgruppe
Kommunikation 28 Stellen TV-V7 22 Stellen TV-V7 26 Stellen TV-V7
19 Stellen TV-V8 17 Stellen TV-V8 21 Stellen TV-V8
6 Stellen TV-V9 7 Stellen TV-V9 6 Stellen TV-V9
8 Stellen TV-V 10 7 Stellen TV-V 10 5 Stellen TV-V 10
3 Stellen TV-V 11 3 Stellen TV-V 11 6 Stellen TV-V 11
1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12
Fachbereich Strategische Planung & Bau 4 Stellen TV-V 6 3 Stellen TV-V 6 3 Stellen TV-V 6
Kommunikation 5 Stellen TV-V7 5 Stellen TV-V7 5 Stellen TV-V7
7 Stellen TV-V8 9 Stellen TV-V8 5 Stellen TV-V38
5 Stellen TV-V9 4 Stellen TV-V9 8 Stellen TV-V9
1 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10 1 Stellen TV-V 10
1 Stellen AT 1 Stellen AT 1 Stellen AT
Geschaftsbereich Konzernentwicklung 2 Stellen TV-V 6 2 Stellen TV-V 6 2 Stellen TV-V 6
1 Stellen TV-V38 1 Stellen TV-V38 1 Stellen TV-V8
1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12
2 Stellen AT 2 Stellen AT 2 Stellen AT
Strategischer Bereich Finanzen, Controlling und 0 Stellen TV-V 6 1 Stellen TV-V 6 0 Stellen TV-V 6
Business Intelligence 2 Stellen TV-V7 2 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7
7 Stellen TV-V38 5 Stellen TV-V38 7 Stellen TV-V38
3 Stellen TV-V9 3 Stellen TV-V9 3 Stellen TV-V9
1 Stellen TV-V 10 2 Stellen TV-V 10 2 Stellen TV-V 10
2 Stellen TV-V 11 2 Stellen TV-V 11 2 Stellen TV-V 11
1 Stellen AT 1 Stellen AT 2 Stellen AT
Strategischer Bereich IT 1 Stellen TV-V 6 0 Stellen TV-V 6 0 Stellen TV-V 6
2 Stellen TV-V7 3 Stellen TV-V7 2 Stellen TV-V7
3 Stellen TV-V38 5 Stellen TV-V8 2 Stellen TV-V38
10 Stellen TV-V9 5 Stellen TV-V9 10 Stellen TV-V9
3 Stellen TV-V 10 3 Stellen TV-V 10 3 Stellen TV-V 10
1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11
1 Stellen TV-V 12 2 Stellen TV-V 12 2 Stellen TV-V 12
1 Stellen TV-V13 1 Stellen TV-V13 1 Stellen TV-V13
2 Stellen AT 2 Stellen AT 3 Stellen AT
Strategischer Bereich Personal 0 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7 1 Stellen TV-V7
5 Stellen TV-V8 4 Stellen TV-V38 5 Stellen TV-V38
2 Stellen TV-V9 2 Stellen TV-V9 2 Stellen TV-V9
2 Stellen TV-V 11 2 Stellen TV-V 11 2 Stellen TV-V 11
1 Stellen TV-V13 1 Stellen TV-V13 1 Stellen TV-V13
0 Stellen AT 0 Stellen AT 1 Stellen AT
Fachbereich Marketing und 1 Stellen TV-V 8 1 Stellen TV-V 8 1 Stellen TV-V 8
Unternehmenskommunikation
Stabsbereich Unternehmens- und 2 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9
Nachhaltigkeitsentwicklung 0 Stellen TV-V 12 0 Stellen TV-V 12 1 Stellen TV-V 12
Stabsbereich Ziel-Cockpit und Compliance 2 Stellen TV-V 6 1 Stellen TV-V 6 1 Stellen TV-V 6
1 Stellen TV-V8 2 Stellen TV-V38 2 Stellen TV-V8
2 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9 1 Stellen TV-V9
0 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11 1 Stellen TV-V 11
Jungfacharbeiter 22 Stellen FF 14 Stellen FF 22 Stellen FF
Zeitvertragsstellen 8 Stellen GG 2 Stellen GG 8 Stellen GG
Auszubildende 70 Stellen TVAGD 61 Stellen TVAOGD 70 Stellen TVAOGD
Geringfligig Beschaftigte 35 Stellen gB 24 Stellen gB 35 Stellen gB
503 Stellen 452 Stellen 516 Stellen
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04.11.2024
Stadtwerke Norderstedt

Zusammenstellung
fir das Wirtschaftsjahr 2025

Aufgrund des 8 5 Abs. 1 Nr. 5 der Eigenbetriebsverordnung fur das Land Schleswig-Holstein in Verbindung mit 8 97 der
Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein hat die Stadtvertretung durch Beschluss vom 17.12.2024 den Wirtschaftsplan fur
das Wirtschaftsjahr 2025 festgestellt:

1.  Es betragen EUR EUR
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 173.490.000
die Aufwendungen 168.310.000
der Jahresgewinn 5.180.000
der Jahresverlust 0

1.2 imVermoégensplan

die Einnahmen 54.120.000
die Ausgaben 54.120.000
2. Eswerden neu festgesetzt EUR EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen auf 8.570.000
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 15.000.000

Norderstedt, den 17.12.2024
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2025

Geschaftsfelder und Ausrichtung

Die Stadtwerke Norderstedt und ihre im Konzernverbund organisierten Beteiligungsunternehmen erbringen im Stadtgebiet
und im regionalen Umfeld der Stadt Norderstedt vorrangig Infrastrukturleistungen. In den Bereichen Energie- und
Telekommunikationsversorgung erfolgen diese Leistungen in einem stark wettbewerblich und bezogen auf das originare
Infrastrukturangebot in einem regulatorisch gepragten Umfeld. Da die Versorgung von Kundinnen und Kunden und
Kundensegmenten mit Leistungen der Telekommunikation und Energie fUr Letztverbrauchende - obgleich kommunale
Aufgabe - in einem ausgepragten Wettbewerbsumfeld stattfindet, werden diese Dienstleistungen im Rahmen der
wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit des Konzerns Stadtwerke Norderstedt (im Folgenden: Konzern) auch
auBerhalb der Stadtgrenze angeboten. In den Geschéftsfeldern der Fernwarme- und Wasserversorgung erfolgt die
Infrastrukturleistung der Unternehmen des Konzerns weitgehend innerhalb eines Gebietsmonopols innerhalb der Stadt.
Ebenfalls auf dem Gebiet der Stadt Norderstedt ist der Konzern verantwortlich fir die Erbringung von Verkehrsleistungen
auf dem in seinem Eigentum stehenden Streckenabschnitt der U-Bahn-Linie U1.

Mit ihren wesentlichen Aufgabenfeldern der Energie-, Wasser- und Verkehrsversorgung gehort die Unternehmensgruppe
der Stadtwerke Norderstedt zu den Betreibern sogenannter ,kritischer Infrastrukturen”. Kritische Infrastrukturen sind
Organisationen und Einrichtungen mit wichtiger Bedeutung fUr das staatliche Gemeinwesen, bei deren Ausfall oder
Beeintrachtigung nachhaltig wirkende Versorgungsengpasse, erhebliche Stérungen der 6ffentlichen Sicherheit oder andere
dramatische Folgen eintreten wirden. Im Rahmen des Betriebes solcher Infrastrukturen sind sowohl hinsichtlich der
Datensicherheit als auch des Schutzes personenbezogener Daten besondere Vorkehrungen zu treffen. Die Anforderungen
an die gebdudebezogene IT-Sicherheit werden in eigenen daflr extern zertifizierten Rechenzentren erbracht, deren
Kapazitat auch an andere Betreiber kritischer Infrastrukturen und Dritte mit entsprechend hohen Anforderungen
vermarktet wird.

Zusatzlich zu seinen Aufgabenfeldern der Versorgung mit Energie, Kommunikation, Wasser und Verkehr entwickelt und
betreiben die Stadtwerke Norderstedt und ihre Tochtergesellschaft Stadstpark Norderstedt GmbH im Rahmen ihres
gesellschaftlichen Engagements fir die Stadtgemeinschaft Freizeit- und Tourismuseinrichtungen. Das ARRIBA Erlebnisbad
und der Stadtpark Norderstedt sind gleichermalBen wesentliche Argumente fur die Ansiedelung von Unternehmen am
Wirtschaftsstandort Norderstedt als auch Anziehungspunkte flr Besucherinnen und Besucher der Stadt.

Die Unternehmen der Stadtwerke Norderstedt sind Garanten fur eine sichere und qualitativ hochwertige Grundversorgung
in Norderstedt und der Region. Sie tragen mit ihren Leistungen Verantwortung fir die Gemeinschaft und das auch fur
kiinftige Generationen. Daflr ist der Konzern darauf ausgerichtet, im Umfeld der globalen gesellschaftlichen Trends in der
Stadt und Region Module fur das Energiesystem, die Kommunikation und die nachhaltige Mobilitat der Zukunft zu gestalten
und den Burgerinnen und Burgern zu prasentieren. Es ist das Ziel, in der Versorgungsregion Entwicklungen im Sinne der
Nachhaltigkeit, des Neuen Arbeitens und der gemeinschaftlichen Lebensqualitat unternehmensintern und fur die
Kundinnen und Kunden voranzutreiben.

Den Kern der Wertschopfung des Konzerns stellen seine Infrastrukturleistungen zur Teilhabe der Menschen und
Unternehmen an gemeinschaftlich nutzbaren Versorgungsplattformen dar. Das zentrale Qualitatsmerkmal der
Versorgungsinfrastruktur ist vor dem Hintergrund des eingeleiteten tiefgreifenden Umbaus des nationalen Energiesystems
(Energiewende) seine ,Intelligenz”. Intelligent ist die Infrastruktur dann, wenn sie Vermittlungsleistungen zwischen allen
angeschlossenen Akteuren erbringen kann, welche im Ergebnis die Leistungen des Erzeugers von fluktuierend verfligbarer
Energie mit dem Nutzen und Bedarf der Verbrauchenden synchronisieren. Das Ruckgrat der Infrastrukturleistungen bilden
nicht die einzelnen Versorgungsnetze der Teilsparten - Strom- und Gasverteilnetz, Fernwarme- und Wasserversorgungsnetz
- sondern das fur deren Betrieb und Steuerung notwendige Kommunikationsnetz. Digitale Konnektivitat und Integritat sind
die wesentlichen Qualitdtsmerkmale fur die Erfullung des Versorgungsauftrages der Unternehmensgruppe.

Bei den Dienstleistungen fur Endkunden der Unternehmensgruppe der Stadtwerke Norderstedt ist es das Ziel, die Produkte
und Dienstleistungen im eigenen Umfeld aktiv und nach den Grundsatzen der Nachhaltigkeit zu gestalten. Auf dieser
Grundlage soll die Marktposition als bedeutender Anbieter flr intelligente Energie- und Kommunikationsldsungen
ausgebaut werden.
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Geschaftsverlauf und Entwicklung der Ertragslage
(zu: 1. Erfolgsplan 2025 und 4. Stellenitbersicht 2025 sowie Anlage, 2. Erlduterungen zum Erfolgsplan fiur die
Betriebssparten mit Erfolgsiibersicht gemaR EigVO)

Die Geschafts- und Erfolgsentwicklung des Unternehmens stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2025, der gemal
Halbjahresbericht 2024 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2024 sowie im Vergleich dazu dem letzten
abgerechneten Geschéftsjahr 2023 in den wesentlichen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung wie folgt dar:

Plan 2025 Soll 2024 Ist 2023
Umsatzerldse 162,1 Mio. EUR|168,9 Mio. EUR|237,7 Mio. EUR
Materialaufwand und Aufwand fir bezogene Leistungen 88,5 Mio. EUR106,3 Mio. EUR 188,4 Mio. EUR
Rohertrag 73,6 Mio. EUR| 62,6 Mio. EUR| 49,3 Mio. EUR
Ubrige Ertrage 4,6 Mio. EUR| 4,8 Mio. EUR| 4,2 Mio. EUR
Personalkosten 33,5 Mio. EUR| 31,3 Mio. EUR 27,8 Mio. EUR
Abschreibungen auf Sachanlagevermdgen 22,4 Mio. EUR| 19,0 Mio. EUR 15,9 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 12,7 Mio. EUR| 12,1 Mio. EUR| 11,9 Mio. EUR
Betriebsergebnis 9,6 Mio. EUR| 5,0 Mio. EUR -2,2 Mio. EUR
Finanzergebnis -4,0 Mio. EUR| -3,6 Mio. EUR -3,5 Mio. EUR
Beteiligungsergebnis 3,3 Mio. EUR| 10,0 Mio. EUR| 9,3 Mio. EUR
Steuern 3,8 Mio. EUR| 4,6 Mio. EUR| 2,1 Mio. EUR
Jahresergebnis 5,2 Mio. EUR| 6,9 Mio. EUR| 1,5 Mio. EUR

Im Vergleich der Jahre 2023 Uber 2024 und 2025 steigt der Rohertrag wegen rucklaufiger Beschaffungskosten
insbesondere fir Strom und Gass wieder stetig an. Dort, wo die gestiegenen Energiekosten nicht Uber entsprechend
steigende Erldse kompensiert werden konnten verbessert sich sodann auch das Jahresergebnis. Dies trifft insbesondere
auf die Baderbetriebe und die Fernwdrmeversorgung zu.

Der Erfolgsplan ist weiterhin wesentlich gepragt durch die Entwicklung der Infrastrukturinvestitionen und damit
zusammenhdangenden Erlésen und Aufwendungen (insbesondere Abschreibungen und Zinsaufwendungen). Mit
steigendem Wirtschaftsvermdgen wird auch der Unterhaltungs- und Instandhaltungsaufwand je nach Wirtschaftsgut in
unterschiedlichen Auspragungen steigen. Hier ist darUberhinaus die allgemeine Preisentwicklung abgebildet und fuhrt zu
einem Anstieg.

Im Personalaufwand wurde im Vergleich der Entwicklung von 2023 bis 2025 der letzte Tarifabschluss abgebildet. Fir 2024
ist aufgrund der Ergebnisentwicklung nach wie vor keine Besetzung auRerhalb von bestehenden Stellen geplant.

Das Jahresergebnis wird zu einem grofRen Anteil auch von den Ergebnissen der Beteiligungs- und Verbundunternehmen
gepragt. Dieses ist im Vergleich zu 2023 ricklaufig. Einem steigendem Rohertrag bei wilhelm.tel GmbH stehen
tarifvertraglich ~ steigende  Personalkosten und aus der Investitionstatigkeit resultierende  wachsende
Betriebsaufwendungen und ein hdherer Kapitaldienst gegentber. Bei der Verkehrgesellschaft Norderstedt mbH steigen
die Erlése weniger stark als die BetriebsfUhrungskosten. In der Ergebnisentwicklung der Stadtpark Norderstedt GmbH
Uben nahezu auschlieBlich die tarifgebundenen Personalkosten maRgeblich Einfluss aus.

Plan 2025 Soll 2024 Ist 2023
wilhelm.tel GmbH 6,6 Mio. EUR| 13,6 Mio. EUR| 11,4 Mio. EUR
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH -2,6 Mio. EUR| -3,0 Mio. EUR| -1,6 Mio. EUR
Stadtpark Norderstedt GmbH -0,7 Mio. EUR| -0,6 Mio. EUR| -0,5 Mio. EUR
Beteilgungsergebnis 3,3 Mio. EUR| 10,0 Mio. EUR| 9,3 Mio. EUR

Der geplante Erfolg des Geschaftsjahres 2025 setzt sich - unter Einbeziehung der Beteiligungsergebnisse - wie folgt aus den
Ergebnissen der Kern-Geschaftssparten der Stadtwerke Norderstedt zusammen (vgl. auch Erfolgsiibersicht gem.

EigvO):
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Strom Gas Fernwarme Wasser Kommunik. Freizeit Sonstige

Umsatzerldse 105,7 Mio. EUR| 37,8 Mio. EUR| 21,8 Mio. EUR| 10,1 Mio. EUR| 20,3 Mio. EUR| 5,5 Mio. EUR| 22,0 Mio. EUR
Materialaufwand und

Aufwand fur bezogene 87,0 Mio. EUR 27,3 Mio. EUR| 14,5 Mio. EUR| 3,8 Mio. EUR| 1,3 Mio. EUR| 3,2 Mio. EUR 12,6 Mio. EUR
Rohertrag 18,7 Mio. EUR 10,5 Mio. EUR 7,3 Mio. EUR 6,3 Mio. EUR| 19,0 Mio. EUR| 2,4 Mio. EUR| 9,4 Mio. EUR
Ubrige Ertrage 0,3 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR 1,1 Mio. EUR| 0,5 Mio. EUR| 0,9 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR| 1,8 Mio. EUR
Personalkosten 7,4 Mio. EUR| 3,5Mio. EUR| 1,2 Mio. EUR| 2,9 Mio. EUR| 7,1 Mio. EUR| 3,7 Mio. EUR 7,8 Mio. EUR
Abschreibungen 3,9 Mio. EUR| 1,3 Mio. EUR| 4,8 Mio. EUR| 2,2 Mio. EUR| 1,8 Mio. EUR| 1,0 Mio. EUR| 7,4 Mio. EUR
Sonstiger Aufwand 2,4 Mio. EUR| 1,3 Mio. EUR 0,6 Mio. EUR| 0,8 Mio. EUR| 1,6 Mio. EUR| 1,5 Mio. EUR| 4,6 Mio. EUR
Betriebsergebnis 5,4 Mio. EUR| 4,5 Mio. EUR| 1,7 Mio. EUR 1,0 Mio. EUR 9,4 Mio. EUR| -3,8 Mio. EUR| -8,6 Mio. EUR
Finanzergebnis -0,6 Mio. EUR| -0,3 Mio. EUR| -1,0 Mio. EUR| -0,7 Mio. EUR| -0,2 Mio. EUR| -1,6 Mio. EUR| -6,1 Mio. EUR
Beteiligungsergebnis 0,0 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR| 0,0 Mio. EUR 0,0 Mio. EUR| 6,6 Mio. EUR| 0,7 Mio. EUR| 2,6 Mio. EUR
Steuern 2,8 Mio. EUR| 2,5 Mio. EUR -1,0 Mio. EUR| 0,1 Mio. EUR| 5,9 Mio. EUR| -1,9 Mio. EUR| -4,6 Mio. EUR
Jahresergebnis 2,0 Mio. EUR| 1,6 Mio. EUR| 1,7 Mio. EUR 0,2 Mio. EUR 9,8 Mio. EUR| -2,7 Mio. EUR| -7,4 Mio. EUR
Summe Sparten 5,2 Mio. EUR
Entwicklung der Vermdgenslage
(zu: 2. Vermogensplan 2025)
Die Entwicklung der Vermogenslage der Stadtwerke Norderstedt stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2025, der gemaR
Halbjahresbericht 2024 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2024 sowie im Vergleich dazu dem letzten
abgerechneten Wirtschaftsplan 2023 wie folgt dar:

Vermaédgensstruktur Plan 2025 Soll 2024 Ist 2023

Mittel-/langfristig gebundenes Vermégen 321,4 Mio. EUR 304,3 Mio. EUR|291,7 Mio. EUR

Kurzfristig gebundenes Vermdgen 70,1 Mio. EUR| 70,1 Mio. EUR| 70,1 Mio. EUR
Gesamtvermogen 391,5 Mio. EUR|374,4 Mio. EUR|361,8 Mio. EUR
Kapitalstruktur Plan 2025 Soll 2024 Ist 2023

Mittel-/langfristig verfugbares Kapital 304,1 Mio. EUR 305,3 Mio. EUR|293,4 Mio. EUR

Kurzfristig verfuigbares Kapital 87,4 Mio. EUR| 69,1 Mio. EUR| 68,3 Mio. EUR
Gesamtkapital 391,5 Mio. EUR|374,4 Mio. EUR|361,7 Mio. EUR
Investitionen
(zu: 3. Investitionsplan 2025)

Die fur 2025 geplanten Investitionen (inkl. Finanzanlagen) verteilen sich wie folgt auf die Kernsparten der Stadtwerke
Norderstedt:
Strom Gas Fernwarme Wasser Kommunik. Freizeit Sonstige

Fortfihrung

"Digitalisierungsstrategie"

(im I-Plan bei Pos. 4.7.4) 7,4 Mio. EUR
Ausbau Dekarbonisie-

rungsstrategie Warme:

Geothermie, alternative

Warmeerzeugung

(Pos. 4.4.2,4.6.7) 1,5 Mio. EUR 0,2 Mio. EUR | 1,0 Mio. EUR
Alternative Strom-

erzeugung

(Pos. 4.1.1,4.3.4,4.8.3) 4,4 Mio. EUR 0,2 Mio. EUR 0,5 Mio. EUR
Start Wasserstoff-

umstellung (Pos. 4.2.6) 0,1 Mio. EUR

Zuflhrung Rucklagen

wilhelm.tel GmbH 2,2 Mio. EUR

Netze und Anschlusse,

Messwesen 3,7 Mio. EUR | 0,9 Mio. EUR | 4,4 Mio. EUR | 1,5Mio. EUR | 2,5 Mio. EUR | 0,0 Mio. EUR | 0,0 Mio. EUR
Sonstige Investitionen 0,7 Mio. EUR | 0,0 Mio. EUR | 0,5 Mio. EUR | 0,4 Mio. EUR | 0,0 Mio. EUR @ 4,1 Mio. EUR | 3,3 Mio. EUR
Gesamtinvestitionen 8,8 Mio. EUR | 1,0 Mio. EUR 6,4 Mio. EUR | 2,1 Mio. EUR | 4,7 Mio. EUR | 4,3 Mio. EUR |12,2 Mio. EUR
Summe Sparten 39,5 Mio. EUR
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Entwicklung der Finanzlage
(zu: 2. Vermogensplan 2025)

Die Entwicklung der Finanzlage der Stadtwerke Norderstedt stellt sich nach dem Wirtschaftsplan 2025, der gemal
Halbjahresbericht 2024 aktualisierten Planung fur das aktuelle Geschaftsjahr 2024 sowie im Vergleich dazu dem letzten

abgerechneten Wirtschaftsplan 2023 wie folgt dar:

04.11.2024

Finanzlage Plan 2025 Soll 2024 Ist 2023

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 27,5 Mio. EUR| 25,9 Mio. EUR| 10,6 Mio. EUR

Eigenkapital 168,5 Mio. EUR|166,0 Mio. EUR 163,5 Mio. EUR
Eigenkapitalquote 43,0% 44,3% 45,2%

Finanzierung Investitionen

(zu: 2. Vermogensplan 2025)

Die geplanten Investitionen werden wie folgt finanziert:

Finanzlage Plan 2025 Soll 2024 Ist 2023
Investitionen 37,3 Mio. EUR 29,4 Mio. EUR 25,2 Mio. EUR

Beteiligungen / Einlagen 2,2 Mio. EUR 2,1 Mio. EUR 2,1 Mio. EUR
Gesamtinvestition 39,5 Mio. EUR 100,0% 31,6 Mio. EUR 100,0% 27,3 Mio. EUR 100,0%
Eigenkapital 2,5 Mio. EUR 6,3% 2,5Mio. EUR 79% 1,5Mio. EUR 5,5%
Abschreibungen 22,4 Mio. EUR 56,8% 19,0 Mio. EUR 60,2% 15,9 Mio. EUR 58,2%
Netto-Kreditaufnahme -4,5 Mio. EUR -11,4%| 8,3 Mio. EUR 26,3% 12,0 Mio. EUR 43,9%
Sonstige Einnahmen/Ausgaben 19,1 Mio. EUR 48,3%| 1,8 Mio. EUR 56% -2,1 Mio. EUR -7,5%
Finanzierung 39,5 Mio. EUR 31,6 Mio. EUR 27,3 Mio. EUR
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Chancen und Risiken der kiinftigen Geschéftsentwicklung

Die globalen und in deren Kontext auch nationalen Trendentwicklungen wirken sich auf die Rahmenbedingungen fiir den
Grundversorgungsauftrag des Konzerns der Stadtwerke Norderstedt aus.

Ein effizientes, Uberwiegend auf erneuerbaren Energien basierendes Energiesystem erfordert MaBnahmen in allen Bereichen
bei Stromerzeugung und -nachfrage, im Warmemarkt, im Verkehrssektor, aber auch bezlglich gesellschaftlicher
Veranderungen. Die langfristige Perspektive der Energiewende erfordert auch die Vorwegnahme zukunftiger Entwicklungen.
Die in den vergangenen Jahren stetig erweiterte und optimierte Eigenerzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung mit
Warmespeichern und auch dem Einsatz von Warmepumpen zur Steigerung der lokalen Energieeffizienz und Erhéhung der
Lastflexibilitat im Verteilnetzgebiet der Stadt Norderstedt bietet im Kontext der kommunalen Warmeplanung fur die Stadt
Norderstedt Chancen zur langfristigen Kundenbindung im Bereich der Warmeversorgung. Die Stadtwerke forcieren in diesem
Entwicklungsszenario die Umsetzung ihrer Strategie zur ,,Dekarbonisierung” der Fernwarmeversorgung.

Vor dem Hintergrund des fortdauernden russischen Angriffskrieges in der Ukraine stellt sich fir die Entwicklung der
Warmeversorgung in Norderstedt einerseits die Abhangigkeit vom Brennstoff Gas als Risiko bzw. andererseits als
Beschleunigungsfaktor fir den Umstieg auf regenerative Systeme dar. Es gilt, das Versorgungsangebot mit regenerativen
Anteilen forciert auszubauen, um der erforderlichen CO,-Reduktion Rechnung zu tragen und die Abhangigkeit von Gas zu
verringern. Hierbei kdnnen der Ausbau der Stromerzeugung aus Photovoltaikanlagen sowie die Nutzung von Umweltwarme
mittels Warmepumpen einen wesentlichen Beitrag zu einem integrierten stadtischen Gesamtsystem leisten. Da der Konzern
den Umbau seiner strategischen Geschaftsentwicklung bereits frihzeitig eingeleitet hat, bestehen gute Chancen, im sich
entwickelnden Markt innovative Produkte mit Energieeffizienzanreizen sowie zum optimierten Einsatz der mit regenerativen
Kapazitaten erzeugten Energie im Markt zu prasentieren. Als Risiko ist die Moéglichkeit von Anfangsverlusten beim Aufbau
neuer Handlungsfelder zu nennen.

Die eigene Rechenzentrums-Infrastruktur tragt zusatzlich zu den Vermarktungschancen zur Erhéhung der Lastflexibilitat im
Verteilnetzgebiet bei und dient zugleich als Warmequelle fur die Warmeversorgung. Die wirtschaftliche Effizienzsteigerung
der durch die IT-Sicherheitsvorgaben fur den Betrieb kritischer Infrastrukturen der Energie-, Wasser- und
Telekommunikationsversorgung vorgeschriebenen Rechenzentrumsgebaude wird erreicht durch die Vermietung von
Kapazitaten (Flachen, Racks) an Dritte bzw. Produkte zur Datenhaltung.

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken im Bezug und im Absatz,
Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen und/oder Versorgerwechsel sowie Adressausfallrisiken bei
Marktpartnern. Im Zusammenhang mit der strategischen Ausrichtung der Stadtwerke Norderstedt als
Grundversorgungsunternehmen fir Strom und Warme treten in einer Phase globaler Unsicherheit, insbesondere bedingt
durch militarische Auseinandersetzungen von Energie-Lieferlandern erhdhte Mark-to-Market-Risiken fir Terminmarkt-
Beschaffungen von Gas wund Strom auf. Diese resultieren insbesondere daraus, dass Mitbewerber ihre
Kundenversorgungsauftrage bei extrem steigenden Preisen haufig nicht mehr aufrechterhalten und vermehrt Kunden in der
Ersatzversorgung der Stadtwerke landen. Andererseits gibt es bei einer gegenlaufigen Entwicklung stark sinkender Preise
erhdhte Abwanderungen von Kunden der Stadtwerke zu Mitbewerbern, die kurzfristig neue Angebote auf der Grundlage der
gesunkenen Beschaffungspreise stellen. Beide seit Beginn der Energiekrise 2021/2022 tatsachlich eingetretenen
Entwicklungen fihrten in den Geschaftsjahren 2022 und 2023 zu einer erheblichen und nur eingeschrankt prognostizierbaren
Volatilitat von Mengen und Preisen, deren Auswirkungen in der Marktrolle des Grundversorgers ergebniswirksam geworden
sind. Zusatzlich wirkt sich der langfristig sich abzeichnende Trend eines, ebenfalls nicht aus Vergangenheitsdaten
prognostizierbaren temperaturbedingten Absatzrickgangs infolge des Klimawandels auf die Risikolage der Strom- und
Warmeversorgung aus. In den Geschaftsjahren 2023 und 2024 fuhrten milde Temperaturen im Jahresverlauf in Verbindung
mit ohnehin gebremstem Konsumverhalten angesichts der Inflationsentwicklung im Allgemeinen und dem
Energiepreisniveau im Besonderen zu einem Absatzrickgang im Warmebereich und zu hdheren Ausgleichsenergie- und
Spotmarktkosten.

Daruber hinaus fuhren aktuell steuerliche Anreize zur Beschleunigung des Ausstiegs aus Warmeversorgungsinfrastrukturen,
die auf dem fossilen Brennstoff Gas basieren zu erheblich ansteigenden regulierten Gas-Netzentgelten, die erst mittelfristig
wieder rucklaufig sein werden.

Mit diesen beschriebenen Kostenerhdhungen kénnen die Kundinnen und Kunden der Stadtwerke Norderstedt nicht in
vollem Umfang zeitgleich belastet werden. Der daraus resultierende Mehraufwand wirkt sich fir eine mittelfristige Dauer als
Risiko fur das Unternehmensergebnis aus. Es gilt hier die Entwicklungen der Transformation permanent zu monitoren und die
Preiskomponenten entsprechend anzupassen. Das bestehende System wird so langfristig zum Garanten sowohl fur die
Dekarbonisierung der Warme in Norderstedt als auch zur dauerhaften Wertschopfung.

Um die Attraktivitat des Standortes Deutschland sowohl fiir gewerbliche als auch fiir private Nutzer zu erhéhen und jedem die
Teilhabe an der Digitalisierung zu ermoglichen, besteht weiterhin das gemeinsame Ziel von Politik und
Telekommunikationsunternehmen jede Einheit mit einem Glasfaseranschluss auszustatten. Dies wird zeitnah nur durch eine
partnerschaftliche Kooperation der Markteilnehmer und diskriminierungsfreie Bereitstellung und Vermarktung der
Glasfaserinfrastruktur im Open-Access Model gelingen. Hieraus ergeben sich fur wilhelm.tel erhebliche Chancen:

262
Seite 7 von 23



04.11.2024

Im Geschaftsbereich der Telekommunikation soll das Wachstum mit einer konsequenten Ausrichtung auf die Glasfasertechnologie
und WLAN/WiFi6-Infrastruktur erfolgen, so dass zukiinftig jede Wohnung Uber einen Glasfaseranschluss mit WLAN/WiFi6 versorgt
wird und somit den Kunden auch Bandbreiten ab Gigabitstandard zur Verfligung gestellt werden kénnen.

Daraus kdnnen Marktpotenziale fiir Geschaftsmodelle zwischen Telekommunikations- und Wohnungsunternehmen mit Erlds- und
Renditechancen fiir die Investoren von gebiudeinternen GigaBit-fihigen Infrastrukturen erwachsen. In der Ubergangsphase
besteht durch die Gesetzesnovellierung das Risiko eingeschrankter Return-on-Invest-Maoglichkeiten flr die Investoren der
Bestandsanlagen.

Der technologische Wandel und erkennbare Markttrend zu mobil bereitgestellten und Uber GigaBit-Internetverbindungen
prasentierten Diensten wird sich auf die aktuell erfolgreichen Geschaftsmodelle der Festnetzversorgung mit individuellen
AnschlUssen auswirken. Es wird darauf ankommen, an Mitbewerber und Provider von mobilen Diensteangeboten offene
Zugange auf die eigene Glasfaserinfrastruktur in Form des Wholesale-Bitstreamaccess (BSA) zu vermarkten und das eigene
Diensteangebot fir Endkunden unabhangig von einem Festnetzanschluss neu auszurichten.
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Aufwendungen Betrag Allgemeine und Versorgungsbetriebe Verkehrs-
nach Bereichen > Insgesamt gemeinsame betriebe
nach Aufwandsarten Verwaltung | Sonstiges Strom- Gas- Wasser- |Fernwarme-

\ und Vertrieb versorgung | versorgung | versorgung | versorgung
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 7 8 9 10

1. Materialaufwand

a) Bezug von Fremden 84.620.000 560.000 225.000| 51.383.000| 38.880.000{ 1.480.000( -10.496.000 160.000

b) Bezug von Betriebszweigen 47.684.000{ 1.335.000 565.000{ 8.509.000 807.000| 1.325.000| 25.038.000 304.000
2. Léhne und Gehalter, soziale Abgaben

und Aufwendungen fiir Unterstiitzung | 31.752.000| 6.283.000| 5.236.000 7.534.000 490.000 776.000 625.000 63.000

3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.748.000 277.000 231.000 333.000 309.000 70.000 65.000 33.000

4. Abschreibungen 22.350.000 940.000 720.000| 4.850.000 980.000| 1.890.000| 4.760.000 180.000

5. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 4.210.000 328.000 69.000 894.000 230.000 613.000| 1.010.000 6.000

6. Steuern (soweit nicht unter 19.

auszuweisen) 650.000 3.000 26.000f 1.618.000| 1.504.000 -35.000{ -2.071.000 -19.000

7. Konzessions- und Wegeentgelte 3.900.000 0 0] 2.660.000 320.000 920.000 0 0

8. Andere betriebliche Aufwendungen 11.156.000{ 2.006.000 878.000{ 1.888.000 573.000 46.000 141.000 0

9. Summe 1. bis 8. 208.070.000] 11.732.000{ 7.950.000| 79.669.000| 44.093.000| 7.085.000| 19.072.000 727.000

10. Umlage der Spalten 3 und 4

Zurechnung ( +) 19.682.000 7.510.000] 4.308.000| 2.996.000 470.000 6.000
Abgabe (--) -19.682.000( -11.732.000| -7.950.000
11. Leistungsausgleich Aufwandsber.
Zurechnung ( +) 444.000 114.000 30.000 80.000 120.000
Abgabe (--) -444.000
12. Aufwendungen 1. bis 11. 208.070.000 87.293.000( 48.431.000| 10.161.000| 19.662.000 733.000
13. Betriebsertrage
a) nach der GuV-Rechnung 164.046.000 82.024.000( 29.040.000| 9.987.000| 21.720.000 665.000
b) aus Lieferungen an andere
Betriebszweige 47.684.000 17.039.000] 21.940.000 265.000 250.000 0

14. Betriebsertrédge insgesamt 211.730.000 99.063.000) 50.980.000{ 10.252.000 21.970.000 665.000

15. Betriebsergebnis 3.660.000 11.770.000] 2.549.000 91.000f 2.308.000 -68.000

16. Finanzertrage 10.000

17. AuBerordentliches Ergebnis ein-

schlieBlich der Verénderung des

Sonderpostens mit Ricklageanteil 4.650.000
18. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag 3.140.000
19. Unternehmensergebnis 5.180.000
AUFTEILUNG ZEILEN 16 BIS 18 Betrag Verwaltung | Sonstiges Strom- Gas- Wasser- |Fernwarme-| Verkehrs-

Insgesamt | und Vertrieb versorgung | versorgung | versorgung | versorgung | betriebe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 7 8 9 10

15. Betriebsergebnis 3.660.000 11.770.000] 2.549.000 91.000f 2.308.000 -68.000

16. Finanzertrage 10.000 5.000 1.000 1.000 0 0

17. AuBerordentliches Ergebnis ein-

schlieBlich der Verénderung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil
- Ertrége aus Beteiligungen 6.560.000 6.560.000
- Aufwand Verlustibernahme -3.270.000 -2.620.000
- Ergebnis Beteiligungen 240.000 240.000
- Auflésung Sonderposten 0
- Auflésung I-Zuschuss 1.120.000 293.000 92.000 230.000 492.000 13.000
Neutrales Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 3.140.000 7.121.000 997.000 122.000{ 1.057.000| -1.010.000
19. Unternehmensergebnis 5.180.000 11.747.000f 1.645.000 200.000| 1.743.000| -1.665.000
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Aufwendungen Bad- Service- RZ- und Hilfs- Aktivierte
nach Bereichen > betriebe Betriebe Gebaude- betriebe Eigen-
nach Aufwandsarten management leistungen

v
EUR EUR EUR EUR EUR
1 11 13 14 15 16

1. Materialaufwand

a) Bezug von Fremden 471.000 655.000] 1.302.000 0 0

b) Bezug von Betriebszweigen 2.628.000] 4.823.000| 2.325.000 25.000 0
2. Léhne und Gehalter, soziale Abgaben

und Aufwendungen fur Unterstitzung 3.322.000] 5.409.000 614.000 390.000| 1.010.000

3. Aufwendungen fiir Altersversorgung 147.000 239.000 27.000 17.000 0

4. Abschreibungen 980.000| 5.240.000| 1.810.000 0 0

5. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 239.000 170.000 651.000 0 0

6. Steuern (soweit nicht unter 19.

auszuweisen) -266.000 0 -110.000 0 0

7. Konzessions- und Wegeentgelte 0 0 0 0 0

8. Andere betriebliche Aufwendungen 1.404.000( 3.935.000 273.000 12.000 0

9. Summe 1. bis 8. 8.925.000| 20.471.000| 6.892.000 444.000| 1.010.000

10. Umlage der Spalten 3 und 4

Zurechnung ( +) 309.000{ 2.051.000 252.000 0] 1.780.000
Abgabe (--)
11. Leistungsausgleich Aufwandsber.
Zurechnung (+) 100.000
Abgabe (--) -444.000
12. Aufwendungen 1. bis 11. 9.234.000| 22.522.000( 7.244.000 2.790.000
13. Betriebsertrage
a) nach der GuV-Rechnung 5.500.000{ 5.010.000| 7.310.000 2.790.000
b) aus Lieferungen an andere
Betriebszweige 0] 7.618.000 572.000

14. Betriebsertrage insgesamt 5.500.000] 12.628.000| 7.882.000 2.790.000

15. Betriebsergebnis -3.734.000] -9.894.000 638.000

16. Finanzertrage

17. AuBerordentliches Ergebnis ein-

schlieBlich der Verénderung des
Sonderpostens mit Ricklageanteil

18. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag

19. Unternehmensergebnis

AUFTEILUNG ZEILEN 16 BIS 18 Bad- Service- RZ- und Hilfs- Aktivierte

betriebe Betriebe Gebaude- betriebe Eigen-
management leistungen
EUR EUR EUR EUR EUR
1 11 13 14 14 15

15. Betriebsergebnis -3.734.000| -9.894.000 638.000

16. Finanzertrage 0 3.000 0

17. AuBerordentliches Ergebnis ein-

schlieBlich der Verénderung des

Sonderpostens mit Ricklageanteil

- Ertrége aus Beteiligungen

- Aufwand Verlustibernahme -650.000

- Ergebnis Beteiligungen

- Auflésung Sonderposten

- Aufldsung I-Zuschuss

Neutrales Ergebnis
18. Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag -1.655.000| -3.733.000 241.000
19. Unternehmensergebnis -2.729.000{ -6.158.000 397.000
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Erlauterungen zum Erfolgsplan der Stadtwerke Norderstedt
fir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2025

1. Umsatzerlése

1.1.
1.2
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Erlése Strom

Erlse Gas

Erlése Wasser

Erlése Fernwarme

Erlése Bad

Erldse aus Service-Leistungen

Erlése Rechenzentrum und Gebaudemanagement

2. Andere aktivierte Eigenleistungen

2.1,
2.2.

Lohneinzelkosten
Gemeinkosten

3. Sonstige betriebliche Ertrage

3.1,
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
3.6.
3.7.
3.8.
3.9.
3.10.

Ertrage Zuschreibung Anlagevermogen
Auflésung Investitionszuschisse

Ertrage aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens

Ertrage aus der Aufldsung von Rickstellungen
Mahn- und Wiederanschlussgebuhren
Ertrage Kfz-Nutzung

Ertrége aus Versicherungserstattungen
Ertrage aus Umlagen Versicherungspramien
HZA, Steuerentlastung (EnergieStG, StromStG)
Andere betriebliche Ertrage

4. Materialaufwand

4.1.
4.2.
4.3.
4.4,
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.

4.9.

4.10.
4.11.
4.12.
4.13.
4.14.
4.15.
4.16.
4.17.

Strombezug

Gasbezug

Wasserbezug

Konzessionsabgaben

Materialverbrauch, Abschreibungen Vorrate, Inventurdifferenzen
Treibstoffe

Handelswaren

Aufwendungen zur Weiterberechnung

Stromversorgung

Stromversorgung / Glasfasernetz
Gasversorgung

Wasserversorgung

Fernwarmeversorgung

Verkehr

Badebetrieb

Rechenzentrum und Gebdudemanagement
Gemeinsame Betriebe
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Plan Soll Ist

2025 2024 2023

EUR EUR EUR
69.120.000  74.350.000 108.484.870
29.000.000  33.240.000 61.624.784
9.660.000 9.240.000 8.721.799
21.150.000  19.490.000  25.362.488
5.440.000 5.260.000 5.036.447
19.720.000  18.800.000  18.522.235
8.010.000 8.520.000 9.918.073
162.100.000 168.900.000 237.670.696
1.010.000 980.000 955.734
1.780.000 1.720.000 1.700.918
2.790.000 2.700.000 2.656.652
0 0 0
1.120.000 1.070.000 807.482
100.000 150.000 43.932
20.000 350.000 7.622
50.000 50.000 47.322
60.000 60.000 66.418
50.000 80.000 42.352
70.000 70.000 49.703
0 0 115.976
320.000 310.000 317.684
1.790.000 2.140.000 1.498.491
36.670.000  41.970.000  69.799.855
38.310.000  49.320.000 102.123.016
560.000 540.000 554.027
3.900.000 3.790.000 3.737.462
660.000 780.000 600.405
20.000 10.000 21.383
150.000 160.000 67.341
920.000 1.050.000 1.242.332
81.190.000 97.620.000 178.145.821
860.000 850.000 886.877
230.000 240.000 200.822
500.000 540.000 440.688
770.000 830.000 842.110
1.950.000 2.190.000 2.725.063
160.000 160.000 36.957
1.050.000 1.360.000 2.214.945
1.720.000 2.400.000 2.805.986
90.000 90.000 84.495
7.330.000 8.660.000  10.237.943
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5. Personalaufwand

a)
b)

Lohne und Gehalter

Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung

und Unterstutzung

04.11.2024

6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstdande des Anlagevermégens und Sachanlagen
Abschreibungen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7.1.
7.2.
7.3.
7.4.
7.5.
7.6.
7.7.
7.8.
7.9.
7.10.
7.11.
7.12.
7.13.
7.14.
7.15.
7.16.
7.17.
7.18.
7.19.
7.20.
7.21.
7.22.
7.23.
7.24.
7.25.
7.26.

Verluste aus Anlagenabgangen
Forderungsausfalle

Mieten und Pachten
Abwassergebihren

Gebulhren und Beitrage
Versicherungen

Aufwendungen fir Marketing
Aufwendungen fiir Vertrieb
Burobedarf, Drucksachen, Zeitschriften
Telefonkosten, Postkosten und Frachten
Reisekosten

Bewirtungskosten, Spenden, Geschenke
Rechts- und Beratungskosten

Aus- und Weiterbildung
Wartungsvertrage

Ubrige Dienst- und Fremdleistungen
Kfz-Kosten

Reparaturen

Reinigung

IT-Services

Kleingerate/Werkzeug
Wachdienst/Sicherheitsfachkraft
Berufsbekleidung

Abfallentsorgung

Aufwendungen aus der Auflosung geleisteter Zuschisse

Sonstiges

8. Ertrége aus Beteiligungen

Ertrage aus Beteiligungen

9. Ertrége aus Gewinnabfiihrung

Ertrége aus Gewinnabfihrung wilhelm.tel GmbH

10. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens

Finanzertrage

11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

11.1. Zinsen auf Guthaben Kreditinstitute und Provisionen
11.2. Zinsen auf Ausleihungen verbundene Unternehmen
11.3. Zinsen aus der Abzinsungen von Ruickstellungen

11.4.

Sonstige Zinsertrage
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Plan Soll Ist

2025 2024 2023

EUR EUR EUR
26.860.000  25.100.000 22.299.102
6.640.000 6.200.000 5.509.791
33.500.000 31.300.000 27.808.893
22.350.000 19.010.000 15.893.460
100.000 100.000 34.052
200.000 200.000 366.661
690.000 710.000 557.892
290.000 290.000 257.269
290.000 290.000 346.382
620.000 520.000 482.721
1.310.000 1.290.000 1.327.137
1.000.000 910.000 1.018.397
120.000 120.000 123.773
770.000 770.000 972.854
170.000 170.000 155.477
140.000 140.000 141.902
890.000 870.000 1.003.853
560.000 560.000 604.134
120.000 120.000 119.256
1.090.000 1.180.000 807.281
600.000 600.000 421.538
250.000 220.000 245.906
10.000 10.000 3.112
2.120.000 1.750.000 1.564.872
390.000 390.000 481.113
550.000 550.000 557.814
20.000 20.000 27.772
40.000 40.000 18.505
200.000 180.000 160.000
130.000 130.000 131.789
12.670.000 12.130.000 11.931.464
240.000 210.000 188.248
6.560.000 13.590.000 11.400.454
10.000 10.000 3.168
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 8.080
0 0 8.080
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12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

12.1. Zinsen fur Darlehen und Kassenkredite

12.2. Zinsen auf Ausleihungen von verbundenen Unternehmen
12.3. Zinsen aus der Aufzinsung von Rickstellungen

12.4. Sonstige Zinsaufwendungen

13. Aufwendungen aus Verlustiibernahme

13.1. Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
13.2. Stadtpark Norderstedt GmbH

14. Steuern vom Einkommen und Ertrag

14.1. Kérperschaftsteuer
14.2. Kapitalertragsteuer
14.3. Gewerbeertragsteuer

16. Sonstige Steuern

16.1. Stromsteuer Eigenverbrauch
16.2. Energiesteuer Eigenverbrauch
16.3. Grundsteuer

16.4. Kfz-Steuer

16.5. Sonstige Steuern (Vorjahre)
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Plan Soll Ist
2025 2024 2023
EUR EUR EUR
4.210.000 3.800.000 3.687.468
0 10.000 4.059
0 0 0
0 0 276
4.210.000 3.810.000 3.691.803
2.620.000 2.990.000 1.621.549
650.000 620.000 493.956
3.270.000 3.610.000 2.115.505
1.350.000 1.710.000 562.323
0 0 5.465
1.790.000 2.140.000 784.445
3.140.000 3.850.000 1.352.233
140.000 130.000 241.390
410.000 470.000 445,782
70.000 70.000 64.143
30.000 30.000 23.137
0 0 0
650.000 700.000 774.452
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Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2024 /EUR | 2025/EUR | 2026/EUR | 2027/EUR | 2028/EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 a) Zuweisungen der Stadt aus Jahresgewinn 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000 2.500.000
b) Zuweisungen der Stadt zur Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
2 a) Erhaltene Investitionszuschisse Netzkunden 1.470.000 1.470.000 1.490.000 1.530.000 1.550.000
b) Erhaltene Investitionszuschisse Sonstige 2.020.000 890.000 500.000 500.000 5.000.000
3 Ruckflusse von Darlehen (Finanzanlagen) 50.000 60.000 70.000 60.000 70.000
4 | RuUckflusse aus Ratenzahlungen 0 0 0 0 0
5 | VeraduRerungen von Beteiligungen sowie 0 0 0 0 0
Ruckflusse von Kapitalanlagen
6 | Abschreibungen 19.010.000 | 22.350.000 | 23.540.000 | 25.040.000 [ 26.540.000
7 | Abgangvon Gegenstanden des Anlagevermogens 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
8 | Aufwendungen aus der Auflésung geleisteter Zusch 180.000 200.000 220.000 240.000 260.000
9 | Kredite 20.770.000 8.570.000 | 28.190.000 | 21.560.000 | 13.120.000
10 | Sonstige Einnahmen 17.380.000 | 17.980.000 0 0 0
63.480.000 | 54.120.000 | 56.610.000 | 51.530.000 | 49.140.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 Ruckfluss von Eigenkapital 0 0 0 0 0
2 | Auflésung von Sonderposten fiir Invesitions-
zuschlisse zum Anlagevermogen 1.070.000 1.120.000 1.170.000 1.220.000 1.380.000
3 | Gewahrungvon Darlehen 20.000 20.000 10.000 10.000 10.000
4 | Investitionen fur
4.1 Stromversorgung 6.100.000 8.800.000 6.060.000 3.610.000 3.600.000
Grundstlck PV-Anlage 0 0 0 0 0
4.1.1 Glasfasernetz 1.940.000 2.540.000 2.940.000 1.940.000 1.540.000
4.2 Gasversorgung 1.330.000 1.030.000 1.100.000 1.110.000 1.070.000
4.3 Wasserversorung 2.460.000 2.140.000 1.800.000 1.820.000 1.820.000
4.4 Fernwarmeversorgung 8.970.000 6.360.000 11.900.000 8.680.000 8.830.000
4.5 Verkehr 210.000 230.000 20.000 20.000 20.000
4.6 Bader / BHKW 550.000 4.290.000 4.990.000 5.410.000 1.710.000
4.7 Gemeinsame Anlagen 7.660.000 | 10.050.000 9.080.000 9.230.000 9.650.000
4.8 RZ- und Gebaudemanagement 200.000 1.870.000 940.000 630.000 780.000
5 | Beteiligungen/ Einlagen 2.140.000 2.160.000 2.170.000 2.180.000 2.190.000
6 | geleistete Zuschisse 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
7 | Tilgung von Krediten 12.450.000 | 13.110.000 | 14.030.000 | 15.270.000 [ 16.140.000
8 | Sonstige Ausgaben 17.980.000 0 0 0 0
63.480.000 | 54.120.000 | 56.610.000 | 51.530.000 | 49.140.000
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Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.1.| Investitionen fiir Stromversorgung
1 Regenerative Stromerzeugung allg. 2.250.000 4.050.000 200.000 750.000 750.000
2 Transformatoren und-stationen 950.000 1.000.000 1.800.000 1.100.000 1.100.000
3 | Mittelspannungskabel 950.000 2.050.000 2.350.000 250.000 250.000
4 | Niederspannungskabel 750.000 750.000 750.000 750.000 750.000
5 HausanschlUsse 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
6 Zahler 260.000 490.000 300.000 300.000 300.000
7 | Werkzeuge und Gerate 400.000 20.000 20.000 20.000 20.000
8 Umspannwerke 100.000 20.000 220.000 20.000 10.000
9 Sonstiges 40.000 20.000 20.000 20.000 20.000
6.100.000 8.800.000 6.060.000 3.610.000 3.600.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
B.1.1] Investitionen fur Glasfasernetz
1 ErschlieBung 1.400.000 2.000.000 2.400.000 1.400.000 1.000.000
2 HausanschlUsse 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
3 Werkzeuge und Gerate 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000
4 Sonstiges 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
1.940.000 2.540.000 2.940.000 1.940.000 1.540.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.2.| Investitionen fiir Gasversorgung
1 Gasverteilungsnetz 500.000 400.000 400.000 400.000 400.000
2 HausanschlUsse 450.000 300.000 250.000 250.000 200.000
3 Zahler/Druckregler 280.000 190.000 320.000 330.000 340.000
4 Reglerstation 85.000 80.000 120.000 120.000 120.000
5 | Werkzeuge und Gerate 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
6 | Sonstiges 5.000 50.000 0 0 0
1.330.000 1.030.000 1.100.000 1.110.000 1.070.000
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Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028/ EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.3.| Investitionen fiir Wasserversorgung
1 Wasserverteilungsnetz 800.000 700.000 700.000 700.000 700.000
2 HausanschlUsse 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000
3 Zahler 150.000 230.000 250.000 270.000 290.000
4 | Wasserwerke
4.1 Wasserwerk Garstedt 170.000 100.000 70.000 70.000 70.000
4.2 Wasserwerk Harksheide 170.000 100.000 70.000 100.000 100.000
4.3 Wasserwerk Friedrichsgabe 550.000 370.000 80.000 50.000 30.000
5 Werkzeuge und Gerate 20.000 40.000 30.000 30.000 30.000
6 | Sonstiges 0 0 0 0 0
2.460.000 2.140.000 1.800.000 1.820.000 1.820.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.4.| Investitionen fir Fernwarme
1 Fossile Warmeanlagen 1.830.000 440.000 1.520.000 2.100.000 2.100.000
2 Regenerative Warmeanl./Warmepumpen 1.850.000 1.500.000 4.750.000 4.500.000 4.750.000
3 Fernwarmenetz 4.730.000 3.670.000 4.670.000 1.120.000 1.020.000
4 | HausanschlUsse 450.000 500.000 750.000 750.000 750.000
5 Zahler 80.000 200.000 200.000 200.000 200.000
6 | Werkzeuge und Gerate 20.000 10.000 10.000 10.000 10.000
7 Sonstiges 10.000 40.000 0 0 0
8.970.000 6.360.000 11.900.000 8.680.000 8.830.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.5. Verkehr
1 Busverkehr 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
2 Haltestellen 50.000 20.000 10.000 10.000 10.000
3 Elektromobilitat 150.000 200.000 0 0 0
210.000 230.000 20.000 20.000 20.000
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Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.6.| Investitionen fiir Bader inkl. BHKW
1 Gebaude 10.000 710.000 10.000 510.000 10.000
2 Wohngebdude am ARRIBA 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
3 | AulRenanlagen 10.000 510.000 510.000 10.000 10.000
4 Freizeitbad, Freibad, Sauna 300.000 780.000 1.280.000 300.000 300.000
5 Strandbad im Stadtpark 100.000 200.000 600.000 4.500.000 1.300.000
6 | Werkzeuge und Gerate 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000
7 Energieversorgung ARRIBA 0 2.000.000 2.500.000 0 0
8 EDV ARRIBA 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
9 Sonstige BGA 90.000 50.000 50.000 50.000 50.000
550.000 4.290.000 4.990.000 5.410.000 1.710.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.7.| Investitionen fiir Gemeinsame Anlagen
1 Fahrzeuge 600.000 740.000 700.000 600.000 800.000
2 Buro und Lager 80.000 80.000 60.000 60.000 60.000
3 Werkzeuge und Gerate 110.000 260.000 100.000 100.000 100.000
4 Digitalisierung 5.660.000 7.360.000 6.330.000 6.530.000 6.930.000
5 | Telefonanlage/CallCenter 50.000 40.000 40.000 40.000 40.000
6 Netzleittechnik 940.000 1.440.000 1.840.000 1.890.000 1.710.000
7 Sonstiges 220.000 130.000 10.000 10.000 10.000
7.660.000 10.050.000 9.080.000 9.230.000 9.650.000
Ausgaben Planansatz
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
4.8. RZ-und Gebdudemanagement
1 RZ - Hochbau 0 0 0 0 0
2 | RZ-technische Einrichtungen 10.000 90.000 0 20.000 20.000
3 | Verwaltungs- und Betriebsgebaude 180.000 1.770.000 930.000 600.000 750.000
4 | Gebaudemanagement 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5 | Sonstiges 0 0 0 0 0
200.000 1.870.000 940.000 630.000 780.000
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Stadtwerke Norderstedt
Ubersicht iiber die Einnahmen und Ausgaben, die sich auf die Finanzierung fiir den Haushalt der Stadt auswirken
(8 16 Abs. 2 Nr. 2 EigvVO)

04.11.2024

B
Nr.| Bezeichnung 2024/ EUR 2025/EUR 2026 / EUR 2027/ EUR 2028 /EUR
1 2 3 4 5 6 7
Einnahmen
1| zuweisungen der Stadt aus dem Jahresgewinn 2.500.000 | 2.500.000 [ 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000
2 | Darlehen der Stadt 0 0 0 0 0
Ausgaben
1 Ablieferung von Gewinnen 6.860.000 5.180.000 8.500.000 9.000.000 | 10.000.000
2 | Ablieferung von Konzessionsabgabe 3.790.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000 3.900.000
3 | Ruckflisse von Eigenkapital 0 0 0 0 0
4 | Tilgungen von Darlehen der Stadt 0 0 0 0 0
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Stadtwerke Norderstedt

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungserméichtigungen voraussichtlich fillig werdenden Ausgaben

04.11.2024

Verpflichtungsermachtigungen im Vermdgensplan Voraussichtliic: Efil:ge Ausgaben
des Jahres 2026 2027 2028 2029
1 2 3 4 5

2025 0 0 0 0

2024 0 0 0 0

Summe 0 0 0 0

Nachrichtlich:

Im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahme| 28.190.000 | 21.560.000 | 13.120.000 n.n.
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Anlage 1

Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2023

AKTIVA PASSIVA
Geschaéftsjahr Vorjahr Geschaéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermégensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 4.857.300,00 4.857.300,00
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte Il. Kapitalriicklage 4.267.274,84 1.967.274,84
und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 2.400.815,73 2.772.147,73 lll. Gewinnriicklagen
2. Geleistete Anzahlungen 3.733.351,51 3.501.003,13
6.134.167,24 6.273.150,86 Andere Gewinnriicklagen 142.261.929,82 136.561.929,82
II. Sachanlagen IV. Jahresiberschuss 1.474.215,71 12.256.544,70
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten ein- B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum Anlagevermégen 15.753.455,00 14.595.498,00
schlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 58.780.780,83 58.206.032,33
2. Technische Anlagen und Maschinen 134.527.696,74 127.239.248,74 C. Riickstellungen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 8.401.147,00 8.406.257,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7.209.342,96 5.672.408,70 1. Steuerrlckstellungen 1.384.633,09 1.382.054,69
208.918.967,53 199.523.946,77 2. Sonstige Riickstellungen 1.354.981,59 1.332.736,98
2.739.614,68 2.714.791,67
Ill. Finanzanlagen
D. Verbindlichkeiten
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 76.313.002,58 74.255.002,58
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 51.162,65 40.449,48 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 142.523.480,02 130.517.823,51
3. Beteiligungen 35.200,00 35.200,00 2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 343.749,73 123.331,63
4. Sonstige Ausleihungen 238.049.07 261.573,05 3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.994.228,45 17.002.838,89
76.637.414,30 74.592.225,11 4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.350.711,16 995.121,13
5. Verbindlichkeiten gegenliber Unternehmen, mit denen ein
B. Umlaufvermégen Beteiligungsverhaltnis besteht 40.524,52 1.456,30
6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 8.215.188,48 1.077.696,36
I. Vorrate 7. Sonstige Verbindlichkeiten 27.952.233,34 22.152.427,86
190.420.115,70 171.870.695,68
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 942.901,69 867.678,56 - davon aus Steuern EUR 1.193.563,43 (EUR 2.232.420,80)

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungs-
verhaltnis besteht

Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

26.170.808,78
6.673.360,80

24.593,97
699.368,72
17.008.807.84

50.576.940,11
15.598.930,16

2.964.584,72

361.773.905,75

27.697.723,26
5.222.098,81

18.071,21
589.465,34
7.036.200.,47
40.563.559,09
20.224.249,12

2.779.225,20

344.824.034,71

361.773.905,75

344.824.034,71
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1.

2.

3.

4.

5.

Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Umsatzerlse
Andere aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand
a) Loéhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

- davon fir Altersversorgung EUR 1.176.309,81
(EUR 1.329.510,09)

Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensgegensténde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlage-
vermdgens

- davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 713,16 (EUR 678,63)

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen
EUR 4.059,04 (EUR 0,00)

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss

EUR

178.145.821,29
10.237.942,93

22.299.101,64

_5.509.790,77

Geschéftsjahr
EUR

237.670.695,33

2.656.652,05

1.498.491,76

188.383.764,22

27.808.892,41

15.893.460,44
11.931.463,93
188.248,18

11.400.454,42

3.167,98

8.079,91

3.691.803,29

2.115.504,88

1.352.232,99

2.248.667,47

774.451,76

1.474.215,71

Anlage 2

Vorjahr
EUR

182.287.234,61
2.693.705,45

1.999.135,74

115.775.676,14
8.608.290,89
124.383.967,03

21.174.537,62

5.565.904,80
26.740.442,42

16.100.505,24
9.938.572,26
83.728,90

13.417.604,10

3.495,48

18.090,85

2.803.837,51

2.023.141,19

5.557.296,02

12.955.233,46

698.688,76

12.256.544,70
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Anlage 3
Blatt 1

Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt

ANHANG
fur das Geschaftsjahr 2023

l. Allgemeines Sitz der Stadtwerke Norderstedt ist Norderstedt.
Der Eigenbetrieb ist unter der Nummer HRA 2643 NO im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Gliederung von Bilanz

und Gewinn- und Verlust-

rechnung Vertikal integrierte Energieversorgungsunternehmen haben
gem. § 6b EnWG ungeachtet ihrer Rechtsform einen Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den fir Kapitalgesellschaften
geltenden Vorschriften des Handelsgesetzbuches aufzustellen.
Entsprechend wurde der Jahresabschluss unter Beriicksichti-
gung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches flr grol3e
Kapitalgesellschaften i.S. des § 267 Abs. 3 HGB aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt.
Bei den Herstellungskosten der selbsterstellten Anlagen wer-
den neben den direkt zurechenbaren Kosten auch angemes-
sene Gemeinkostenzuschlage berlcksichtigt. Im Rahmen der
planmafRigen Abschreibungen werden die Anschaffungs- oder
Herstellungskosten auf die Geschéaftsjahre verteilt, in denen
der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt werden
kann. Geringwertige Anlageguter mit einem Wert bis zu
EUR 800,00 werden im Jahr des Zugangs in voller Hohe abge-
schrieben und im Anlagenspiegel als Abgang dargestellt.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Vorrate sind mit den fortgeschriebenen durchschnittlichen
Anschaffungskosten unter Beriicksichtigung des Niederst-
wertprinzips bewertet worden.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande sowie
die liquiden Mittel sind mit dem Nominal- bzw. Nennwert
angesetzt worden.

Erkennbare Risiken werden durch Einzelwertberichtigungen
bertcksichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch pau-
schale Wertberichtigungen in angemessener Héhe Rechnung
getragen.

Die empfangenen Baukostenzuschisse werden in einen Son-
derposten fur Investitionszuschisse zum Anlagevermogen
eingestellt und Uber die Nutzungsdauer der bezuschussten
Anlagen aufgelost.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe ist nach verninf-
tiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen Erfullungs-
betrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erful-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert.
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Anlage 3
Blatt 3

Il. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt.

Forderungen gegen ver-

bundene Unternehmen In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind
EUR 2.766.389,56 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und EUR 3.906.971,24 sonstige Forderungen enthalten.

Forderungen gegen

Beteiligungsunter-

nehmen Die Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen beinhalten aus-
schlie8lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Forderungen gegen
Geselilschafter Der Bilanzansatz betrifft ausschlief3lich Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande haben bis
auf einen Betrag in Hohe von EUR 552.720,00 eine Restlaufzeit
bis zu einem Jahr.

Sonstige Riuckstellungen Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Rickstellungen fur Per-
sonal (TEUR 277), fur Jahresabschlusserstellung und Jahresab-
schlussprifung (TEUR 168), flr Berufsgenossenschaft (TEUR 135),
far nachlaufende Rechnungen (TEUR 499), flr vermiedene Netz-
entgelte (TEUR 34), flr Prozesskosten (TEUR 8) und fir Grund-
wasserentnahmeabgabe (TEUR 234).
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Anlage 3
Blatt 4

Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 -5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 142.523.480,02
(Vj.) 130.517.823,51

Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 343.749,73
(Vj.) 123.331,63

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistun-

gen 9.994.228,45

(Vj.) 17.002.838,89
Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen

Unternehmen 1.350.711,16
(Vj.) 995.121,13

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Beteiligungsunter-

nehmen 40.524,52
(vj.) 1.456,30

Verbindlichkeiten gegen-

Uber Gesellschaftern 8.215.188,48
(Vj.) 1.077.696,36

27.952.233,34
(Vj.) 22.152.427,86

Sonstige Verbindlichkeiten

190.420.115,70
(Vj.) 171.870.695,68

Verbindlichkeiten
gegenuber verbunde-
nen Unternehmen

12.585.300,11 45.454.267,18 84.483.912,73
11.371.261,62 41.688.912,79 77.457.649,10

343.749,73 0,00 0,00
123.331,63 0,00 0,00
9.994.228,45 0,00 0,00
17.002.838,89 0,00 0,00
1.350.711,16 0,00 0,00
995.121,13 0,00 0,00
40.524,52 0,00 0,00
1.456,30 0,00 0,00
8.215.188,48 0,00 0,00
1.077.696,36 0,00 0,00
27.952.233,34 0,00 0,00
22.152.427,86 0,00 0,00

60.481.935,79 45.454.267,18 84.483.912,73
52.724.133,79 41.688.912,79 77.457.649,10

In den Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

sind EUR 1.194.102,20 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und EUR 156.608,96 sonstige Verbindlichkeiten ent-

halten.
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Verbindlichkeiten
gegeniiber Beteiligungs-
unternehmen Der Ansatz betrifft ausschlie3lich Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen.
Verbindlichkeiten gegen-
tiber Gesellschaftern Ausgewiesen werden EUR 26.704,99 Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen und EUR 8.188.483,49 sonstige Verbind-

lichkeiten.

lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Energie- und Wasserversorgung
Service-Leistungen
RZ/Gebaudemanagement
Baderbetrieb

Sonstige Bereiche

IV. Angaben gemaR § 6b Abs. 2 EnWG

2023
TEUR

204.194
18.503
9.918
4.378
678

237.671

2022
TEUR

152.032
17.397
8.437
4.085
336

182.287

Die Stadtwerke Norderstedt tatigen mit der wilhelm.tel GmbH als Unternehmen i.S.d. § 271
HGB Geschéafte groleren Umfangs. Die wesentlichen Transaktionen resultieren aus Miet-
und Pachtvertragen, aus technischen Dienstleistungen und aus Abrechnungsdienstleistungen
als leistendes Unternehmen und aus Aufwendungen fir Vertriebsleistungen als leistungs-

empfangendes Unternehmen.

Die Stadtwerke Norderstedt erhielten fir erbrachte Leistungen TEUR 15.075 und wendeten

fur empfangene Leistungen TEUR 1.018 auf.
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V. Sonstige Angaben

Anzahl der durchschnitt-

lich beschéftigten Arbeit-

nehmer Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 369 (Vj. 367) Arbeit-
nehmer beschaftigt, die sich auf folgende Gruppen verteilen:

Geschéftsjahr Vorjahr

Vollzeitkrafte 312 307
Teilzeitkrafte 41 42
Geringfugig Beschéftigte 16 18
369 367
Gesamtbeziige und Anga-
ben gem. Vergiitungs-
offenlegungsgesetz
Schleswig-Holstein Den Werkleitern wurden folgende Vergutungen gewahrt:
Komponen-
ten mit lang-
Erfolgs- Erfolgs- fristiger
unabhangige bezogene Anreiz-
Komponenten Komponenten wirkung
EUR EUR EUR
Arne Mietzner 204.917,75 0,00 0,00
Nico Schellmann 210.243,87 0,00 0,00
Jens Seedorff 222.765,99 0,00 0,00
Theo Weirich 32.232,59 0,00 0,00

Die Vergltung der Sitzungsgelder fir die Mitglieder des Stadt-
werkeausschusses erfolgt Uber den stadtischen Haushalt. Der
Eigenbetrieb leistet an die Mitglieder des Stadtwerkeausschusses
keine Zahlungen.
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Werkleitung Jens Seedorff Werkleiter Konzernentwick-
lung und Erster Werkleiter
Arne Mietzner  (ab 01.02.2023) Werkleiter Kommunikation
Nico Schellmann Werkleiter Energie
Theo Weirich (bis 31.01.2023) Werkleiter Vertrieb und
Kommunikation

Prokuristen Nicolas Fahl (ab 01.07.2023)
Michael Voigt (ab 01.07.2023)

Stadtwerkeausschuss Miriam Yvonne Raad Vorsitzende
ab 27.06.2023
Soldatin

Uwe Matthes Vorsitzender
bis 27.06.2023
Vermobgensberater

Arne Lunding 1. Stellvertr. Vorsitzender
ab 27.06.2023
Diplom-Ingenieur

Doris Grote 2. Stellvertr. Vorsitzende
ab 27.06.2023
PTA im Ruhestand

Christoph Mendel 2. Stellvertr. Vorsitzender
bis 27.06.2023
Rechtsanwalt

Bernd Andt bis 27.06.2023
Rentner

Miro Berbig bis 31.05.2023
IT-Consultant

René Biilow ab 27.06.2023
Bestatter

Hansjoérg Doblinger Automobilkaufmann

Ulrich Gailun ab 31.01.2023
AulRenhandelskaufmann

Achim Jansen ab 27.06.2023
IT-Berater
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Dagmar Kahler-von der Mihlen

Detlef Kannapinn

Lars Krickmann

Hans-Jlirgen Kruse

Joachim Lineburg

Arne Lunding

Christoph Mendel

Michael Reimers

Markus Rudolph

Tobias Schloo

Kai Schmidt

Wolfgang Schmidt

Klaus Schulte
Friedhelm Vo3

Ursula Wedell

Sven Wendorf
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bis 27.06.2023
Steuerfachangestellte

bis 27.06.2023
Freier Fotograf

ab 27.06.2023
Installateurmeister

ab 27.06.2023
Selbststandig

ab 27.06.2023
Fertigungsleiter

bis 27.06.2023
Diplom-Ingenieur

ab 27.06.2023
Rechtsanwalt

bis 27.06.2023
IT-Systemkaufmann

ab 27.06.2023
Lehrer

bis 31.01.2023
Kaufmannischer Angestellter
im Vertrieb

bis 27.06.2023
Angestellter

ab 27.06.2023
Rentner

Rentner

ab 27.06.2023
Dipl.-Kaufmann

bis 27.06.2023
Bulrokauffrau

bis 27.06.2023
Informatiker
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Beteiligungen Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt
Anteil am Stammkapital EUR 1.920.000,00
% 75,00
Eigenkapital am 31.12.2023 EUR 2.681.706,00
Jahresergebnis 2023 EUR 0,00

Mit der Verkehrsgesellschaft Norderstedt besteht ein Beherr-
schungs- und Ergebnisabfihrungsvertrag.

wilhelm. tel GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital EUR 4.000.000,00
% 100,00

Eigenkapital am 31.12.2023 EUR 71.936.502,58

Jahresergebnis 2023 EUR 0,00

Mit der wilhelm. tel GmbH besteht ein Beherrschungs- und
Ergebnisabflihrungsvertrag.

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital EUR 125.000,00
% 100,00

Eigenkapital am 31.12.2023 EUR 2.325.000,00

Jahresergebnis 2023 EUR 0,00

Mit der Stadtpark Norderstedt GmbH besteht ein Gewinn-
abfuhrungsvertrag.

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

Kapitalanteile EUR 30.000,00
% 50,00

Eigenkapital am 31.12.2023 EUR 263.000,00

Jahresergebnis 2023 EUR 375.664,36
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Abschlusspriferhonorar

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Ergebnisverwendung
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VUA-Software-Haus GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2023
Jahresergebnis 2023

MeterPan GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2023
Jahresergebnis 2023

EUR 5.200,00
% 6,25

EUR 108.732,92
EUR 6.744,11

EUR  30.000,00
% 25,00

EUR 251.542,56
EUR 50.114,42

Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im Konzern-
abschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Aus Energieliefervertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen
fur den Strombezug in H6he von TEUR 31.332 und fur den Gas-

bezug in Hohe von TEUR 47.425.

Die Werkleitung schlagt vor, vom Jahresiberschuss einen Betrag
in Hohe von EUR 1.074.215,71 in die Gewinnrlcklagen einzu-
stellen und EUR 400.000,00 an den Gesellschafter Stadt

Norderstedt auszuschiitten.

290



Anlage 3
Blatt 11

Die Energiepreise werden unverandert durch das Kriegs-
geschehen in der Ukraine und im Gazastreifen beeinflusst.
Andere Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem
Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Nachtragsbericht

MNorderstedt, den 31, Marz 2024

ie Werkleitung

f*_"l ; ,’ .
Noaw el

Fa .
ﬁ(ghe Mietzner . Mico Schellmann Jens Seedorff
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Entwicklung des Anlagevermogens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2023

Immaterielle Vermogensgegenstiande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieRlich
der Bauten auf fremden Grundstlcken
2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

. Beteiligungen

4. Sonstige Ausleihungen

w

Anlage 3

Blatt
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)
Stand Zugange Abgange Um- Stand Stand Zugange Abgange Um- Stand Stand Stand
01.01.2023 buchungen 31.12.2023 01.01.2023 buchungen  31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
17.353.313,72  1.230.827,11 0,00 0,00 18.584.140,83 14.581.165,99 1.602.159,11 0,00 0,00 16.183.325,10 2.400.815,73 2.772.147,73
3.501.003,13 232.348,38 0,00 0,00 3.733.351,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.733.351,51 3.501.003,13
20.854.316,85__ 1.463.175,49 0,00 0,00 22.317.492,34 14.581.165,99 1.602.159,11 0,00 0,00  16.183.325,10 6.134.167,24 6.273.150,86
106.224.429,27  2.582.510,50 0,00 8.244,43 108.815.184,20 48.018.396,94 2.016.006,43 0,00 0,00 50.034.403,37 58.780.780,83 58.206.032,33
388.161.698,71 12.396.483,06  539.375,31 4.810.226,83 404.829.033,29 260.922.449,97 9.889.258,89 510.372,31 0,00 270.301.336,55 134.527.696,74 127.239.248,74
36.689.141,41  2.300.338,23  305.064,52 113.440,78 38.797.855,90 28.282.884,41 2.386.036,01 272.211,52 0,00 30.396.708,90 8.401.147,00 8.406.257,00
5.672.408,70  6.468.846,30 0,00 -4.931.912,04 7.209.342,96 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.209.342,96 5.672.408,70
536.747.678,09 23.748.178,09  844.439,83 0,00 _559.651.416,35 337.223.731,32 _ 14.291.301,33 782.583,83 0,00 350.732.448,82 208.918.967,53 199.523.946,77
74.255.002,58 2.058.000,00 0,00 0,00 76.313.002,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.313.002,58 74.255.002,58
40.449,48 20.000,00 9.286,83 0,00 51.162,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 51.162,65 40.449,48
35.200,00 0,00 0,00 0,00 35.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 35.200,00 35.200,00
261.573,05 16.000,00 39.523,98 0,00 238.049,07 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 238.049,07 261.573,05
74.592.225,11__ 2.094.000,00 48.810,81 0,00 76.637.414,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 76.637.414,30 74.592.225,11
632.194.220.05 27.305.353.58 _ 893.250.64 0.00 _658.606.322.99 351.804.897.31 _15.893.460.44 782.583.83 0.00 366.915.773.92 291.690.549.07 280.389.322.74
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\Stadtwerke
Norderstedt

Stadtwerke Norderstedt, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschéaftsjahr 2023

A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschaftsfelder

Die Stadtwerke Norderstedt und ihre im Konzernverbund organisierten Beteiligungsunter-
nehmen erbringen im Stadtgebiet und im regionalen Umfeld der Stadt Norderstedt vorrangig
Infrastrukturleistungen. In den Bereichen Energie- und Telekommunikationsversorgung er-
folgen diese Leistungen in einem stark wettbewerblich und bezogen auf das originare Infra-
strukturangebot in einem regulatorisch gepragten Umfeld. Da die Versorgung von Kundin-
nen und Kunden und -segmenten mit Leistungen der Telekommunikation und Energie fur
Letztverbrauchende — obgleich kommunale Aufgabe — in einem ausgepragten Wettbe-
werbsumfeld stattfindet, werden diese Dienstleistungen im Rahmen der wirtschaftlichen und
finanziellen Leistungsfahigkeit auch auferhalb der Stadtgrenze angeboten. In den Ge-
schéaftsfeldern der Fernwarme- und Wasserversorgung erfolgt die Infrastrukturleistung der
Stadtwerke Norderstedt weitgehend innerhalb eines Gebietsmonopols begrenzt auf das
Stadtgebiet. Ebenfalls auf dem Gebiet der Stadt Norderstedt sind die Stadtwerke Norders-
tedt Uber ihre Beteiligung an der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH verantwortlich fur
die Erbringung von Verkehrsleistungen auf dem in ihrem Eigentum stehenden Streckenab-
schnitt der U-Bahn-Linie U1.

Mit ihren wesentlichen Aufgabenfeldern der Energie-, Wasser- und Verkehrsversorgung ge-
horen die Stadtwerke Norderstedt zu den Betreibern sogenannter kritischer Infrastruktur-
en“. Kritische Infrastrukturen sind Organisationen und Einrichtungen mit wichtiger Bedeu-
tung fur das staatliche Gemeinwesen, bei deren Ausfall oder Beeintrachtigung nachhaltig
wirkende Versorgungsengpasse, erhebliche Storungen der 6ffentlichen Sicherheit oder an-
dere dramatische Folgen eintreten wirden. Im Rahmen des Betriebes solcher Infrastruktur-
en sind sowohl hinsichtlich der Datensicherheit als auch des Schutzes personenbezogener
Daten besondere Vorkehrungen zu treffen. Die Anforderungen an die gebdudebezogene
IT-Sicherheit werden in eigenen daflr extern zertifizierten Rechenzentren erbracht, deren
Kapazitdt auch an andere Betreiber kritischer Infrastrukturen und Dritte mit entsprechend
hohen Anforderungen vermarktet wird.
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Zusatzlich zu ihren Aufgabenfeldern der Versorgung mit Energie, Kommunikation, Wasser
und Verkehr entwickeln und betreiben die Stadtwerke Norderstedt Freizeit- und Tourismus-
einrichtungen. Das ARRIBA Erlebnisbad und der Stadtpark Norderstedt sind gleichermalien
wesentliche Argumente fur die Ansiedelung von Unternehmen am Wirtschaftsstandort Nord-
erstedt als auch Anziehungspunkte fir Besucher der Stadt.

2. Ausrichtung

Die Stadtwerke Norderstedt agieren als lokales Dienstleistungsunternehmen mit dem An-
spruch, eine hohe Wertschdopfungstiefe der Versorgung anzubieten. Diese Marktpositionie-
rung steht im Einklang mit der aus dem offentlichen Zweck resultierenden Verpflichtung, au-
Rerhalb einer reinen Gewinnerzielungsabsicht Leistungen der Daseinsvorsorge anzubieten,
die insbesondere dem Anspruch von Nachhaltigkeit gerecht werden. Den Kern der Wert-
schopfung des Unternehmens stellen demzufolge seine Infrastrukturleistungen dar. Der
wirtschaftliche Erfolg von einer diskriminierungsfreien und allgemein zur Verfugung gestell-
ten Infrastruktur hangt wesentlich von ihrer Leistungsfahigkeit und ihrem potenziellen Nut-
zen fir Letztverbrauchende ab. Um diese Qualitat zu angemessenen Preisen im Markt unter
Beweis zu stellen, engagieren sich die Stadtwerke Norderstedt gleichermalien auch bei der
Versorgung eigener Kundinnen und Kunden und der eigenen Erzeugung von Energie.

Das zentrale Qualitdtsmerkmal der Versorgungsinfrastruktur der Stadtwerke Norderstedt ist
ihre ,Intelligenz®. Sie ist darauf ausgerichtet und wird weiterentwickelt, Vermittlungsleistun-
gen zwischen allen angeschlossenen Akteuren zu erbringen, welche im Ergebnis die Leis-
tungen der Erzeuger von fluktuierend verfligbarer Energie mit dem Nutzen und Bedarf von
Verbrauchenden synchronisieren. Das Ruckgrat der Infrastrukturleistungen bilden nicht die
einzelnen Versorgungsnetze der Teilsparten — Strom- und Gasverteilnetz, Fernwarme- und
Wasserversorgungsnetz — sondern das fur deren Betrieb und Steuerung notwendige Kom-
munikationsnetz.

Die wesentlichen Handlungs- bzw. Wachstumsfelder fir die Stadtwerke Norderstedt sind:

e Bau und Betrieb sowie Bereitstellung von Infrastruktur fir die 6ffentliche Versorgung,
Lieferung von Produkten und Dienstleistungen mit einer dem kommunalen Hintergrund
angemessenen Qualitat (Orientierung an Zielen der Nachhaltigkeit, d.h. einer breiten,
sicheren und serviceorientierten Versorgung unter gleichermaften 6kologischen, sozia-
len und wirtschaftlichen Gesichtspunkten).

Es wird das Ziel verfolgt, bei der Entwicklung von Produkten und Dienstleistungen die Ener-
giewende im eigenen Umfeld aktiv und nachhaltig zu gestalten. Auf dieser Grundlage soll
die Marktposition als bedeutender Anbieter fur intelligente Energie- und Kommunikations|o-
sungen ausgebaut werden.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr pragte der russische Einmarsch in die Ukraine zu Be-
ginn des Jahres 2022 noch die gesellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklung in vielen
Belangen. So waren die Folgen des Krieges insbesondere im Niveau der allgemeinen Preis-
entwicklung und im Speziellen auch der Energiepreise einhergehend mit entsprechend
dampfenden Auswirkungen auf die gesamtwirtschaftliche Lage spirbar. Auch fihrte der An-
griffskrieg zu einem Umdenken in der Energieversorgung einhergehend mit Verdnderungen
der politischen Rahmenbedingungen. Zur Vermeidung einer Energieknappheit, u.a. bedingt
durch den Wegfall russischer Importe, wurden bezogen auf die Gasversorgung in Rekord-
zeit Anlandeterminals nebst notwendiger Leitungsinfrastruktur fir verflissigtes Gas (LNG)
realisiert, bezogen auf die Stromversorgung der zuvor beschlossene Ausstieg aus Kern-
energie und Kohleverstromung aufgeweicht sowie der Ausbau der erneuerbaren Stromer-
zeugung durch Anpassung und Fortsetzung der Férdermechanismen forciert. Angesichts
dessen erstaunt es nicht, dass sich die Anteile einzelner Energietrdger am insgesamt rick-
laufigen Primarenergieverbrauch weiter von der Kernenergie und Kohle zu erneuerbaren
Energietragern verschieben. Neben der wirtschaftlichen und allgemeinen preislichen Ent-
wicklung sowie veranderten politischen Rahmenbedingungen beeinflussen insbesondere
die klimatischen Bedingungen den Primarenergieverbrauch. Bei Betrachtung des Tempera-
turverlaufs im Bundesdurchschnitt ist das Jahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr erneut deut-
lich milder gewesen. Im langjéhrigen Mittel von 2003 bis 2022 fallt insbesondere das heiz-
starke Quartal 1 durch héhere Durchschnittstemperaturen auf. Im Vergleich zum Vorjahr la-
gen zwar auch im weiteren Verlauf einige Monate im Temperaturniveau unterhalb der Vor-
jahresperioden, jedoch war vor allem der September deutlich zu warm. Dies zeigt sich dann
auch im Rickgang der Gradtage (kumulierte Anzahl von Heiztagen) um 101 auf 3.041 in
2023. Die Niederschlagsmengen waren insgesamt ricklaufig, obwohl auch einige Monate
eine im Vergleich zu Vorjahren deutlich hdhere Niederschlagsmenge aufwiesen. So lagen
die Niederschlagsmengen im August und November 2023 etwa beim Doppelten des Vorjah-
res.

Der Gasabsatz ging im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr unter diesen Bedingungen in
allen Verbrauchsbereichen zurick und betrug etwa 721,8 Mrd. kWh gegenuber 776,1 Mrd.
kWh im Vorjahr. Relativ gesehen ging die Absatzmenge im Industriebereich (-10,0 %. 246,6
Mrd. kWh) und bei den privaten Haushalten (-7,8 %, 229,0 Mrd. kWh) zurick. Auf der Her-
kunftsseite des Gases gab es ein Weg vom Import russischen Gases hin zum verstarkten
Import aus den Niederlanden und Norwegen sowie Uber die neu errichtete LNG-Infrastruktur
in den Hafen Wilhelmshaven, Brunsbuttel und Lubmin vor allem aus den USA.

Der Gaseinsatz in der Stromversorgung inklusive BHKW blieb mit 96,5 Mrd. kWh relativ
konstant (-0,2 Mrd. kWh), dagegen war der Gaseinsatz fir die Fernwarme-/Kalteversorgung
mit 48,1 Mrd. kWh um 1,3 Mrd. kWh riicklaufig. Beide Entwicklungen zusammen verwun-
dern, weil in Neubauten die Beheizung Uber Warmepumpen und Fernwarme einen deutli-
chen Zuwachs erfuhr. Wurden in Neubauten noch in 2020 in 35,5 % aller Falle eine Warme-
pumpe installiert und in 24,4 % aller Falle die Beheizung Uber Fernwarme realisiert, waren
dies in den ersten drei Quartalen 2023 bereits 56,5 % bzw. 25,2 %.
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Neben den veranderten politischen Rahmenbedingungen bezogen auf die Abkehr von Erd-
gas hin zu ékologisch nachhaltigeren Alternativen befligeln auf der Verbraucherseite auch
die im Vorjahr hohen Erdgaspreise diese aus Sicht des Klimaschutzes gewtinschte Entwick-
lung. So lag das Preisniveau am Spot-Markt im Jahr 2022 noch bei 125,72 EUR/MWh und
ging im Mittel in 2023 auf 40,86 EUR/MWh zurtck. Bei den Preisen fur Letztverbrauchende
muss nach Groflabnehmenden wie Industrie- oder Kraftwerkskunden mit kurzfristigen Be-
schaffungsmodellen und Haushalten sowie Gewerbebetrieben mit langerfristigen Beschaf-
fungsmodellen unterschieden werden. So orientierten sich die Preise fur Industriekunden
starker an den Beschaffungsmarkten und waren um 36 % gegeniber dem Vorjahr gesun-
ken. Fir Kraftwerkskunden lag der Riickgang bei 24 %, wohingegen die Preise flr Haushal-
te (+19 %) sowie Handel und Gewerbe (+14 %) weiter zulegten.

Der Verbrauch von Erdgas zur gegeniber dem Vorjahr um 11,1 % auf 513,7 Mrd. kWh ge-
sunkenen Bruttostromerzeugung ging im Berichtsjahr um 1,7 % auf absolut 77,7 Mrd. kWh
nur leicht zuriick. Auch der Anteil der Stromerzeugung mittels Kohle (24,9 %, Vorjahr 31,1
%) und Kernenergie (1,4 %, Vorjahr 6,0 %) an der Bruttostromerzeugung war politisch moti-
viert ricklaufig. Der Anteil der erneuerbaren Energien stieg, ebenfalls politisch motiviert, von
44,1 % in 2022 auf 53,0 % im Berichtsjahr. Die bedeutendsten Energiequellen sind hier
Windparks auf See und Photovoltaik-Anlagen, deren installierte Leistung von Jahr zu Jahr
wachst.

Ausgehend von der ricklaufigen Bruttostromerzeugung war auch der Nettostromverbrauch
im Vergleich zum Vorjahr im Berichtsjahr (466,2 Mrd. kWh zu 487,8 Mrd. kWh) rucklaufig,
wobei sich der Verbrauch in den einzelnen Segmenten recht unterschiedlich entwickelte.
Die klassischen Kundengruppen Bergbau und Industrie (-7,1 % auf 187,0 Mrd. kWh) sowie
Gewerbe, Handel, Dienstleistungen (-1,9 % auf 124,4 Mrd. kWh) und Haushalte (-3,6 % auf
130,4 Mrd. kWh) verzeichneten mehr oder weniger starke Rickgange im Verbrauch, wohin-
gegen der Stromverbrauch im Verkehrssektor auf vergleichsweise niedrigem Niveau von
14,1 Mrd. kWh auf 15,3 Mrd. kWh anstieg.

Die Strompreise an der Borse erfuhren nach Rekordwerten im Vorjahr eine Homogenisie-
rung mit leicht ricklaufiger Tendenz sowohl im Termin- wie auch im Spotmarkt auf hohem
Niveau. So lag zum Beispiel die Spitze fir Terminprodukte im August 2022 bei 465
EUR/MWh, zu Jahresbeginn 2023 immer noch bei 118 EUR/MWh und zum Jahresende bei
69 EUR/MWh. Diese Entwicklung spuren insbesondere grofiere Abnehmer wie Gewerbe
und Industrie — dort fuhrt die Preisentwicklung an der Bdrse bereits unterjahrig zu starken
Springen nach oben und unten. Fur grol3e Industriekunden lagen die Strompreise in 2022
noch bei 43,20 Ct/kWh, in 2023 reduzierten sie sich mafigeblich im Bereich Beschaffung
und Vertrieb auf insgesamt 24,46 Ct/kWh. In 2021, dem letzten Jahr vor dem Ukrainekrieg,
hatten diese Preise noch auf dem Niveau von 21,38 Ct/kWh gelegen. Anders ist es bei den
Haushalten. Fur diese Verbrauchsgruppe haben sich viele Versorger friher eingedeckt.
Dies fuhrt dazu, dass die Preise fur Haushaltskunden von 32,16 Ct/kWh im Durchschnitt
2021 uber 37,91 Ct/kWh im Vorjahr auf 45,73 Ct/kWh im Berichtsjahr gestiegen sind. Die
Anteile am Strompreis fir Netzentgelte, Messung und Messstellenbetrieb haben einen An-
teil zwischen 24 % in 2021 und 21 % in 2022 und 2023 am Strompreis. Die Belastungen
durch Steuern und Abgaben sind im gleichen Zeitraum (nicht zuletzt durch den Entfall der
EEG-Umlage zum Juli 2022) von 51 % in 2021 auf 27 % in 2023 gesunken.
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Die Ubrigen Kosten fir Beschaffung und Vertrieb lagen in 2021 noch bei 25 %, stiegen in
2022 auf 45 % und lagen zuletzt sogar bei 52 %. Fur 2024 wird derzeit von einer Stabilisie-
rung der Kosten fur Beschaffung und Vertrieb auf héherem Niveau und weiter steigenden
Kosten fur Netz und Messung ausgegangen.

2. Geschaftsverlauf, Umsatz- und Absatzentwicklung

Die Umsatzerldse der Stadtwerke Norderstedt stiegen erneut gegeniiber dem Vorjahr um
55,384 Mio. EUR auf 237,671 Mio. EUR in 2023. In der Gewinn- und Verlustrechnung nach
den Sparten des Energiewirtschaftsgesetzes erhdhten sich die Umsatzerlése um innerbe-
trieblich verrechnete 64,224 Mio. EUR (56,149 Mio. EUR im Vorjahr).

Im Stromnetz lagen die Umsatzerlose im Geschéaftsjahr 2023 mit 37,637 Mio. EUR deutlich
Uber den 33,045 Mio. EUR des Vorjahres. Den gréfdten Anteil an den Umsatzerlésen hat die
Bereitstellung des Netzes fir Lieferanten mit 28,357 Mio. EUR. Regulatorisch bedingt ist der
Umsatz gegenuber dem Vorjahr um 3,796 Mio. EUR gestiegen. Die Erlése aus Umlagen
und Abgaben stiegen von 6,446 Mio. EUR im Vorjahr auf 6,745 Mio. EUR in 2023 und be-
wegten sich damit auf dem Niveau der mit dieser Erlésgruppe korrespondierenden Aufwen-
dungen. Nahezu unverandert blieben die Nebengeschaftserldse aus der Erbringung von
Dienstleistungen fir Dritte mit 1,110 Mio. EUR (Vorjahr 1,091 Mio. EUR). Der Netzdurchsatz
ging gegenuber dem Vorjahr von 368,88 Mio. kWh auf 355,63 Mio. kWh zurtck. Davon wur-
den dezentral durch KWK-Anlagen 82,46 Mio. kWh (Vorjahr 92,61 Mio. kWh) und durch
EEG-Anlagen 6,02 Mio. kWh (Vorjahr 5,75 Mio. kWh) innerhalb des eigenen Netzgebietes
eingespeist. Im Gesamtkontext gingen die gemessenen Strommengen an den Umspann-
werken von 270,49 Mio. kWh im Vorjahr auf 267,14 Mio. kWh im Berichtsjahr zurtick. Regu-
latorisch bedingt stiegen die Kosten fir die Nutzung des vorgelagerten Netzes im Gegen-
satz zum Mengenriickgang stark an. Sie betrugen im Berichtsjahr 14,392 Mio. EUR und la-
gen somit um 3,260 Mio. EUR Uber dem Vorjahresaufwand. Die Netzverluste abgezogen
wurden mit 345,89 Mio. kWh etwa 14,18 Mio. kWh weniger Strom an Letztverbrauchende
abgegeben.

Der Stromvertrieb konnte bei vergleichsweise stark ricklaufigem Netzdurchsatz im eigenen
Netzgebiet im Berichtsjahr mit 182,04 Mio. kWh nur etwas weniger als noch 2022 (186,14
Mio. kWh) absetzen. Die Abgabemenge an Letztverbrauchende auflerhalb Norderstedts
ging ebenfalls zurtick. Sie lag im Berichtsjahr mit 54,84 Mio. kWh um 3,36 Mio. kWh unter-
halb der Vorjahresmenge. Insgesamt lieferte der Vertrieb 236,87 Mio. kWh an Kundinnen
und Kunden (Vorjahr 244,34 Mio. kWh) und erzielte Erlése ohne Netzentgelte und Strom-
steuer in Hohe von 71,191 Mio. EUR. Die Erlése sind entgegengesetzt zum Mengenruck-
gang der Marktentwicklung folgend um 23,955 Mio. EUR gestiegen, wobei in der Vorjahres-
zahl die zum Juli 2022 eingefrorene EEG-Umlage mit Erlésen in Hohe von 4,400 Mio. EUR
enthalten ist.
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Die Abgabemenge an Letztverbrauchende in der Gasversorgung ging von 906,71 Mio. kWh
in 2022 auf 842,62 Mio. kWh in 2023 zuriick. In einer mdglichen Zeitleiste ist dies ein Wert
am unteren Rand, der mafigeblich durch die Witterung in Kombination mit dem politisch mo-
tivierten Einsparwillen beeinflusst wurde. Insgesamt wurden Erlése in Hohe von 14,604 Mio.
EUR generiert (10,251 Mio. EUR im Vorjahr), wobei die Erlése aus der origindren Netzbe-
reitstellung dem Mengenriickgang folgend von 9,118 Mio. EUR im Vorjahr auf 8,226 Mio.
EUR zurlckgingen. Die Kosten des vorgelagerten Netzes liegen mit 4,416 Mio. EUR hinge-
gen deutlich um 1,054 Mio. EUR oberhalb des Vorjahreswerts. Ein Ausgleich ist Uber das
Regulierungskonto nach § 5 ARegV vorgesehen.

Der Gasvertrieb lieferte im Jahr 2023 im eigenen Konzessionsgebiet mit 610,39 Mio. kWh
deutlich weniger als im Vorjahr (665,30 Mio. kWh) an Letztverbrauchende. Die Abgabemen-
gen an Kundinnen und Kunden auf3erhalb Norderstedts blieb mit 51,64 Mio. kWh (Vorjahr
51,33 Mio. kWh) relativ konstant. Insgesamt liegt die Gesamtabgabe mit 662,03 Mio. kWh
um 54,60 Mio. kWh unter der Vorjahresmenge. Die Vertriebserldse ohne Netzentgelte und
Energiesteuer stiegen marktbedingt um 17,562 Mio. EUR auf 48,754 Mio. EUR an. Daran
hat die Speicherumlage einen Anteil von 0,640 Mio. EUR (eingefuhrt im Vorjahr; 0,118 Mio.
EUR). Die CO,-Abgabe blieb in der H6he aufgrund eines politischen Beschlusses mit 30,00
EUR/t konstant. Der Umsatz folgt daher der Menge und geht von 3,896 Mio. EUR im Vorjahr
auf 3,659 Mio. EUR im Berichtsjahr zurtck.

Im Bereich Elektromobilitdt betrugen die Umsatzerldse mit externen Kunden im Berichtsjahr
0,690 Mio. EUR (Vorjahr 0,340 Mio. EUR). Die Erlése folgen damit der Abgabemenge an
den eigenen Ladesaulen in Hohe von 0,99 Mio. kWh, die sich gegenuber dem Vorjahr um
0,33 Mio. kWh erhoéhte. Die Ladeinfrastruktur wurde mit Verweis auf § 7c Abs. 1 EnWG zum
01.01.2024 verkauft.

Der grundzustandige Messstellenbetrieb erreichte im Berichtsjahr mit 10.585 Zahlpunkten
(gegenliber dem Vorjahr +2.075 Zahlpunkte) Erlése in der Gewinn- und Verlustrechnung
nach Sparten in Héhe von 0,365 Mio. EUR (Vorjahr 0,252 Mio. EUR). Neben Umlageauf-
wendungen und -ertrdgen standen den Erlésen Fremdleistungen aus der Herstellung von
TK-Verbindungen in Hohe von 0,384 Mio. EUR (0,221 Mio. EUR in 2022) gegenulber. Weite-
re Aufwendungen aus dem Bezug von Leistungen anderer Betriebszweige, im Wesentli-
chen fur die TK-Netz-Anbindung und die Messleistungen, liegen der Zahlpunktentwicklung
folgend mit 2,749 Mio. EUR deutlich Uber dem Vorjahreswert (2,070 Mio. EUR).

In den sonstigen Aktivitdten stieg der Umsatz insgesamt von 71,627 Mio. EUR im Vorjahr
auf 80,933 Mio. EUR. Die Erlése im Baderbereich erhdhten sich in Folge einer Preisanpas-
sung in der ersten Jahreshalfte von 4,695 Mio. EUR in 2022 auf 5,036 Mio. EUR im Be-
richtsjahr. Die Wasserabgabe lag mit 4,40 Mio. m? leicht unter dem Vorjahr mit 4,46 Mio. m?3.
Die Erlése aus der Abgabe von Trinkwasser an Letztverbrauchende gingen der Mengenent-
wicklung folgend leicht um 0,098 Mio. EUR auf 8,722 Mio. EUR zurick. Die Warmeerzeu-
gung ging im Berichtsjahr gegenlber dem Vorjahr analog zum Netzdurchsatz in der Gasver-
sorgung von 147,94 Mio. kWh auf 145,97 Mio. kWh zurick.

298



Anlage 4
Blatt 7

Die Warme wird Gberwiegend durch die Verbrennung von Erdgas in den eigenen Heizanla-
gen und Blockheizkraftwerken erzeugt, jedoch wurden innerhalb des Geschéaftsjahres auch
zwei Grolwarmepumpen zur Dekarbonisierung der Warmeerzeugung in Betrieb genom-
men. Bedingt durch die Preisschwankungen im Gasmarkt stiegen die Erldse kontrar zur
Mengenentwicklung im gleichen Zeitraum um 5,212 Mio. EUR auf 25,362 Mio. EUR an. Zu
den sonstigen Aktivitaten gehdrt auch der Betriebszweig Rechenzentren. Aus der Vermark-
tung von Flachen an Dritte konnten im Berichtsjahr Erlése in Hohe von 8,529 Mio. EUR ge-
neriert werden (Vorjahr 7,276 Mio. EUR). Ursachlich sind hierflr insbesondere die hohen
Energiepreise.

3. Lage der Gesellschaft
3.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Die Einzelpositionen
werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die berei-
nigte Ertragslage entwickelte sich wie folgt.

Im Vergleich zwischen Berichts- und Vorjahr ging der Rohertrag um 6,313 Mio. EUR zurtck.
Der Ruckgang des Rohergebnisses ist durch Marktentwicklungen im Bereich der Warmever-
sorgung (Fernwarme, Gas) in der Folge der Energiekrise 2021/2022 begriindet. Milde Tem-
peraturen im Jahresverlauf fihrten in Verbindung mit ohnehin gebremstem Konsumverhal-
ten angesichts der Inflationsentwicklung im Allgemeinen und dem Energiepreisniveau im
Besonderen zu einem Absatzrickgang im Warmebereich und zu hdheren Ausgleichsener-
gie- und Spotmarktkosten. Mit diesen Kostenerhdhungen konnten die Kundinnen und Kun-
den der Stadtwerke Norderstedt nicht in vollem Umfang belastet werden.

Rohergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Umsatzerlése nach Ertragslage 234,429 181,500
Aktivierte Eigenleistungen 2,657 2,694
Materialaufwand 182,065 122,860

55,021 61,334

In den Aufwandspositionen, die zum Betriebsergebnis fihren, zeigen insbesondere die Per-
sonalaufwendungen aufgrund des letzten Tarifabschlusses und die Betriebs- und Vertriebs-
aufwendungen sowie auch IT-Service- und IT-Sicherheitskosten eine gegenuber den Vor-
jahreszahlen signifikant steigende Tendenz.
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Insgesamt geht das Betriebsergebnis um ca. 8,886 Mio. EUR zurlck:

Betriebsergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Rohergebnis 55,021 61,334
Sonstige Ertrage 1,444 1,312
Personalaufwand 27,809 26,740
Abschreibungen 15,893 16,101
Erfolgsunabhangige Steuern 0,774 0,699
Betriebsaufwendungen 5,025 4,178
Verwaltungsaufwendungen 3,414 3,211
Vertriebsaufwendungen 3,091 2,372

0,459 9,345

Das Finanzergebnis wird maRgeblich von den Ergebnissen der Verbundunternehmen und
von Zinsaufwendungen fur Fremdkapital beeinflusst. So gingen innerhalb der Finanzertrage
die Ertrage aus Gewinnabfuhrungsvertragen um 2,018 Mio. EUR zurlck. Gleichzeitig stie-
gen die Finanzaufwendungen mafl3geblich beeinflusst durch héhere Zinsaufwendungen fur
Darlehen (0,888 Mio. EUR) um insgesamt 0,981 Mio. EUR.

Finanzergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Finanzertrage 11,599 13,508
Finanzaufwendungen 5,808 4,827

5,791 8,681

Das neutrale Ergebnis wurde im Vorjahr im Wesentlichen durch Ertrdge als Resultat einer
Betriebsprifung sowie die Mehr- und Mindermengenabrechnungen im Strom- und Gasbe-
reich (Ertrag und Aufwand gleichermallen) beeinflusst. Letztere stiegen saldiert im Berichts-
jahr erneut stark an, wobei der Aufwandsiberhang dominiert. Mit vergleichsweise geringem
Gewicht tragt darlber hinaus ein Anstieg der Wertminderung bestehender Forderungen
zum neutralen Ergebnis bei:

Neutrales Ergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Neutrale Ertrage 3,296 1,621
Neutrale Aufwendungen 6,720 1,701

-3,424 -0,080

Die Ertragsteuern folgen dem ricklaufigen Jahresergebnis und verringerten sich von 5,689
Mio. EUR im Vorjahr auf 1,352 Mio. EUR im Berichtsjahr. Das Geschaftsjahr 2023 wurde mit
einem Gewinn nach Steuern von 1,474 Mio. EUR abgeschlossen.
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3.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 10,609 Mio.
EUR (Vorjahr: 23,150 Mio. EUR). Der Finanzmittelfonds der Stadtwerke Norderstedt ging
von 20,224 Mio. EUR zum 31.12.2022 auf 15,599 Mio. EUR zum Bilanzstichtag 2023 zu-
ruck.

Die Zahlungsfahigkeit der Stadtwerke Norderstedt war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

3.3. Vermégenslage

Die Bilanzsumme der Stadtwerke Norderstedt erhdhte sich von 344,824 Mio. EUR im Vor-
jahr auf 361,774 Mio. EUR zum 31.12.2023. Eine wesentliche Einflussgro3e ist langfristig
gebundenes Vermogen. So stiegen die Restwerte des Anlagevermdgens von 280,389 Mio.
EUR auf 291,691 Mio. EUR (80,6 % der Bilanzsumme). Das kurzfristig gebundene Vermo-
gen stieg insbesondere im Bereich der sonstigen Vermoégensgegenstande und aktiven
Rechnungsabgrenzung bei gleichzeitigem Rickgang der liquiden Mittel um 5,648 Mio. EUR
auf 70,083 Mio. EUR zum Bilanzstichtag an.

Vermaogenstruktur Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Langfristig gebundenes Vermdgen 291,691 280,389
Kurzfristig gebundenes Vermogen 70,083 64,435
Gesamtvermégen 361,774 344,824

Insgesamt wurden Investitionen in Hohe von 27,305 Mio. EUR getatigt. Davon entfielen
1,463 Mio. EUR auf Immaterielle Vermdgensgegenstande. Der weitaus grofRere Teil der
Ausgaben entfiel mit 23,748 Mio. EUR auf Sachanlagen. An den Gesamtinvestitionen hat-
ten die Finanzanlagen einen Anteil von 2,094 Mio. EUR. Die Finanzierung erfolgte Uberwie-
gend aus Eigenmitteln, Bankdarlehen und Zuschussen von Anschlussnutzern.

Die wirtschaftlichen Eigenmittel sowie die langfristigen Fremdmittel bewegten sich in eine
dem langfristig gebundenen Vermégen angepasste Richtung und stiegen um 13,160 Mio.
EUR auf 293,426 Mio. EUR zum Ende des Geschaftsjahres. Das kurzfristig verfiigbare Ka-
pital erhéhte sich um 3,790 Mio. EUR auf 68,348 Mio. EUR.

Kapitalstruktur Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Wirtschaftliche Eigenmittel 163,488 161,119
Langfristige Fremdmittel 129,938 119,147
Kurzfristig verfiigbares Kapital 68,348 64,558
Gesamtkapital 361,774 344,824

Das Anlagevermogen ist vollstdndig langfristig finanziert.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die Energiewende in Deutschland fuhrt dazu, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen fir die Stadtwerke Norderstedt ausgehend von der Kernaufgabe der Energieversor-
gung einem langfristig andauernden tiefen Wandel unterliegen, der fur die zukunftige Ent-
wicklung Chancen und Risiken beinhaltet. Zentrale Ziele der Energiewende sind Klima-
schutz, Ressourcenschonung und eine risikoarme Energieversorgung. Ein effizientes, Uber-
wiegend auf erneuerbaren Energien basierendes Energiesystem erfordert MaRnahmen in
allen Bereichen bei Stromerzeugung und -nachfrage, im Warmemarkt, im Verkehrssektor,
aber auch bezlglich gesellschaftlicher Veranderungen. Die langfristige Perspektive der
Energiewende erfordert auch die Vorwegnahme zukunftiger Entwicklungen.

Die Stadt Norderstedt ist innerhalb der selbst geschaffenen Rahmenbedingungen gut vor-
bereitet, um auch in der und fiir die Region wichtige Aufgaben beim Umbau des Energiesys-
tems zu Ubernehmen. Die im konkreten Umfeld des Verteilnetzbetriebes in Norderstedt so-
wie — Uber die erweiterte Verfligbarkeit der Kommunikationsinfrastruktur von wilhelm.tel — in
der Metropolregion Hamburg aus der historischen Entwicklung der Norderstedter Unterneh-
men sich ergebenden Handlungsschwerpunkte fir die kiinftige Entwicklung sind angelegt
und werden konsequent verfolgt:

o  Optimierung der Erzeugung aus Kraft-Warme-Kopplung mit Warmespeichern und Ein-
satz von GroRwarmepumpen zur Steigerung der lokalen Energieeffizienz und Erhéhung
der Lastflexibilitat im Verteilnetzgebiet der Stadt Norderstedt.

e Weiterer Ausbau der eigenen Rechenzentrums-Infrastruktur zur Erh6hung der Lastflexi-
bilitdt im Verteilnetzgebiet, zur sicheren Datenhaltung im Zusammenhang mit den er-
heblich gewachsenen Aufgaben der Stadtwerke Norderstedt und der wilhelm.tel GmbH
zur Umsetzung der Energiewende und allgemein zur Realisierung der Versorgungsauf-
gaben nach dem Energiewirtschafts- und Telekommunikationsgesetz; die wirtschaftli-
che Effizienzsteigerung der durch die IT-Sicherheitsvorgaben fur den Betrieb kritischer
Infrastrukturen, der Energie-, Wasser- und Telekommunikationsversorgung vorgeschrie-
benen Rechenzentrumsgebaude in eigener Wertschopfung wird erreicht durch die Ver-
mietung von Kapazitaten (Flachen, Racks) an Dritte bzw. Produkte zur Datenhaltung
von Geschéaftspartnern privat und gewerblich.

e Regionales Angebot von Dienstleistungen fur Verteilnetzbetreiber — Messstellenbetrieb,
Gateway-Administrator, Datensicherheit — Uber die bereits vorhandene Infrastruktur und
Knowhow Uber das Daten- und Kommunikationsnetz, Rechenzentrum(sbetrieb).

e Entwicklung und Angebot von Mobilitdts-Dienstleistungen im Umfeld der lokalen Ver-
kehrswende in Norderstedt.

o Produktstrategie nach Anforderungen der Energiewende; insbesondere Angebot von
Flexibilitdtsanreizen sowie spartenibergreifenden Dienstleistungen (z.B. Integration von
Stromlieferung, Messung, Warmelieferung und Energieeinsparung; stufenweise Reali-
sierung Uber eigene Rechenzentren, eigene Gebaude und Betriebsanlagen, kommuna-
ler Gebaude und Betriebsanlagen sowie Drittanlagen).
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Da die Stadtwerke Norderstedt den Umbau ihrer strategischen Geschaftsentwicklung be-
reits frihzeitig eingeleitet haben, bestehen gute Chancen, im sich entwickelnden Markt in-
novative Produkte mit Energieeffizienzanreizen sowie zum optimierten Einsatz der mit rege-
nerativen Kapazitaten erzeugten Energie im Markt zu prasentieren. Als Risiko ist die Mdg-
lichkeit von Anfangsverlusten beim Aufbau der neuen Handlungsfelder zu nennen.

Im operativen Energieliefergeschaft der Stadtwerke Norderstedt bestehen Marktpreisrisiken
im Bezug und im Absatz, Mengen- und Strukturrisiken durch Verbrauchsschwankungen
und/oder Versorgerwechsel sowie Adressausfallrisiken bei Marktpartnern. Im Zusammen-
hang mit der strategischen Ausrichtung der Stadtwerke Norderstedt als Grundversorgungs-
unternehmen fur Strom und Warme treten in der aktuellen Phase einer Energiekrise und mi-
litarischer Auseinandersetzungen von Energie-Lieferldandern erhéhte Mark-to-Market-Risiken
fur Terminmarkt-Beschaffungen von Gas und Strom auf. Diese resultieren insbesondere
daraus, dass Mitbewerber ihre Kundenversorgungsauftrage bei extrem steigenden Preisen
nicht mehr aufrechterhalten und vermehrt Kunden in der Ersatzversorgung der Stadtwerke
landen. Andererseits gibt es bei der gegenlaufigen Entwicklung stark sinkender Preise er-
héhte Abwanderungen von Kunden der Stadtwerke zu Mitbewerbern, die kurzfristig neue
Angebote auf der Grundlage der gesunkenen Beschaffungspreise stellen. Beide seit Beginn
der Energiekrise 2021/2022 tatsachlich eingetretenen Entwicklungen fiihrten in den Ge-
schaftsjahren 2022 und 2023 zu einer erheblichen und nur eingeschrankt prognostizierba-
ren Volatilitdt von Mengen und Preisen, deren Auswirkungen in der Marktrolle des Grund-
versorgers ergebniswirksam geworden sind. Zusatzlich wirkt sich der langfristig sich ab-
zeichnende Trend eines, ebenfalls nicht aus Vergangenheitsdaten prognostizierbaren tem-
peraturbedingten Absatzriickgangs infolge des Klimawandels auf die Risikolage der Strom-
und Warmeversorgung aus. Im Geschéaftsjahr 2023 fihrten milde Temperaturen im Jahres-
verlauf in Verbindung mit ohnehin gebremstem Konsumverhalten angesichts der Inflations-
entwicklung im Allgemeinen und dem Energiepreisniveau im Besonderen zu einem Absatz-
rickgang im Warmebereich und zu héheren Ausgleichsenergie- und Spotmarktkosten. Mit
diesen Kostenerh6hungen konnten die Kundinnen und Kunden der Stadtwerke Norderstedt
nicht in vollem Umfang belastet werden. Der daraus resultierende Mehraufwand wirkte sich
auf das Unternehmensergebnis aus. Die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Jahresab-
schlusses zu beobachtende Marktentwicklung zeigt eine Normalisierung der Volatilitat der
Preise und es kann folglich auch von weniger Ausschlagen bei Kunden- und Verbrauchsent-
wicklungen ausgegangen werden. Steuerungsinstrument fur erhdohte Mark-to-Market-Risi-
ken kann zudem die Neujustierung der Risikozuschlage flir Spot- und Ausgleichsenergie bei
der Gestaltung der Verkaufspreise sein.

Die Investitionen ins Sachanlagevermdgen werden in 2024 mit unveradndert 39,120 Mio.
EUR geplant, wobei innerhalb der Stromversorgung die Errichtung eines groReren Photovol-
taikanlagenparks, die gemeinsamen Anlagen — hier der IT-Bereich — und die Fernwarmever-
sorgung den groRten Anteil haben. GrofRRere Verschiebungen von Projekten aus dem Vor-
jahr ins bereits laufende Geschaftsjahr sind nicht auszumachen.
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Die bisherige Erfolgsplanung sieht einen geplanten Jahresuberschuss von 8,240 Mio. EUR
fur 2024 vor. Insbesondere im Warmesektor besteht das Risiko voribergehender Verluste
beim Spotausgleich der Absatzmengen, wenn die Verbrauchsmengen der Kunden aufgrund
stark von Normaljahren abweichenden Temperaturverlaufen variieren und die Preise auf
den Beschaffungsmarkten aufgrund dessen oder politischer Einflisse in den Gas-Lieferlan-
dern erhebliche Volatilitdten erfahren. In der Fernwarmeversorgung besteht zudem das Risi-
ko, dass die Preisgleitklauseln fur die langfristige Kundenversorgung die Entwicklung der
Beschaffungskosten sowie der Beschaffungsnebenkosten fur den Brennstoffeinsatz Gas
nicht kostenneutral wiedergeben. Dieses Risiko kdnnte sich verringern, wenn Gas-Lieferan-
ten wieder Lieferprodukte mit der Ubernahme von temperaturbedingten Mengenrisiken an-
bieten.

Zum 01.01.2024 wechselt die 6ffentliche Ladeinfrastruktur in das Eigentum des Konzernver-
bundunternehmens ,IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG*.

D. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriherkennungssystem ist implementiert. Das Risi-
kohandbuch wird laufend aktualisiert. Es regelt die Prozesse der Risikoidentifikation, der Ri-
sikobewertung und -analyse, der Risikokommunikation und der Risikosteuerung. Zur Kon-
trolle der wichtigsten Unternehmenskennzahlen wird der Werkleitung monatlich eine Statis-
tik mit Vergleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

MNorderstedt, den 31. Marz 2024

Die er?leitung // f )

3 I:l i /
j | _.{ t:-k et / - L

Afpe Mietzner  Nico Schellmann Jens Seedorff
|
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3. 12.08.2024

Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025

Es bestehen im Erfolgsplan die sonstigen betrieblichen Ertrage aus Aufwandsentschadigungen der

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG sowie der Haftungspramie flr die Beteiligung an der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG.
Im Planjahr wird mit Ertrdgen in H6he von 8 TEUR gerechnet.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich zusammen aus

der Jahresabschlussprifung mit 4 TEUR,
Geblhren und Beitragen in Hohe von 1 TEUR ,
sowie weiteren Aufwendungen in H6he von 1 TEUR ,

so dass sie insgesamt 6 TEUR betragen.
Insgesamt wird die IKT Regio-Netzwerk Service GmbH das Wirtschaftsplanjahr mit einem Ergebnis von 1 TEUR
abschlieBen.

Im Vermégensplan stehen auf der Einnahmenseite zunachst die Uberhange aus den Vorjahren fiir Ausgaben im
Berichtsjahr zur Verfiigung. Im einzelnen bestehen die Einnahmen aus:

Stammkapital aus 2017 25 TEUR
Sonstige Einnahmen aus Vorjahren 8 TEUR
ZufGhrung zu Ricklagen Vorjahr 1 TEUR

Investitionen sind im Planjahr nicht vorgesehen, so dass die Einnahmen von insgesamt 34 TEUR fortgeschrieben fir Ausgaben
zur Verflgung stehen.
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ERFOLGSPLAN 2025

der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
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Erfolgsplan der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
fir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

11.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis nach Steuern

. Sonstige Steuern

Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag

Plan
2025
EUR

8.000

1.000

1.000

1.000

Soll
2024
EUR

8.000

1.000

1.000

1.000

12.08.2024

Ist
2023
EUR

7.690

486

1.014

1.014
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6- 12.08.2024

Vermogensplan 2025

der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
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12.08.2024

Einnahmen Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Einnahmen Einnahmen rechnung

Nr. | Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023/ EUR

1 2 3 4 5
1 Stammkapital 0 0 0
2 | Zufthrung zu Ricklagen aus Jahresgewinn 1.000 1.000 1.014
3 Abschreibungen 0 0 0
4 Kredite 0 0 0
5 Sonstige Einnahmen

a) Plantberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 33.000 32.000 31.000
34.000 33.000 32.014

Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Ausgaben Ausgaben rechnung

Nr. |Bezeichnung 2025/ EUR 2024 / EUR 2023/ EUR

1 2 3 4 5
1 Investitionen 0 0 0
2 Tilgung von Krediten 0 0 0
3 Sonstige Ausgaben

a) Planiiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 34.000 33.000 32.014
34.000 33.000 32.014
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FINANZPLAN
FUR DIE JAHRE 2024 - 2028

der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH
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-9- 12.08.2024
Einnahmen Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2024 / EUR 2025/ EUR 2026 / EUR 2027 / EUR 2028 / EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 | Stammkapital 0 0 0 0 0
2 [ Zufuhrung zu Ricklagen 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
3 | Abschreibungen 0 0 0 0 0
4 | Kredite 0 0 0 0 0
5 [ Sonstige Einnahmen 32.000 33.000 34.000 35.000 36.000
33.000 34.000 35.000 36.000 37.000
Ausgaben Plan Plan Plan Plan Plan
Nr.| Bezeichnung 2024 / EUR 2025/ EUR 2026 / EUR 2027 / EUR 2028 / EUR
1 2 3 4 5 6 7
1 | Investitionen 0 0 0 0 0
2 [ Tilgung von Krediten 0 0 0 0 0
3 | Sonstige Ausgaben 33.000 34.000 35.000 36.000 37.000
33.000 34.000 35.000 36.000 37.000
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-10-

IKT Regio-Netzwerk Service GmbH

Zusammenstellung nach §12 Abs.

12.08.2024

1 EigVo

fiur das Wirtschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 14.10.2024 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1.

Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage

die Aufwendungen
der Jahresgewinn
der Jahresverlust

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen
die Ausgaben

Es werden neu festgesetzt

EUR

8.000
7.000
1.000

34.000
34.000

EUR

2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen auf

2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen auf

2.3 der Hoéchstbetrag de

r Kassenkredite auf

Norderstedt, den 14.10.2024

EUR
EUR
0
0
10.000
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IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

BILANZ
zum 31. Dezember 2023
AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Umlaufvermogen A. Eigenkapital
I. Forderungen und sonstige Ver- |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
mogensgegenstande
Il. Gewinnvortrag 6.133,82 5.156,61
1. Forderungen gegen verbundene
Unternehmen 6.189,80 12.995,28 Ill. Jahresuberschuss 1.013,66 977,21
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 0,00 333.87
6.189,80 13.329,15 B. Riickstellungen
Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kre- 1. Steuerriickstellungen 883,58 396,60
ditinstituten 31.605,48 22.821,22 2. Sonstige Ruckstellungen 3.700,00 3.700,00
4.583,58 4.096,60
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen 966,85 833,00
2. Sonstige Verbindlichkeiten 97,37 86,95
1.064,22 919,95
37.795,28 36.150,37 37.795,28 36.150,37
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IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

. Ergebnis nach Steuern

. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
EUR

7.689,80
6.189,80

486,34

1.013,66

1.013,66

Anlage 2

Vorjahr
EUR

8.147,24
6.647,24

522,79

977,21

977,21
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Anlage 3

Blatt 1
IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt
ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2023
l. Allgemeines Sitz der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH ist Norderstedt.

Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 18767 Kl im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Sie ist persdnlich haftende Gesellschafterin der IKT Regio-
Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt.

Gliederung von Bilanz

und Gewinn- und

Verlustrechnung Der Jahresabschluss der IKT Regio-Netzwerk Service GmbH fir
das Geschéftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023
wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetz-
buches und des GmbHG erstellt.

Er wurde gemaR § 15 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages nach
den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des 3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestelit.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahilt.

Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sowie
die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw.
Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe wurde nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen
Erfillungsbetrag bemessen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erful-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert.
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Il. Erlauterungen zur Bilanz

Forderungen gegen
verbundene Unternehmen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
(Vi.)

Sonstige Verbindlichkeiten
(Vi.)

(Vj.)

Anlage 3
Blatt 2

Der Bilanzansatz beinhaltet sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten Kosten fir die Jahres-
abschlussprifung und flr Steuererklarungen.

Stand Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 Jahr -5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
966,85 966,85 0,00 0,00
833,00 833,00 0,00 0,00
97,37 97,37 0,00 0,00
86,95 86,95 0,00 0,00
1.064,22 1.064,22 0,00 0,00
919,95 919,95 0,00 0,00
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Anlage 3
Blatt 3

lll. Sonstige Angaben

Gesamtbeziige und Angaben

gem. sog. Transparenzgesetz

Schleswig-Holstein Die Vergltung der Geschaftsflhrer erfolgt im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage als Werkleiter bzw. Mitarbeiter der Stadt-
werke Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine
Bezlige gezahlt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Auf-
sichtsratsvergttungen gewahrt:

Sitzungsgeld
EUR
Miro Berbig 50,00
Ingrid Betzner-Lunding 200,00
Doris Grote 100,00
Sybille Hahn 100,00
Katrin Fedrowitz 100,00
Achim Jansen 100,00
Lars Kriickmann 50,00
Uwe Matthes 150,00
Christoph Mendel 400,00
Christiane Mond 50,00
Dagmar von der Mihlen 50,00
Tobias Mahrlein 0,00
Miriam Raad 100,00
Gabriele Scadah-Gailun 50,00
Kai Schmidt 100,00
1.600,00
Gesellschafter Alleingesellschafter ist die wilhelm. tel GmbH.
Geschaftsfiihrer Suha Murteza CPO Telekommunikation

bei der wilhelm. tel GmbH
André Reillweck CPO Energie

bei den Stadtwerken Norderstedt
Jens Seedorff Werkleiter Konzernentwicklung

und erster Werkleiter
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Prokuristen

Aufsichtsrat

Konzernzugehorigkeit

Kay Moritz
Thomas Olszowka
Markus Sass

Christoph Mendel
Uwe Matthes
Miro Berbig

Ingrid Betzner-Lunding
Katrin Fedrowitz

Doris Grote

Sybille Hahn

Achim Jansen

Lars Kriickmann

Uwe Matthes

Christiane Mond
Dagmar von der Mihlen
Gabriele Scadah-Gailun
Kai Schmidt

Tobias Mahrlein

Miriam Raad

Anlage 3

Blatt

Vorsitzender

Rechtsanwalt

Stellvertr. Vorsitzender (ab 01.09.23)
Vermdgensberater

Stellvertr. Vorsitzender (bis 31.08.23)
IT-Consultant

Diplom-Ingenieurin (bis 31.08.23)
Burovorsteherin (ab 01.09.23)

PTA - Rentnerin (ab 01.09.23)
Pensionarin (bis 31.08.23)

IT-Berater (ab 01.09.23)
Handwerksmeister (ab 01.09.23)
Vermdgensberater

Polizeibeamtin (bis 31.08.23)
Steuerfachfrau (bis 31.08.23)
Kindertagespflegeperson (bis 31.08.23)
IT Leitung (ab 01.09.23)
Buchhandler (bis 31.08.23)

Soldatin (ab 01.09.23)

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundes-

anzeiger.
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Anlage 3

Blatt 5
Abschlusspriifer-
honorar Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.
Ergebnisverwendung Die Geschaftsflihrung schlagt vor, den Jahresliberschuss in

Hoéhe von EUR 1.013,66 in den Gewinnvortrag einzustellen.

Norderstedt, den 13. Februar 2024

.-"f;r
Geschiftsfiihrung /
S e ) :
cr’gé* 7 / (

Suha Murteza 5 Seedordf André Reiffweck
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Anlage 4
Blatt 1

N,
KT

IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2023

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschiftsfelder

Einziges Geschaftsfeld der in 2017 gegrindeten Gesellschaft ist die Beteiligung als per-
sonlich haftende Gesellschafterin an der ,IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG* (KG).
Hierzu gehdrt auch die Fihrung der Geschafte und die Férderung der KG innerhalb ihres
Unternehmensgegenstandes. Die Gesellschaft kann auch Aufgaben des zentralen Be-
schaffungsmanagements von Infrastrukturkomponenten fir die angeschlossenen Gesell-
schafter der KG bzw. deren Kunden Ubernehmen.

2. Ausrichtung

Im Geschaftsjahr 2023 unterstutzte die Gesellschaft die KG bei der Vermarktung von in-
formationstechnologischer, Kommunikations- sowie von Energieversorgungs- und Mobili-
tatsinfrastruktur zur Realisierung dezentraler Versorgungsbeitrage einer nachhaltigen
Energie- und Warmeversorgung und dezentraler Beitrdge zum Klimaschutz, insbesonde-
re intelligente Zahler und Messsysteme, IT- und Rechenzentrums- sowie Kommunika-
tionsinfrastruktur zur Administration gro3er Datenmengen und von Mobilfunkprodukten.

Von der Mdglichkeit, selbstandig Aufgaben einer zentralen Beschaffung von Infrastruktur-

komponenten fur die angeschlossenen Gesellschafter der KG zu uUbernehmen wurde
kein Gebrauch gemacht.
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Anlage 4
Blatt 2

B. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Zum Ende des Geschéftsjahres besteht die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesell-
schaft im Wesentlichen aus sonstigen betrieblichen Ertragen in Héhe von 8 TEUR aus
der Kostenerstattung der KG flir den laufenden Geschaftsbetrieb und der Haftungs-
pramie der KG sowie Aufwendungen in Héhe von 7 TEUR, die aus den Aufsichtsratsver-
gutungen sowie den Kosten der Jahresabschlussprifung und der Erstellung der Steuer-
erklarungen und Steuern bestehen.

Nach Abzug der Ertragsteuern schliel3t die Gesellschaft das Geschéaftsjahr mit einem
Jahreslberschuss in Hohe von 1 TEUR ab.

2. Lage der Gesellschaft

Die Ertragslage wird nach betriebswirtschaftlichen Grundsatzen erlautert. Sie entwickelte
sich wie folgt:

2.1. Ertragslage

Das Betriebsergebnis des Geschéaftsjahres erreicht in 2023 den Vorjahresstand:

Betriebsergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Sonstige Ertrage 8 8
Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen 6 6
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1 1

1 1

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 9 TEUR
(Vorjahr: -5 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft bewegte sich in die gleiche
Richtung und betrug zum 31.12.2023 32 TEUR (Vorjahr 23 TEUR).

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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Anlage 4
Blatt 3

2.3. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betrug am 31.12.2023 38 TEUR (Vorjahr 36 TEUR). Anlagevermogen
ist bei der Gesellschaft nicht vorhanden, so dass das Vermdgen der Gesellschaft nur aus
dem Umlaufvermogen besteht. Das Eigenkapital in Héhe von 32 TEUR erhoéhte sich in-
nerhalb des Geschaftsjahres leicht um 1 TEUR aufgrund des Jahrestiberschusses. Kurz-
fristig verfigbares Kapital ergibt sich aus dem Bestand an Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten in Héhe von 6 TEUR (Vorjahr 5 TEUR).

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Derzeit besteht als einziges Risiko eine etwaige Inanspruchnahme aus der Stellung als
personlich haftender Gesellschafter der KG. Anhaltspunkte fir die Realisierung dieses
Risikos bestehen jedoch nicht.

Eventuelle Chancen kdnnten sich aus der Méglichkeit ergeben, sich selbst an der zentra-
len Beschaffung von Infrastrukturkomponenten fir die angeschlossenen Gesellschafter
der KG zu beteiligen.

Aufgrund der Erfahrungen aus dem Vorjahr geht die Gesellschaft nicht von gravierenden

Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung aus und rechnet weiterhin mit einem Jahres-
Uberschuss in zu den Vorjahren vergleichbarer Hohe.

D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem ist in Form eines regelmafligen Aus-
tausches aller an der Geschaftsfihrung beteiligter Stellen im Unternehmensverbund der
Stadtwerke Norderstedt eingerichtet.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 13. Februar 2024

F"-
/
Geschiftsfiihrung / QA
> ?T - i / " p
/C‘é / ce® _ (
An

‘Suha Murteza dré ReiBweck
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12.08.2024

325



o 12.08.2024

INHALT:
1. Erfolgsplan 2025 3
2. Vermégensplan 2025 5
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVo 7

326



ERFOLGSPLAN 2025

der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
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Erfolgsplan der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

10.

11.

Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen flir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiliberschuss / Jahresfehlbetrag

Plan
2025
EUR

1.950.000
20.000
1.135.000

160.000

100.000
0

5.000
90.000
480.000
0

480.000

Soll
2024
EUR

2.395.000
10.000
1.710.000
100.000

100.000
0

5.000
80.000
410.000
0

410.000

12.08.2024

Ist
2023
EUR

2.082.215
4.196
1.512.629

33.326

99.892
0

713
64.187
375.664
0

375.664
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5. 12.08.2024

Vermogensplan 2025

der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
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12.08.2024

Einnahmen Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Einnahmen Einnahmen rechnung
Nr. |Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023/ EUR
1 2 3 4 5
1 Eigenkapital
a) Einlagen Komplementarin 0 0 0
b) Einlagen Kommanditisten 0 0 0
2 | Zufthrung Ricklagekonten 320.000 270.000 260.000
3 Erhaltene Investitionszuschisse 70.000 0 0
4 | Abschreibungen 160.000 100.000 33.326
5 Gesellschafterdarlehen 0 0 20.000
6 Sonstige Einnahmen
a) Uberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 270.000 270.000 70.000
820.000 640.000 383.326
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Jahres-
Ausgaben Ausgaben rechnung
Nr. |Bezeichnung 2025/ EUR 2024 / EUR 2023/ EUR
1 2 3 4 5
1 Investitionen in
a) Mobilitat 150.000 50.000 96.574
b) 6ffentliche Ladeinfrastruktur 300.000 300.000 0
¢) Mobilfunk 0 0 0
2 Aufldsung von Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen 20.000 10.000 4.167
3 Tilgung von Krediten 10.000 10.000 9.287
4 Sonstige Ausgaben
a) Planiiberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 340.000 270.000 0
b) Uberdeckung Vorjahr (zu vereinnahmen im Folgejahr) 0 0 273.298
820.000 640.000 383.326
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG

12.08.2024

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO
fiur das Wirtschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 14.10.2024 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1.

Es betragen EUR

1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 1.970.000
die Aufwendungen 1.490.000
der Jahresgewinn 480.000
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen 820.000
die Ausgaben 820.000
Es werden neu festgesetzt EUR

2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fur Investitionen auf
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen auf

2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf

Norderstedt, den 14.10.2024

EUR
EUR
0
0
1.000.000
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Anlage 1

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2023

AKTIVA PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Kapital
I. Sachanlagen I. Kapitalanteile Kommanditisten 60.000,00 60.000,00
1. Technische Anlagen und Maschinen 198.636,00 132.216,00 II. Rucklagen 203.000,00 87.000,00
2. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 41.827.86 45.000,00
240.463,86 177.216,00 B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 16.319,00 20.486,00
B. Umlaufvermégen C. Riickstellungen
I. Vorrate 1. Steuerriickstellungen 68.425,00 17.358,00
2. Sonstige Rickstellungen 5.200,00 5.200,00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.037,75 97.601,25 73.625,00 22.558,00
II. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande D. Verbindlichkeiten
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145.716,26 28.984,72 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37.227,25 69.952,79
2. Forderungen gegen Gesellschafter 146.311,31 69.870,48 2. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 621.388,31 266.387,42
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 5.973.46 1.953,60 3. Sonstige Verbindlichkeiten 37.045,29 15.267,72
298.001,03 100.808,80 695.660,85 351.607,93
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 508.136,21 173.632,88 E. Rechnungsabgrenzungsposten 6.034,00 7.607,00
1.054.638,85 549.258,93 1.054.638,85 549.258,93
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 2.082.214,66 476.117,58
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.196,27 4.167,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene
Waren 1.076.626,06 134.796,74
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 436.003.08 47.258.17
1.512.629,14 182.054,91
4. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermédgens
und Sachanlagen 33.326,17 26.506,65
5. Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen 99.891,10 99.923,59
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 713,16 678,63
7. Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit 439.851,36 171.120,80
8. Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag 64.187,00 4.495,00
9. Jahresiiberschuss 375.664,36 166.625,80
10. Gutschrift auf Kapitalkonten 375.664,36 166.625,80
11. Bilanzgewinn 0,00 0,00
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IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

l. Allgemeines

Gliederung von Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2023

Sitz der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRA 9754 Kl im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Der Jahresabschluss der IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG
flr das Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023
wurde unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetz-
buches erstellt.

Er wurde gemaR § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrages nach
den fiir groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften
des 3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahit.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sowie
die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw.
Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe wurde nach
vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen
Erfillungsbetrag bemessen.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfuil-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert.
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Il. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Forderungen gegen
Gesellschafter

Sonderposten fiir
Investitionszuschiisse
zum Anlagevermégen

Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

(Vj.)

Verbindlichkeiten gegentiber
Gesellschaftern

Sonstige Verbindlichkeiten

(Vi)

Anlage 3
Blatt 2

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel

dargestellt.

Der Bilanzansatz betrifft ausschliel3lich Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen.

Samtliche Forderungen haben eine Restlaufzeit bis

zu einem Jahr.

Die Bildung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der
Stellungnahme 1/1984 i.d.F. 1990 des HFA des Instituts der
Wirtschaftsprifer. Die Aufldsung des Sonderpostens erfolgt
entsprechend der Nutzungsdauer der bezuschussten

Anlagegiiter.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Kosten fiir die
Jahresabschlussprifung und fur Steuererklarungen.

Stand Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 Jahr - 5 Jahre ber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

37.227,25 37.227,25 0,00 0,00
69.952,79 69.952,79 0,00 0,00
621.388,31 584.294,31 37.094,00 0,00
(Vj.) 266.387,42 233.708,11 32.679,31 0,00
37.045,29 37.045,29 0,00 0,00
15.267,72 15.267,72 0,00 0,00
695.660,85 658.566,85 37.094,00 0,00
318.928,62 32.679,31 0,00

(Vji.) 351.607,93
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Verbindlichkeiten gegeniiber

Gesellschaftern Ausgewiesen werden EUR 95.705,02 Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und EUR 525.683,29 sonstige Ver-
bindlichkeiten.

lll. Sonstige Angaben

Gesamtbeziige und Angaben

gem. sog. Transparenzgesetz

Schleswig-Holstein Die Vergltung der Geschaftsflhrer erfolgt im Rahmen ihrer
Anstellungsvertrage als Werkleiter bzw. Mitarbeiter des
Konzerns der Stadtwerke Norderstedt. Uber die Gesellschaft
wurden keine Bezlige gezahlt.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft ist personenidentisch mit dem
Aufsichtsrat der persdnlich haftenden Gesellschafterin. Die
Auszahlung des Sitzungsgeldes erfolgt tber die personlich
haftende Gesellschafterin.

Gesellschafter Persdnlich haftende Gesellschafterin ist die IKT Regio-Netzwerk
Service GmbH, Norderstedt.
Kommanditisten sind die Stadt/Stadtwerke Norderstedt und
die wilhelm. tel GmbH.

Geschaftsfiihrer Suha Murteza CPO Telekommunikation
bei der wilhelm. tel GmbH
André Reillweck CPO Energie
bei den Stadtwerken Norderstedt
Jens Seedorff Werkleiter Konzernentwicklung und

erster Werkleiter
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Aufsichtsrat

Konzernzugehorigkeit

Christoph Mendel

Uwe Matthes

Miro Berbig

Ingrid Betzner-Lunding
Katrin Fedrowitz

Doris Grote

Sybille Hahn

Achim Jansen

Lars Krickmann

Uwe Matthes

Christiane Mond
Dagmar von der Mihlen
Gabriele Scadah-Gailun
Kai Schmidt

Tobias Mahrlein

Miriam Raad

Anlage 3

Blatt

Vorsitzender
Rechtsanwalt
Stellvertr. Vorsitzender
ab 01.09.2023
Vermdgensberater
Stellvertr. Vorsitzender
bis 31.08.2023
IT-Consultant
Diplom-Ingenieurin
bis 31.08.2023
Blirovorsteherin
ab 01.09.2023
PTA - Rentnerin
ab 01.09.2023
Pensionarin

bis 31.08.2023
IT-Berater

ab 01.09.2023
Handwerksmeister
ab 01.09.2023
Vermdgensberater

Polizeibeamtin
bis 31.08.2023
Steuerfachfrau
bis 31.08.2023
Kindertagespflegeperson
bis 31.08.2023
IT Leitung

ab 01.09.2023
Buchhandler
bis 31.08.2023
Soldatin

ab 01.09.2023

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Veroffentlichung des
Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.
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Abschlusspriifer-
honorar Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Ergebnisverwendung Die Geschéftsleitung schlagt vor vom Jahresiberschuss in Hohe
von 375.664,36 EUR 260.000,00 EUR den Ricklagekonten, die rest-
lichen 115.664,36 EUR den Darlehenskonten | zuzufiihren.

Nachtragsbericht Zum 01.01.2024 wird die 6ffentliche Ladeinfrastruktur der Konzern-
mutter Stadtwerke Norderstedt in das Vermdgen der Gesellschaft
Uberfihrt werden. Hierdurch wird das bisherige Portfolio nachhaltiger
Mobilitat im Bereich nichtdffentlicher Ladeinfrastruktur in den 6ffent-
lichen Bereich erweitert.

MNorderstedt, den 19, Februar 2g2\4
£

Fir die persanlich haftende ﬁpq?”'irhaﬁpﬂn |
W i |
Zﬁyi‘g T I
A

Suha Murteza ndré Reifweck
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Blatt 6
Entwicklung des Anlagevermogens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2023
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
Stand Zugange Abgange Umbuchungen Stand Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2023 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023  31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Sachanlagen
1. Technische Anlagen und Maschinen 162.490,16  67.575,10 0,00 32.171,07 262.236,33 30.274,16  33.326,17 0,00 63.600,33 198.636,00 132.216,00
2. Geleistete Anzahlungen im Bau 45.000,00  28.998,93 0,00 -32.171,07 41.827,86 0,00 0,00 0,00 0,00 41.827,86 45.000,00
207.490.16  96.574.03 0,00 0,00 304.064.19 30.27416  33.326.17 0.00 63.600.33 240.463.86 177.216.00
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N,
KT

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2023

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschiftsfelder

Geschaftsfeld der Gesellschaft ist die Vermarktung von informationstechnologischer,
Kommunikations- sowie von Energieversorgungs- und Mobilitatsinfrastruktur zur Realisie-
rung dezentraler Versorgungsbeitrage einer nachhaltigen Energie- und Warmeversor-
gung und dezentraler Beitrdge zum Klimaschutz sowie Dienstleistungen im Bereich Mo-
bilfunk. Zu diesem Zweck soll die Gesellschaft entsprechende Elemente der Versor-
gungsinfrastruktur erwerben und errichten und diese dann Gberwiegend den Kommanditi-
sten gegen Entgelt zur Verfligung stellen.

2. Ausrichtung

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft konzentriert sich auf Beratungs- und Beschaf-
fungsleistungen fur die Kommanditisten und deren Gesellschafter aber auch fur Dritte
aus der Energieversorgungs- und Wohnungswirtschaft. Das Portfolio reicht hierbei von
Zahlern und Messsystemen tber Komponenten flr Telekommunikationsnetzbetreiber bis
hin zu Mobilfunkprodukten. Ebenfalls aktiv ist die Gesellschaft auf dem breiten Feld der
Komponenten fur nachhaltige Mobilitatsdienstleistungen wie z.B. Beschaffung, Errichtung
und Betrieb von Ladeeinrichtungen und auch Fahrzeugen selbst. Beratungsleistungen
werden sowohl fur die bezogenen und verkauften Waren wie auch im Beschaffungswe-
sen allgemein und im speziellen fir den Sektor Mobilfunk erbracht. Hierfur ist die Gesell-
schaft im Jahr 2019 exklusiv einer Beschaffungs- und Vermittlungsplattform in Koopera-
tion mit einem groRen deutschen Mobilfunkanbieter beigetreten.
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B. Wirtschaftsbericht
1. Geschaftsverlauf

Im Geschéaftsjahr 2023 wurden Erlése in Hohe von 2.082 TEUR generiert (Vorjahr
476 TEUR). Hier wirkten sich insbesondere die Lieferschwierigkeiten bei der Beschaf-
fung von Fahrzeugen mit Elektroantrieben im Vorjahr erldssteigernd aus, die nun nach-
geholt wurde.

Umsatzerlose TEUR 2023 TEUR 2022
Erlose Mobilitat 1.613 182
Erlose Mobilfunk 460 293
Sonstige Erlose 9 1

2.082 476

Dem vergleichsweise starken Anstieg im Bereich Mobilitat stehen Aufwendungen aus der
Beschaffung von Waren und Leistungen in Hohe von 887 TEUR gegenuber (Vorjahr
141 TEUR). Insgesamt stiegen die Aufwendungen fur bezogene Waren und Leistungen
von 182 TEUR im Vorjahr auf 1.513 TEUR im Berichtsjahr. Der Saldo aus Abschreibun-
gen und den Ertragen aus der Auflésung erhaltener Zuschisse steigt als Ergebnis der
Investitionstatigkeit auf 29 TEUR (Vorjahr 22 TEUR). Die sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen veranderten sich gegenliber dem Vorjahr nur leicht und belaufen sich im Ge-
schéftsjahr auf 100 TEUR. Den gréfiten Einzelposten stellen Aufwendungen fir die kauf-
mannische Betriebsfuhrung dar. Ebenfalls aus der Investitionstatigkeit heraus belauft
sich der Zinsaufwand auf 1 TEUR. Dieser hat sich gegenliber dem Vorjahr nicht veran-
dert.

Die Gesellschaft schlielt das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in Héhe von
376 TEUR ab (Vorjahr 167 TEUR).

2. Lage der Gesellschaft

Die Ertragslage wird nach betriebswirtschaftlichen Grundséatzen erlautert. Sie entwickelte
sich wie folgt:
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2.1. Ertragslage

Das Rohergebnis des Berichtsjahres konnte gegentiber dem Vorjahr um 276 TEUR ge-
steigert werden, wobei Umsatzerlése und Materialaufwand durch werthaltige Bezugs-
und Vermittlungsgeschafte vergleichsweise stark angestiegen sind:

Rohergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Umsatzerlose 2.082 476
Materialaufwand 1.512 182

570 294

Das Betriebsergebnis des Geschaftsjahres 2023 entwickelt sich in zum Rohergebnis ver-
gleichbare Richtung und steigt um 269 TEUR auf 441 TEUR:

Betriebsergebnis TEUR 2023 TEUR 2022

Rohergebnis 570 294

Nettoabschreibungen 29 22

Betriebs-, Verwaltungs- und

Vertriebsaufwendungen 100 100
441 172

Das Finanzergebnis belauft sich auf -1 TEUR. Einzige Position ist der Zinsaufwand fur
Darlehen zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens.

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr 304 TEUR
(Vorjahr: -111 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Gesellschaft erhdhte sich um
334 TEUR zum 31.12.2023 auf 508 TEUR.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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2.3. Vermodgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich innerhalb eines Jahres um 505 TEUR auf 1.054 TEUR
zum 31.12.2023. Zuwéchse gab es in allen Bereichen. So stieg das mittel- und langfristig
gebundenen Vermodgen (Sachanlagevermdgen und geleistete Anzahlungen) insbesonde-
re durch die Investitionstatigkeit im Berichtsjahr (+63 TEUR). Der Anstieg im kurzfristig
gebundenen Vermoégen (hier insbesondere im Bestand der Zahlungsmittel sowie den
Kundenforderungen) betrug 442 TEUR.

Vermogenstruktur TEUR 2023 TEUR 2022
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 240 177
kurzfristig gebundenes Vermogen 814 372
Gesamtvermdgen 1.054 549

Investitionen wurden im Berichtsjahr insbesondere in den Bereich Ladeinfrastruktur geta-
tigt, wovon nicht alle MalRnahmen zum 31.12.2023 abgeschlossen wurden. Die Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten sind im Berichtsjahr um 100 TEUR gestiegen, wohinge-
gen sich die Anlagen im Bau wertmafRig und Uber das Jahr betrachtet nur leicht um
3 TEUR auf 42 TEUR reduzierten.

Kapitalstruktur TEUR 2023 TEUR 2022
Eigenkapital und Investitionszuschusse 279 167
mittel- bis langfristige Fremdmittel 37 33
kurzfristige Fremdmittel 738 349
Gesamtkapital 1.054 549

Im Eigenkapital erhdhten sich die Riicklagen um 116 TEUR als Resultat des Vorjahreser-
gebnisses. Dem Zuwachs steht ein leichter Riickgang der Werte erhaltener Zuschisse
nach Aufldsung einer Jahresscheibe bereits erhaltener Forderungen entgegen. Kurzfris-
tig verfigbares Kapital ergibt sich im Wesentlichen aus dem Bestand an Verbindlichkei-
ten (hier insbesondere Verbindlichkeiten gegenliber den Gesellschaftern) in Héhe von
738 TEUR (Vorjahr 349 TEUR). Die Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern sind
ergebnisgeschuldet um 354 TEUR auf nunmehr 621 TEUR zum 31.12.2023 gestiegen.
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Derzeit fokussiert sich die Gesellschaft auf Beratungsleistungen im Bereich Mobilfunk so-
wie auf Serviceleistungen rund um den Bereich nachhaltige Mobilitdt. Der Kundenkreis
beschrankt sich nicht mehr nur auf die Kommanditisten oder deren Gesellschafter, son-
dern wird zunehmend auch auf andere Kunden im Wesentlichen der Energie- und Woh-
nungswirtschaft ausgedehnt. Die Gesellschaft weitet ihr Angebotsportfolio in einem fir
Finanzierungsangebote kritischen Marktumfeld durch Fokussierung auf Beratungs- und
Beschaffungsleistungen auch fur Dritte auf3erhalb des Konzerns der Stadtwerke Norder-
stedt aus und erhéht damit ihre Marktchancen.

Zum 01.01.2024 wird die Offentliche Ladeinfrastruktur der Konzernmutter Stadtwerke
Norderstedt in das Vermdgen der Gesellschaft Uberfihrt werden. Hierdurch wird das bis-
herige Portfolio nachhaltiger Mobilitat im Bereich nichtoffentlicher Ladeinfrastruktur in den
offentlichen Bereich erweitert.

Der Bestand der Gesellschaft ist durch die Konzernzugehdérigkeit im Verbund der Unter-
nehmensgruppe der Stadtwerke Norderstedt — im Wesentlichen durch die Beteiligung —
der Stadt Norderstedt/Stadtwerke Norderstedt sowie der wilhelm.tel GmbH jederzeit gesi-
chert.

Im Lichte der Umsatz- und Ergebnisentwicklung der vergangenen drei Jahre, wobei das
Geschaftsjahr 2023 von Einmalgeschaften in Form vom Verkauf bezogener Waren malf3-
geblich mit beeinflusst ist, ist davon auszugehen, dass das fir 2024 geplante Ergebnis
wahrscheinlich Gbertroffen werden kann.
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D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem besteht in Form eines regelmaRigen
Ein internes Kontroll- und Risikomanagementsystem ist in Form eines regelmalRigen
Austausches aller an der Geschéaftsfiihrung beteiligter Stellen im Unternehmensverbund
der Stadtwerke Norderstedt eingerichtet. Eine Uberfiihrung in ein bei der Konzernmutter
Stadtwerke Norderstedt implementiertes, softwaregestutztes Risikomanagementsystem
ist angedacht.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 19. Februar 2024

F.r

Fiir die persﬁnﬂch haftemfe Gesellschafterin: %
S K Zee L / ' Q'\

L
C Suha Murteza Jens SEEdDrff André Reifsweck
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Erlauterungen zum Wirtschaftsplan 2025

Die Gesellschaft ist fiir die Unterhaltung und Attraktivitdtssicherung des Stadtparkes — Ausrichtungsort der Landesgartenschau 2011
— verantwortlich. Mit hohen Investitionen verbunden, wurde die Anlage norddstlich des Stadtteils Norderstedt Mitte seinerzeit
deutlich aufgewertet. Der gehobene Standard der weitlaufigen Parkanlagen wird durch zahlreiche Freizeiteinrichtungen fir sport-
und erlebnisbegeisterte Besucher erganzt und stellt das Kapital der Gesellschaft dar. Egal welche Einrichtung der Besucher fiir sich
ausgewabhlt hat - und wenn er nur eine Runde um den See joggt -, er muss an den zahlreichen Rabatten und Stauden, die
gemeinsam mit den Liegewiesen mafRgeblich zum optischen Gesamteindruck der Parkanlage beitragen, vorbei. Der Erhalt und die
Pflege der Parkanlagen inklusive der eigenen Einrichtungen ist das oberste Ziel der Gesellschaft, welche die notwendigen Erlése flr
die anstehenden Aufgaben durch langfristige Vertrage fiir die Pflege und die Bespielung der Flachen mit Veranstaltungen und
Bildungsangeboten generiert. Gemeinsam mit Dritten werden Chancen und Risiken gleichermafien gestreut und auf die
verschiedenen Partner mit unterschiedlichen Schwerpunkten in den Bereichen Unterhaltung, Sport und Adventure aber auch
Erholung verteilt.

Im Erfolgsplan wird insbesondere im Veranstaltungsbereich mit steigenden Erlésen gerechnet. Der pandemiebedingte
Erléseinbruch der vergangenen Jahre scheint iberwunden. Dem steht jedoch ein Erldsrickgang im Servicebereich gegenuber, so
dass insgesamt gegeniiber den Vorjahren leicht riicklaufige Erldse in Hohe von 2,05 Mio. EUR erwartet werden. Einhergehend mit
dem Rickgang auf der Erlésseite wird auch bei den Aufwendungen fiir bezogene Waren und Leistungen im Vergleich zu den
Vorjahren mit 0,89 Mio. EUR mit einem geringeren Ansatz gerechnet. Der Personalaufwand wird mit 1,31 Mio. EUR mit Blick auf die
Betriebsfiihrungsiibernahme im Strandbad sowie Gehaltssteigerungen im Allgemeinen und auf Grundlage des jiingsten
Tarifabschlusses im Speziellen gegentiber den letzten abgerechneten Jahren vergleichsweise moderat steigen. Den
Abschreibungen in Hoéhe von 0,96 Mio. EUR stehen Ertrage aus der Auflosung erhaltener Zuschusse in gleicher Hohe gegenuber.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen werden mit 0,51 Mio. EUR insbesondere durch einen Anstieg im Bereich der
Mietaufwendungen etwas Uber dem Niveau des letzten abgeschlossenen Geschaftsjahres liegen.

Der zu beschlieBende Wirtschaftsplan schlief3t in der Erfolgsiibersicht mit einem Verlust in Héhe von 0,65 Mio. EUR ab, der durch
den bestehenden Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag von den Stadtwerke Norderstedt ausgeglichen wird.

Im Vermogensplan sind Ausgaben fir Investitionen in Héhe von 0,44 Mio. EUR vorgesehen. Diese sind zum gré3ten Teil (0,35
Mio. EUR) fiir den Landschafts- und Gartenbau vorgesehen. Die Ausgaben werden nach Abzug von sonstigen Einnahmen aus der
Abrechnung der Vermdgensplane in Vorjahren durch Zuschiisse gedeckt. Weitere, lediglich die absolute Hohe beeinflussende,
Einnahmen und Ausgaben sind die Abschreibungen auf der Einnahmenseite und die deckungsgleichen Ertrage aus der Auflésung
bereits erhaltener Zuschiisse auf der Ausgabenseite. Insgesamt betragen die Einnahmen und Ausgaben jeweils 4,28 Mio. EUR.

Im Stellenplan gibt es ohne Einfluss auf die Gesamtzahl ledliglich Verschiebungen innerhalb der Bereiche .

348



ERFOLGSPLAN 2025

der Stadtpark Norderstedt GmbH
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Erfolgsplan der Stadtpark Norderstedt GmbH
fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

1.  Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage

davon Auflésungen von Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermdégen

3. Materialaufwand - Aufwendungen fur bezogene Leistungen

4. Personalaufwand

o

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

© © N o

Ergebnis nach Steuern
10. Sonstige Steuern

11. Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich

Plan
2025
EUR

2.050.000
969.000
(960.000)

890.000
1.310.000
960.000

509.000
0

0
-650.000
0
-650.000

Soll
2024
EUR

2.170.000
965.000
(940.000)

1.040.000
1.295.000
940.000

480.000
0

0
-620.000
0
-620.000

16.09.2024
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Ist
2023
EUR

2.190.738
987.926
(961.523)

939.063
1.296.430
961.523

477.052
1.448

0
-493.955
0
-493.955
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Vermogensplan 2025

der Stadtpark Norderstedt GmbH
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16.09.2024

Einnahmen Planansatz .
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2025/ EUR 2024 /| EUR 2023 / EUR
1 2 3 4 5
1 Stammkapital 0 0 0
2 Zuflihrung zu Ricklagen 0 0 0
3 Investitionszuschusse 400.000 400.000 400.000
4 Vorauszahlungen 0 0 0
5 Abschreibungen 960.000 960.000 961.523
6 Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0 0
7 Kredite 0 0 0
8 Sonstige Einnahmen
a) Uberdeckung (zu vereinnahmen in 2023) 0 0 73.000
b) Uberdeckung aus Abrechnung Vorjahr 40.000 20.000 127.000
c) Plantberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 2.876.000 2.876.000 2.876.000
4.276.000 4.256.000 4.437.523
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2025/ EUR 2024 /| EUR 2023 / EUR
1 2 3 4 5
1 Aufl. von Sonderposten fur Investitionszuschlsse 960.000 940.000 961.523
2 Investitionen fur
2.0 Immaterielle Vermogensgegenstande 10.000 5.000 0
2.1 Grundstiicke und Bauten 350.000 233.000 169.694
2.2 Technische Anlagen 10.000 10.000 0
2.3 Betriebs- und Geschéaftsaustattung 70.000 25.000 406.443
3 Auslagen 0 0 0
4 Sonstige Ausgaben
a) Uberdeckung (zu vereinnahmen in 2025) 0 40.000 0
b) Uberdeckung aus Abrechnung Vorjahr 0 127.000 23.863
c) Plantberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejahr) 2.876.000 2.876.000 2.876.000
4.276.000 4.256.000 4.437.523
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STELLENUBERSICHT 2025

der Stadtpark Norderstedt GmbH
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Stelleniibersicht Plan Ist Plan
2025 per 30.06.2024 2024
Nr.| Bezeichnung Anzahl Stellen | Anzahl Stellen [ Anzahl Stellen [ Bemerkungen
1 2 3 4 5 6
1 Geschéftsfuhrung 2 2 2 VZ | Nebenamt
2 allg. Geschaftsstellenbetrieb 1 1 1 TZ20
3 Veranstaltungen und Bildung 7 7 6 VZ|EZ|TZ30|TZ27|TZ25[TZ20|TZ20
4 Vertrieb und Marketing 5 5 5 TZ35|TZ25|TZ20|TZ20|TZ20
5 Steuerung Parkpflege 8 9 9 VZ|VZIVZ|VZIVZ|VZ|TZ36|TZ30
6 Strandbad 4 4 4 VZ|TZ30|TZ28|TZ25
27 28 57 |[EZ=Elternzeit
7 geringflugig Beschaftigte 15 15 15
8 | Auszubildende 0 1 0
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Stadtpark Norderstedt GmbH

Zusammenstellung nach §12 Abs. 1 EigVO
fiir das Wirtschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 30.09.2024 den Wirtschaftsplan fir das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1. Es betragen EUR EUR
1.1 im Erfolgsplan
die Ertrage 3.669.000
die Aufwendungen 3.669.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen 4.276.000
die Ausgaben 4.276.000
2. Es werden neu festgesetzt EUR EUR
2.1  der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen auf 0
2.2  der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen auf 0
2.3  der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 200.000

Norderstedt, den 30.09.2024
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Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2023

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéaftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 125.000,00 125.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche II. Kapitalricklage 2.200.000,00 2.200.000,00
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte so-
wie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 553.670,00 569.003,00 [ll. Jahresuberschuss 0,00 0,00
[I. Sachanlagen B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
Anlagevermégen 7.291.422,94 7.851.072,14
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte und
Bauten einschliel3lich der Bauten auf fremden C. Riickstellungen
Grundstiicken 6.667.828,00 7.300.923,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 162.639,00 180.995,00 Sonstige Rickstellungen 41.328,57 27.164,15
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsaus-
stattung 768.604,00 430.225,00 D. Verbindlichkeiten
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 41.243.34 98.223,92
7.640.314,34 8.010.366,92 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen 133.639,92 100.397,33
B. Umlaufvermégen 2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen 362,13 345,64
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 65.297,24 23.158,85
4. Sonstige Verbindlichkeiten 14.656,32 12.903,13
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 145.650,24 116.114,63 213.955,61 136.804,95
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 16.806,72 16.806,72 - davon aus Steuern EUR 8.406,32
3. Forderungen gegen Gesellschafter 771.130,78 471.617,65 (EUR 8.192,17)
4. Sonstige Vermdgensgegenstande 16.862,44 28.993,03
950.450,18 633.532,03
II. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 727.272,60 1.127.139,29
9.871.707,12 10.340.041,24 9.871.707,12 10.340.041,24
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5. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen flr Altersversorgung und
far Unterstitzung

10.

11.

12,

. Umsatzerlose

Erhéhung des Bestands an ferti-
gen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen flr bezogene

Leistungen

- davon fur Altersversorgung
EUR 47.745,35 (EUR 47.179,07)

Abschreibungen
Auf immaterielle Vermégens-
gegenstande des Anlagever-
mdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwen-

dungen

Sonstige Zinsen und ahnliche

Ertrage

- davon aus verbundenen Un-
ternehmen EUR 1.447,92

(EUR 0,00)

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss

EUR

1.012.064,68

284.364.90

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

Geschéftsjahr
EUR
2.190.738,18
0,00

987.926,03

939.062,81

1.296.429,58

961.522,73

477.052,49

1.447,92

-493.955,48
0,00

493.955,48

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR
2.194.108,29
-235.507,71
971.830,05
915.710,97

767.719,95

232.773.07
1.000.493,02

935.448,13

405.361,33

0,00

-326.582,82
3.300,00

329.882,82

0,00
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Anlage 3

Blatt 1
Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt
ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2023
l. Allgemeines Sitz der Stadtpark Norderstedt GmbH ist Norderstedt.

Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 8000 Kl im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Gliederung von Bilanz und

Gewinn- und Verlustrechnung Der Jahresabschluss der Stadtpark Norderstedt GmbH flir das
Geschaftsjahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 wurde
unter Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und des GmbHG erstellt.

Er wurde nach den fir grolie Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches auf-

gestellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahilt.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Anlage 3
Blatt 2

Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten vermin-
dert um planmallige Abschreibungen angesetzt.

Die unter den immateriellen Vermdgensgegenstanden ausge-
wiesenen Nutzungsrechte fir das Stadtparkgelande unter-
liegen keinen planmaRigen Abschreibungen.

Dem Wertverzehr des abnutzbaren Anlagevermdgens wird
durch Abschreibungen nach MalRgabe der steuerlichen Ab-
schreibungstabellen Rechnung getragen.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt durch Zu-
schisse sowie durch Eigenkapital.

Die Zuschiisse werden als Sonderposten fir Investitionszu-
schlisse zum Anlagevermogen auf der Passivseite der Bilanz
ausgewiesen. Sie werden planmalig entsprechend der
Abschreibungen auf Anlageglter aufgelost.

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nomi-
nal- bzw. Nennwert angesetzt.

Die Rickstellungen berlcksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe ist nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen
Erflllungsbetrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfuil-
lungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert.
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Anlage 3
Blatt 3

Il. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen

Forderungen gegen
Gesellschafter

Sonderposten fiir Investi-
tionszuschiisse zum An-
lagevermégen

Sonstige Riickstellungen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dar-
gestellt.

Die Forderungen gegen Gesellschafter beinhalten EUR 771.130,78
(Vj. TEUR 443) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
EUR 0,00 (Vj. TEUR 29) sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Die Bildung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Stellung-
nahme 1/1984 i.d.F. 1990 des HFA des Instituts der Wirtschafts-
prifer. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlagegiiter.

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten Kosten flir Jahresab-
schlusspriifung, Uberstunden, Steuererklarungen, Berufs-
genossenschaft, Urlaub, Leistungspramie und fir nach-
laufende Rechnungen.
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Anlage 3
Blatt 4

Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 Jahr -5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 133.639,92 133.639,92 0,00 0,00
(Vj.) 100.397,33 100.397,33 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 362,13 362,13 0,00 0,00
(Vj.) 345,64 345,64 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern 65.297,24 65.297,24 0,00 0,00
(Vj.) 23.158,85 23.158,85 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 14.656,32 9.656,32 0,00 5.000,00
(Vj.) 12.903,13 7.903,13 0,00 5.000,00
213.955,61 208.955,61 0,00 5.000,00
(Vj.) 136.804,95 131.804,95 0,00 5.000,00

Verbindlichkeiten gegen-
tiber verbundenen Unter-
nehmen

aus Lieferungen und Leistungen.

Verbindlichkeiten gegen-
uber Gesellschaftern

Ausgewiesen werden EUR 362,13 (Vj. TEUR 0) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern beinhalten EUR

2.766,95 (Vj. TEUR 3) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und EUR 62.530,29 (Vj. TEUR 20) sonstige Verbindlich-
keiten.
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Anlage 3
Blatt 5

lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlése Die Umsatzerlése enthalten Erlése aus Veranstaltungen in Hohe
von TEUR 582 (Vj. TEUR 515), Erlése aus Parkpflege in Hohe von
TEUR 462 (Vj. TEUR 401), Erl6se aus Vertrieb in Hohe von TEUR
570 (Vj. TEUR 407) sowie sonstige Erlose.

Sonstige betriebliche

Ertrage Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der
Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschisse zum
Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 962 (Vj. TEUR 927).

IV. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen Aus Mietvertragen bestehen finanzielle Verpflichtungen in
in Hohe von TEUR 117.

Anzahl der durchschnitt-

lich beschaftigten Arbeit-

nehmer Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 55 (Vj. 49) Arbeit-
nehmer beschéftigt, die sich auf folgende Gruppen verteilen:

Geschaftsjahr Vorjahr
Vollzeitkrafte 10 9
Teilzeitkrafte 15 12
Auszubildende 1 1
Geringfiligig Beschaftigte 29 27
55 49
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Anlage 3

Blatt 6
Gesamtbeziige und Anga-
ben gem. sog. Transparenz-
gesetz Schleswig-Holstein Der Geschéaftsfiuhrerin wurde folgende Vergitung gewahrt:
Komponen-
ten mit lang-
Erfolgs- Erfolgs- fristiger
unabhangige bezogene Anreiz-
Komponenten Komponenten wirkung
EUR EUR EUR
91.097,90 0,00 0,00

Die Vergltung des Geschaftsfihrers erfolgt im Rahmen des
Anstellungsvertrages als Eventmanager bei den Stadtwerken
Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine Beziige
gezahlt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Aufsichts-
ratsverglitungen gewahrt:

Sitzungsgeld
EUR
Bodo von Appen 100,00
Christine Bilger 100,00
Peter Gloger 100,00
Gabriele Heyer 100,00
Achim Jansen 150,00
Lasse Jirs 200,00
Arne Mann 50,00
Christiane Mond 150,00
Lunding, Arne 100,00
Graper, Cedric 100,00
Kahler-von der Mihlen, Dagmar 100,00
Raad, Miriam 50,00
Steinhau, Levke 100,00
Petra Muller-Schonemann 400,00
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Geschaiftsfilhrung Eva Reiners

Aufsichtsrat

Kai Jorg Evers

Petra Miller-Schonemann

Christine Bilger

Arne Lunding

Bodo von Appen

Gabriele Heyer

Peter Gloger

Cedric Graper

Achim Jansen

Lasse Jurs

Dagmar Kahler-von der Mihlen

Arne Mann

Christiane Mond
Miriam Raad

Levke Steinhau

Anlage 3
Blatt 7

Leitung Programm und Kommunikation,
Konzeption und Entwicklung Programme
zu den Themen Bildung und nachhaltige
Entwicklung, Marketing und
Offentlichkeitsarbeit.

Eventmanager bei den Stadt-
werken Norderstedt

Vorsitzende

Kaufmannische Angestellte
Stellvertretende Vorsitzende
bis 31.08.2023
Selbststandig
Stellvertretender Vorsitzender
ab 01.09.2023

Rentner

bis 31.08.2023

Rentner

bis 31.08.2023
Kirschnermeisterin

bis 31.08.2023
Industriekaufmann

ab 01.09.2023
Steuerfachangestellter
IT-Berater
Verwaltungsfachangestellter
ab 01.09.2023
Steuerfachangestellte

bis 31.08.2023
Wirtschaftsprifer
Polizeibeamtin

ab 01.09.2023

Soldatin

ab 01.09.2023
Regierungssekretarin
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Anlage 3
Blatt 8

Konzernzugehorigkeit Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke
Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung
des Konzernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundes-
anzeiger.

Abschlusspriifer-
honorar Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Nachtragsbericht Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des
Geschéftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Norderstedt, den 29. Februar 2024

Geschaftsflhrung .
| 18 R
r A X &
A f P =AU
e, NA_PENES
- =
Kai-Jtrg Evers Eva Reiners
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Anlage 3

Blatt 9
Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2023
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte
Stand am Stand am Stand am Stand am Restbuchwerte Restbuchwerte
01. 01. 2023 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12. 2023 01. 01. 2023 Zugange Abgange 31.12. 2023 31.12.2023 31.12.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
. Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 851.418,48 0,00 0,00 0,00 851.418,48 282.415,48 15.333,00 0,00 297.748,48 553.670,00 569.003,00
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlief3lich der
Bauten auf fremden Grundstlicken 15.727.226,43 149.174,65 0,00 20.519,20 15.896.920,28 8.426.303,43 802.788,85 0,00 9.229.092,28 6.667.828,00 7.300.923,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 370.356,52 0,00 0,00 0,00 370.356,52 189.361,52 18.356,00 0,00 207.717,52 162.639,00 180.995,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 1.026.872,66 254.343,47 7.536,82 209.080,41 1.482.759,72 596.647,66 125.044,88 7.536,82 714.155,72 768.604,00 430.225,00
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 98.223,92 172.619,03 0,00 -229.599,61 41.243,34 0,00 0,00 0,00 0,00 41.243,34 98.223,92
18.074.098.01 576.137.15 7.536.82 0.00 18.642.698.34 9.494.728.09 961.522,73 7.536,82 10.448.714.00 8.193.984.34 8.579.369.,92

366



Anlage 4
Blatt 1

Stadtpark Norderstedt GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2023

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschiftsfelder

Die Gesellschaft ist fur die Unterhaltung und Attraktivitatssicherung des Stadtparkes —
Ausrichtungsort der Landesgartenschau 2011 — verantwortlich. Mit hohen Investitionen
verbunden, wurde die Anlage norddstlich des Stadtteils Norderstedt-Mitte seinerzeit deut-
lich aufgewertet. AnschlieRend etablierte sich der Park schnell als Ausflugsziel in Stadt
und Region. Der geschaffene Stadtpark ist somit die Existenzgrundlage der Gesellschaft.
Sie ist flr die Pflege des Geldandes genauso zustandig wie fur dessen Vermarktung.
Zahlreiche Veranstaltungen und dauerhaft vorgehaltene Freizeitangebote locken Besu-
cher in den Park und sorgen so fir den erreichten Bekanntheitsgrad.

2. Ausrichtung

Die Stadtpark Norderstedt GmbH ist zustandig, das Parkgeldnde auf dem erreichten, ho-
hen Qualitdtsniveau durch festgelegte Pflegestandards zu erhalten. Daflir wurde ein
langfristig ausgelegter Vertrag mit der Stadt Norderstedt geschlossen, in dem die dafir
notwendigen Mittel fixiert sind.

Die Veranstaltungen als Besuchermagnet werden teilweise in Eigenregie einem Park-
betriebskonzept folgend durchgefihrt. Das Gelande steht jedoch auch jedem Dritten fur
eigene Veranstaltungen gegen Entgelt zur VerfiUgung. Bei der Umsetzung steht die Ge-
sellschaft mit ihrem Know-How dem Ausrichter bei Bedarf zur Seite.

Ein weiteres Standbein bilden die vielschichtigen Vertriebstatigkeiten. Neben der eigen-
standigen Vermarktung des Stadtparks an Firmen und Verbande, ist die Stadtpark Nord-
erstedt GmbH darlber hinaus beauftragt, das Seminarhaus am Buchenweg fir die Stadt-
werke Norderstedt zu vermarkten. Die Stadt Norderstedt hat die Gesellschaft mit dem
Tourismus- und Freizeitmarketing flr Norderstedt beauftragt, so dass diese ihre bisheri-
gen Erfahrungen zum Wohle der Stadt Norderstedt auch auf diesem Gebiet einbringen
kann.

Neben den Veranstaltungen stehen im Stadtpark abwechslungsreiche Attraktionen — die
selbst oder mit Kooperationspartnern realisiert wurden — fiir jedes Alter zur Freizeitgestal-
tung zur Verfugung. Dort, wo Kooperationen eingegangen wurden, sorgen langfristig
ausgelegte Pachtvertrage fir gesicherte Erlose.
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Anlage 4
Blatt 2

B. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Die Erldse aus Veranstaltungen sind im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig. Dies liegt maf3-
geblich im Bereich stadtischer Veranstaltungen begriindet, fir die in 2022 einmalig Erl6-
se in Hohe von 429 TEUR generiert wurden. Zuwachse in anderen Bereich sorgen dafur,
dass die Erlése im Geschéaftsjahr nur leicht unter dem Vorjahreswert liegen:

Umsatzerlése TEUR 2023 TEUR 2022
Erlése aus Nutzung und Vermarktung 127 126
Erldse aus Veranstaltungen 582 944
Erldse aus Entgelten fur Parkpflege 462 401
Erldse aus Vertrieb 570 407
Erldse aus Serviceleistungen 181 163
Sonstige Erlése 269 153

2.191 2.194

Einhergehend mit dem Rickgang der Erlése im Veranstaltungsbereich gehen, wenn
auch nur leicht, die Aufwendungen fur die Durchfuhrung von Veranstaltungen sowie den
Vertriebsbereich zuriick. Dem steht ein Anstieg fur sonstige bezogene Leistungen gegen-
Uber, weshalb der Posten insgesamt einen moderaten Zuwachs aufweist:

Aufw. fir bezogene Leistungen TEUR 2023 TEUR 2022
Durchfihrung Veranstaltungen und Vertrieb 501 513
Parkunterhaltung 345 347
Sonstige bezogene Leistungen 93 56

939 916

Im Vergleich zum Vorjahr steigen die Personalaufwendungen vergleichsweise stark um
296 TEUR auf 1.296 TEUR.

Abschreibungen und Ertrage aus der Auflésung von Investitionszuschiissen sind de-
ckungsgleich. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen quer durch alle Berei-
che um 72 TEUR auf 477 TEUR innerhalb des Geschéaftsjahres an.

Die Stadtpark Norderstedt GmbH schliet das Geschaftsjahr 2023 besser als erwartet
mit einem Verlust von 494 TEUR ab. Der Verlust wird vollstdndig mit Wirkung ab dem
Grindungsdatum der Gesellschaft auf Grundlage des am 16.08.2006 abgeschlossenen
ErgebnisabfUhrungs- und Beherrschungsvertrages von den Stadtwerken Norderstedt
Ubernommen.
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Blatt 3

2. Lage der Gesellschaft

2.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundséatzen. Die Einzelpositio-
nen werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die
bereinigte Ertragslage entwickelte sich wie folgt:

Das Rohergebnis als Differenz aus Erl6sen, Bestandsveranderungen und Materialauf-
wand erhohte sich von 1.042 TEUR im Vorjahr auf nunmehr 1.252 TEUR, mafRgeblich
beeinflusst durch Aufwendungen aus Bestandsveranderungen aufgrund von im Vorjahr
abgeschlossenen stadtischen Veranstaltungen:

Rohergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Umsatzerldse nach Ertragslage 2.191 2.194
BV unfertige Leistungen 0 -236
Materialaufwand 939 916

1.252 1.042

Das Betriebsergebnis folgt dem Rohergebnis nur bedingt, denn die Steigerungen beim
Personalaufwand und in den sonstigen betrieblichen Aufwandsbereichen quer durch alle
Aufwandsarten sind starker als der Zuwachs des Rohergebnisses:

Betriebsergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Rohergebnis 1.252 1.042
Sonstige Ertrage 26 45
Personalaufwand 1.296 1.000
Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebsaufwand 477 414

-495 -327

Das Zinsergebnis beeinflusst das Betriebsergebnis nicht wesentlich.

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr -719 TEUR
(Vorjahr: -878 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Stadtpark Norderstedt GmbH ging von
1.127 TEUR zum 31.12.2022 auf 727 TEUR zum Ende des Geschaftsjahres zurtick.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.
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2.3. Vermoégenslage

Die Bilanzsumme betrug zum Stichtag 31.12.2023 9.872 TEUR bei einem Restbuchwert
des Anlagevermdgens von 8.194 TEUR:

Vermogenstruktur TEUR 2023 TEUR 2022
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 8.194 8.579
kurzfristig gebundenes Vermégen 1.678 1.761
Gesamtvermdgen 9.872 10.340

Der Rickgang liegt mafigeblich in der Aufzehrung des vorhandenen Anlagevermdgens
begriindet und geht einher mit dem Bestand der erhaltenen Zuschisse, der ebenfalls
ricklaufig ist. Einen Anstieg gegenitiber dem Vorjahr um 91 TEUR auf 255 TEUR zum
31.12.2023 erfuhren die Verbindlichkeiten (hier im Wesentlichen Lieferanten- und Kon-
zernverbindlichkeiten) und sonstige Passiva. Der Anteil von Eigenkapital und Investitions-
zuschussen an der Bilanzsumme ging daher von 98,4 % auf 97,4 % zurlck.

Kapitalstruktur TEUR 2023 TEUR 2022
Eigenkapital und Investitionszuschusse 9.617 10.176
Kurzfristig verfugbares Kapital 255 164
Gesamtkapital 9.872 10.340
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C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Wie eingangs erwahnt besteht die Hauptaufgabe der Gesellschaft in der Pflege und Ver-
marktung der Parkanlagen. Fir die Pflege wurde ein langfristig ausgelegter Vertrag mit
der Stadt Norderstedt geschlossen, der fir regelmafige Erlése sorgt. Im Jahr zwoIf nach
der Landesgartenschau wird jedoch deutlich, dass insbesondere flir den Erhalt des Ge-
schaffenen — nicht nur altersbedingt, sondern auch durch Vandalismus — zunehmend hé-
here Aufwendungen nétig sind. Diese missen nicht immer mit den Erldsen korrespondie-
ren, sodass sie das Ergebnis negativ beeinflussen kénnen.

Bei den Veranstaltungen hat die Stadtpark Norderstedt GmbH in der Vergangenheit mit
einem Mix aus eigenen und fremden Veranstaltungen sehr gute Erfahrungen gemacht.
Eigene Veranstaltungen bergen das Risiko, dass Besucher, bspw. witterungsbedingt,
fernbleiben, die Aufwendungen dennoch in voller Hohe anfallen. Veranstaltungen Dritter
hingegen bringen weniger Marge, jedoch werden Erlése in gesicherter HOhe aus der Zur-
verfigungstellung des Parkgeldndes in Teilen oder als Ganzes generiert und tragen posi-
tiv zum Ergebnis bei. Das Risiko eines Erldsausfalls wird durch die Mischung aus eige-
nen und fremden Veranstaltungen verringert, ohne dass der Park dadurch an seiner At-
traktivitat verliert.

Die Kooperation mit Partnern bei Freizeiteinrichtungen und Gastronomie geht in eine ver-
gleichbare Richtung. Die Wertschdpfung aus diesen Geschéften liegt — wie auch das mit
der Aktivitat verbundene Risiko — bei den Kooperationspartnern. Die langfristig geschlos-
senen Pachtvertrage sorgen auch zukuinftig flr in der Hohe planbare Erlése und minimie-
ren das Investitionsrisiko.

Mit Beginn des russischen Einmarsches in die Ukraine zu Beginn des Jahres 2022 stie-
gen zuvor bereits hohe Energiepreise weiter steil nach oben. Dies beeinflusste malgeb-
lich die Entwicklung der Verbraucherpreise. Die Entwicklung trifft die Gesellschaft zwar
nicht direkt, aber auch sie spirt wirtschaftliche Folgen stark steigender Preise. Hinzu
kommen die allgemeinen Lieferschwierigkeiten, insbesondere im Technik-Bereich. Vor
dem Hintergrund positiver und negativer Entwicklungen gleichermalien geht die Gesell-
schaft davon aus, das fir das laufende Jahr prognostizierte Ergebnis einzuhalten.

Die Geschéftsfihrung geht davon aus, dass der Fortbestand der Stadtpark Norderstedt

GmbH durch den Ergebnisabfihrungs- und Beherrschungsvertrag mit den Stadtwerken
Norderstedt auf unbestimmte Zeit gesichert ist.
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D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Zur
Kontrolle der wichtigsten Risiken und Unternehmenskennzahlen wird der Geschaftsfiih-
rung monatlich ein Bericht mit Vergleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 29. Februar 2024

Geschaftsflhrung .
| 18 R
e A X | &
I A ‘._.... ||. /| I:.__'__'t’ -"'--\.‘
,/ll:,f‘lféff"'/t_? | .l",{_ Lf A [ | ;\____ Y
—- -
Kai-Jtrg Evers Eva Reiners
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fur das Wirtschaftsjahr
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Erfolgsplan der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
fir die Zeit vom 1.Januar bis 31.Dezember 2025

> 0D

© © N o o

10.

Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des Anlagevermdgens
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag vor Ergebnisausgleich

Nachrichtlich:
Verlustausgleichszahlungen an Stadt

von Kreis Segeberg

Plan
2025
EUR

2.880.000
1.040.000
5.890.000

240.000

408.000

0

0
-2.618.000
2.000
-2.620.000

725.000

Soll
2024
EUR

2.770.000
890.000
6.255.000
200.000

193.000

0

0
-2.988.000
2.000
-2.990.000

830.000

09.09.2024

Ist
2023
EUR

2.570.911
1.077.316
4.895.000

186.460

191.606
5.222

0
-1.619.617
1.933
-1.621.550

449.000
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Vermogensplan 2025

der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
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Einnahmen Planansatz .
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2025/ EUR 2024 / EUR 2023/ EUR
1 2 3 4 5
1 Stammkapital
a) Stadtwerke Norderstedt 0 0 0
b) Kreis Segeberg 0 0 0
2 Zufiihrung zu Ricklagen und Ruckstellungen mit
langfristigem Charakter 0 0 0
3 Investitionszuschiisse
a) GVFG Allgemein 0 0 0
b) Land Schleswig-Holstein 0 150.000 105.200
c) Kreis Segeberg (6rV) 5.860.000 1.070.000 500.000
d) Stadt Norderstedt (6rV) 5.860.000 1.070.000 500.000
4 Abschreibungen 240.000 200.000 186.460
5 Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens 0 0 0
6 Kredite 0 0 0
7 Sonstige Einnahmen
a) Uberdeckung Nachlaufende Ausgaben 840.000 1.160.000 1.195.000
b) Planiberdeckungen Vorjahre 0 410.000 760.000
12.800.000 4.060.000 3.246.660
Al Planansat
usgaben z Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. Bezeichnung 2025/ EUR 2024 / EUR 2023/ EUR
1 2 3 4 5
1 Auflésung von Sonderposten flr 180.000 160.000 143.450
Investitionszuschiisse
2 Zuschreibung auf Gegenstande des 0 0 0
Anlagevermdgens
3 Investitionen fur
3.1 U1 - Infrastruktur
- Beleuchtung Richtweg 0 700.000 0
- Haltestellenausriistung Richtweg 0 0 0
- Kommunikationstechnik 30.000 5.000 0
- Schwellenerneuerung 3.200.000 0 0
- Stromversorgung 0 0 0
- Stellwerk Ochsenzoll 870.000 2.100.000 1.402.996
- Weichenerneuerung 3.000.000 0 0
3.2 U1 - Fahrzeuge 5.380.000 0 0
3.3 A2 - Infrastruktur
- Grundstiicke 0 100.000 0
- Fahrausweisautomaten 0 0 0
3.4 Gemeinsame Anlagen
- Fahrausweisautomaten NOM 0 0 0
- Kommunikationstechnik NOM 30.000 5.000 0
- Haltestellenausriistung 110.000 0 0
- Stromversorgung NOM 0 0 23.793
- Bahnsteigverlangerung A2 0 150.000 110.111
4 [Sonstige Ausgaben
a) PlanGberdeckung Folgejahre 0 840.000 1.160.000
b) Nachlaufende Ausgaben Stellwerk OZ 0 0 0
¢) Uberdeckung 2023 (zu vereinnahmen 2024) 0 0 406.310
12.800.000 4.060.000 3.246.660

09.09.2024
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH

Zusammenstellung
fur das Wirtschaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat stellt durch Beschluss vom 15.10.2024 den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1.

Es betragen EUR

1.1 im Erfolgsplan
die Ertrage 6.540.000
die Aufwendungen 6.540.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0

1.2  im Vermdgensplan

die Einnahmen 12.800.000

die Ausgaben 12.800.000
Es werden neu festgesetzt EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite flr Investitionen auf 0
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 17.150.000
2.3  der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 3.000.000

Norderstedt, den 15.10.2024
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Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

BILANZ

zum 31. Dezember 2023

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 2.560.000,00 2.560.000,00
Grunddienstbarkeiten 28.911,45 28.911,45 lI. Kapitalriicklage 53.670,94 53.670,94
II. Sachanlagen [ll. Gewinnrlcklagen
1. Bahnkdrper und Bauten des Schienenwegs 1.707.699,97 1.422.377,97 Andere Gewinnricklagen 68.035,06 68.035,06
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Gleis-, Sicherungsanlagen und Streckenaus- IV. Jahresuberschuss 0,00 0,00
ristung 1.902.221,00 2.049.033,00
b) Fahrzeuge fir Personenverkehr 86.264,00 97.160,00 B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsaus- Anlagevermoégen 7.966.858,38 7.005.108,33
stattung 634,00 757,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 4.280.374.00 3.057.424.34 C. Riickstellungen
7.977.192,97 6.626.752,31
Sonstige Rickstellungen 295.276,96 550.472,01
B. Umlaufvermégen
D. Verbindlichkeiten
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35.435,97 23.666,87 tungen 588.173,78 2.662.878,80
2. Forderungen gegen Gesellschafter 137.662,41 154.462,29 2. Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
3. Sonstige Vermobgensgegenstande 92.061.79 338.582.24 Unternehmen 20,00 20,00
265.160,17 516.711,40 3. Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern 784.852,84 508.528,22
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.126.063.29 1.303.058.17
[I. Guthaben bei Kreditinstituten 5.171.686,66 7.539.396,37 2.499.109,91 4.474.485,19

13.442.951,25

14.711.771,53

13.442.951,25

14.711.771,53
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10.

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

. Umsatzerlose

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Abschreibungen

Auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis nach Steuern
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
EUR

2.570.911,15

1.077.316,39

4.895.000,00

186.459,58

191.606,28

5.222,24

-1.619.616,08
1.933,32

1.621.549,40

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR

2.580.501,34

1.007.032,14

4.944.000,00

180.565,21

154.293,32

0,00

-1.691.325,05
1.933,32

1.693.258,37

0,00
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Blatt 1
Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt
ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2023
I. Allgemeines Sitz der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH ist Norderstedt.

Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 2385 NO im Handels-
register des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Gliederung von Bilanz

und Gewinn- und

Verlustrechnung Der Jahresabschluss der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 wurde unter Beachtung
der Vorschriften des Handelsgesetzbuches und des GmbHG
erstellt.

Er wurde gemaR § 14 Abs. 1 des Gesellschaftsvertrags nach den
fur groRe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
3. Buches des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Fur die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das
Gesamtkostenverfahren gewahlt.
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Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten vermindert um planmaRige Abschreibungen angesetzt. Im
Rahmen der planmaRigen Abschreibungen werden die Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten auf die Geschaftsjahre verteilt, in
denen der Vermdgensgegenstand voraussichtlich genutzt werden
kann.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens erfolgt fast ausschlief3lich
durch Zuschisse Dritter und der Gesellschafter sowie durch die
Stammeinlagen der Gesellschafter. Die Zuschlisse werden als
Sonderposten fir Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen auf
der Passivseite der Bilanz ausgewiesen. Sie werden planmalig
entsprechend den Abschreibungen auf Anlageguter aufgeldst.

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sowie die
Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nominal- bzw. Nenn-
wert angesetzt. Erkennbare Risiken bei den Forderungen werden
durch Einzelwertberichtigungen bericksichtigt.

Die Rickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und
ungewissen Verbindlichkeiten. Ihre Hohe ist nach verninftiger
kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen Erflillungsbetrag
bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem Erfillungs-
betrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert.
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Il. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagenspiegel dar-
gestellt.

Forderungen gegen
Gesellschafter Die Forderungen gegen Gesellschafter enthalten ausschlieflich
sonstige Forderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Sonderposten fiir

Investitionszuschiisse

zum Anlagevermogen Die Bildung des Sonderpostens erfolgt entsprechend der Stellung-
nahme 1/1984 i.d.F. 1990 des HFA des Instituts der Wirtschafts-
prifer. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt entsprechend
der Nutzungsdauer der bezuschussten Anlageguter.

Sonstige Riickstellungen Die sonstigen Riickstellungen sind gebildet worden fiir Betriebs-
fihrungskosten (TEUR 256), Versicherungen (TEUR 31), Jahres-
abschlusspriifung (TEUR 6) sowie nachlaufende Rechnungen
(TEUR 2).
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Blatt

4

Verbindlichkeiten Stand Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 Jahr - 5 Jahre Uber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 588.173,78 588.173,78 0,00 0,00
(Vj.) 2.662.878,80 2.662.878,80 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen
Unternehmen 20,00 20,00 0,00 0,00
(Vj.) 20,00 20,00 0,00 0,00
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern 784.852,84 784.852,84 0,00 0,00
(Vj.) 508.528,22 508.528,22 0,00 0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 1.126.063,29 1.126.063,29 0,00 0,00
(Vj.) 1.303.058,17 1.303.058,17 0,00 0,00
2.499.109,91 2.499.109,91 0,00 0,00
(Vj.) 4.474.485,19 4.474.485,19 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegen-
tiber verbundenen

Unternehmen Ausgewiesen werden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen.

Verbindlichkeiten gegen-
tiber Gesellschaftern Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern enthalten
TEUR 779 (Vj. TEUR 507) sonstige Verbindlichkeiten und
TEUR 6 (Vj. TEUR 2) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen.
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lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Ertrage von aullerge-
wohnlicher GréRen-
ordnung

2023

EUR
Einnahmen U1 1.924.000,00
Nachtverkehr / Taktverdichtung 148.000,00

Ausgleichszahlungen gem.
§ 9 OPNVG-SH (Vj. inkl. § 6a AEG) 350.000,00
Fahrgeldausfalle gem.

§ 148 SGB IX 62.081,00
Nutzungsentgelte Infrastruktur 40.652,00
Erlése aus Abrechnung Vorjahre -12.548,51
Sonstige Erlése 58.726,66

2.570.911,15

Anlage 3
Blatt 5

2022
EUR

1.753.000,00
141.000,00

350.000,00
59.485,00
40.041,00

182.859,79
54.115,55

2.580.501,34

Die periodenfremden Erlésschmalerungen aus der Abrechnung von

Vorjahren gliedern sich wie folgt:

2023

EUR
HHA, Abrechnung Bilat. Vorjahre -14.142,00
SH-Tickets Vorjahre 0,00
Fahrgeldausfalle gem. SGB IX -5.406,51
Umlagen Versicherungen 0,00
Nachtverkehr / Taktverdichtung 7.000,00

-12.548,51

2022
EUR

164.108,00
2.268,07
98,29
10.385,43
6.000,00

182.859,79

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind staatliche Ausgleichs-
zahlungen fur Mindereinnahmen infolge der Corona-Pandemie
sowie flir das Deutschland-Ticket in Hohe von insgesamt TEUR 663
(Vj. TEUR 862) und zudem in Hohe von TEUR 250 (Vj. TEUR 0)
Ertrage aus der Aufldsung von Riickstellungen augrund im Vorjahr

zu hoch kalkulierter Betriebsfliihrungskosten enthalten.
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Sonstige betriebliche
Ertrage

Materialaufwand

IV. Sonstige Angaben

Stammkapital

Gesellschafter

Gegenstand des
Unternehmens

Anlage 3
Blatt 6

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Ertrage aus der
Aufldsung von Sonderposten fiir Investitionszuschlisse zum An-
lagevermogen in Hohe von TEUR 143 (Vj. TEUR 140).

Im Materialaufwand sind periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von TEUR 7 (Vj. TEUR 65) enthalten.

Das gezeichnete Kapital betragt EUR 2.560.000,00

Stammeinlage

EUR
Stadtwerke Norderstedt 1.920.000,00
Kreis Segeberg 640.000,00
2.560.000,00

Gegenstand des Unternehmens ist der schienengebundene 6ffent-
liche Personennahverkehr auf dem Gebiet der Stadt Norderstedt.
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Grundlage

Geschaftsfiihrer

Prokuristen

Angaben gem. sog.

Transparenzgesetz
Schleswig-Holstein

Betriebsleiter

Anlage 3
Blatt 7

Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen dem Kreis Segeberg
und der Stadt Norderstedt vom 01./07.12.2020.

Jens Seedorff Werkleiter Finanzen bei den Stadtwerken
Norderstedt

Andreas Meinken
Markus Sass (ab 18.09.2023)
Michael Voigt

Die Vergltung des Geschéaftsfihrers erfolgt im Rahmen des Anstel-
lungsvertrages als Werkleiter der Stadtwerke Norderstedt. Uber die
Gesellschaft wurden keine Bezlige gezahlt.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden keine Verglitungen
durch die Gesellschaft gezahlt.

U1
Dipl.-Ing. Sven Méller (HHA)
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Aufsichtsrat

Konzernzugehorigkeit

Abschlusspriifer-
honorar

Nachtragsbericht

Anlage 3
Blatt 8

Elke Christina Roeder Vorsitzende (bis 29.01.2024)
Oberblrgermeisterin Stadt Norderstedt

Jan Peter Schroder  Stellvertretender Vorsitzender
Landrat Kreis Segeberg

Dr. Christoph Maga-
zowsKki Erster Stadtrat Stadt Norderstedt

Katrin Schmieder (ab 29.01.2024)
Oberblrgermeisterin Stadt Norderstedt

Hendrik Schrenk Fachbereichsleiter Umwelt, Planen, Bauen
Kreis Segeberg

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadtwerke Nor-
derstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Verdffentlichung des Kon-
zernabschlusses erfolgt im elektronischen Bundesanzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im Konzern-
abschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Fur das Jahr 2024 wird das Deutschland-Ticket unverandert im
Bereich des OPNV angeboten.

Inwieweit auch fiir 2024 staatliche Ausgleichszahlungen flr die
Nutzung des Deutschland-Tickets geleistet werden, ist derzeit nicht
prognostizierbar.

Morderstedt, den 12. Februar 2024

Dig Geschaftsfihrung

/ .-(f.r?- i :r :
( Lﬁ{fﬂ'i/hu{

Jens Seedorff
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Entwicklung des Anlagevermogens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2023

Immaterielle Vermégensgegenstinde

Grunddienstbarkeiten

. Sachanlagen

1. Bahnkorper und Bauten
des Schienenwegs

2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Gleis-, Sicherungsanlagen und
Streckenausristung
b) Fahrzeuge fir Personenverkehr

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Anlage 3

Blatt 9
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)
Stand Zugange Abgénge Um- Stand Stand Zugange Abgéange Stand Stand Stand
01.01.2023 buchungen 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
28.911,45 0,00 0,00 0,00 28.911,45 0,00 0,00 0,00 0,00 28.911,45 28.911,45
48.138.541,18 0,00 0,00 290.157,63 48.428.698,81 46.716.163,21 4.835,63 0,00 46.720.998,84 1.707.699,97 1.422.377,97
21.764.906,47 23.792,95 0,00 0,00 21.788.699,42 19.715.873,47  170.604,95 0,00 19.886.478,42 1.902.221,00  2.049.033,00
6.480.389,67 0,00 0,00 0,00 6.480.389,67 6.383.229,67 10.896,00 0,00 6.394.125,67 86.264,00 97.160,00
6.112,88 0,00 0,00 0,00 6.112,88 5.355,88 123,00 0,00 5.478,88 634,00 757,00
3.057.424,34 1.513.107,29 0,00 -290.157,63  4.280.374,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.280.374,00  3.057.424,34
79.447.374,54 1.536.900,24 0,00 0,00 80.984.274,78 72.820.622,23  186.459,58 0,00 73.007.081,81 7.977.192,97  6.626.752,31
79.476.285,99 1.536.900,24 0,00 0,00 81.013.186,23 72.820.622.23 _186.459,58 0,00 _73.007.081.81 8.006.104,42 _ 6.655.663,76
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VGN

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2023

A. Grundlagen der Gesellschaft
1. Geschaftsfelder

Die Stadt Norderstedt engagiert sich auf inrem Stadtgebiet zur Verbesserung der Stand-
ortqualitat fur die Erweiterung des OPNV-Angebotes und hat zu diesem Zweck zusam-
men mit dem Kreis Segeberg die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH gegriindet.

Der Geschaftsbetrieb der VGN erfolgt auf der Grundlage einer 6ffentlich-rechtlichen Ver-
einbarung (6rV) zwischen der Stadt Norderstedt und dem Kreis Segeberg vom 01.12. /
07.12.2020. Ebenfalls am 07.12.2020 erteilte die Stadt Norderstedt der VGN den
,Offentlichen Dienstleistungsauftrag fiir den sonstigen Offentlichen Personennahverkehr
(OPNV) auf dem U1-Streckenabschnitt von Garstedt bis Norderstedt Mitte“. Beide Vertra-
ge sind wesentliche Geschaftsgrundlagen fir die VGN.

Mit dem Rickzug des Landes Schleswig-Holstein aus dem Finanzverbund der VGN en-
dete im Jahr 2021 die friihere Zustandigkeit der Gesellschaft auch fir die Eisenbahn-
strecke A2 sowohl fir die Infrastruktur wie auch den Betrieb, fur die seitdem die AKN
Eisenbahn GmbH verantwortlich ist. Die Grundstlicke verblieben im Eigentum der VGN.
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2. Ausrichtung

Die VGN hat fir den Betrieb der U-Bahn-Linie einen langfristig ausgelegten Betriebsflih-
rungsvertrag mit der Hamburger Hochbahn AG (HHA) geschlossen. Fir den Betrieb stellt
die VGN zwei Fahrzeuge in den Fuhrpark der HHA ein, die wiederum im gesamten Ham-
burger U-Bahn-Netz eingesetzt werden kénnen und nicht als Fahrzeuge der VGN ge-
kennzeichnet sind. Die VGN ist Mitglied im Hamburger Verkehrsverbund (HVV). Der
U-Bahn-Betrieb wird dort durchgangig als Linie U1 gefuhrt.

Die Verteilung von Erlésen im HVV funktioniert nach einem zwischen den Verbundver-
kehrsunternehmen einerseits und der HVV GmbH andererseits geschlossenen Vertrag
Uber den Ablauf der sogenannten Einnahmenzuscheidung. Aufgrund der besonderen Be-
triebssituation auf dem U-Bahnabschnitt haben sich die Gesellschaft und die HHA Uber
eine bilaterale Vereinbarung bezlglich der Zuordnung von Einnahmen aus HVV-Verkeh-
ren fr den Streckenabschnitt der VGN auf der Linie U1 verstandigt. Damit hat es das
Unternehmen erreicht, dass es an der seit der Modernisierung der U1-Strecke positiven
Fahrgastentwicklung durch angemessene Einnahmenzuweisungen partizipiert.

Im November 2020 wurde im Zuge der Ubertragung der A2-Eisenbahnstrecke mit der
AKN Eisenbahn GmbH ein Pacht-/Kaufvertrag geschlossen, der neben dem Anlagen-
ubergang fur den Eisenbahnteil auch die Verpachtung der bei VGN verbleibenden
Grundstlcke ab 2021 zum Gegenstand hat. Ferner sind in dem Vertrag die Modalitaten
fur die Nutzung des bei der VGN verbleibenden Gemeinschaftsbahnhofes Norderstedt
Mitte geregelt.

. Wirtschaftsbericht

1. Geschaftsverlauf

Die Corona-Pandemie, begleitet von gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Einschran-
kungen fur den Infektionsschutz der Bevolkerung, beeinflusst seit Friihjahr 2020 mal-
geblich die Fahrgastzahlen und somit auch die Umsatzerlése. Auch ohne massive Ein-
schrankungen veranderte die Pandemie neben dem Berufsleben durch vermehrte Heim-
arbeit auch das Freizeitverhalten der Menschen. Auch im Berichtsjahr erholten sich die
Fahrgastzahlen nicht auf das Niveau der Pra-Corona-Zeit. Dennoch entwickelten sich die
Umsatzerldse aus Fahrkartenverkaufen vergleichsweise positiv:
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Umsatzerlose TEUR 2023 TEUR 2022
Erldse aus Fahrkartenverkaufen 1.924 1.753
Erlése aus Ausgleichszahlungen 412 410
Erldse aus Auftragsverkehren 148 141
Erldse aus Vermietung und Verpachtung 96 94
periodenfremde Erlése -13 183
Sonstige Erlése 4 0

2.571 2.581

Ab Mai des Berichtsjahres galt im Nahverkehr ein bundesweit gultiger Monatsfahrschein
zum Preis von 49,00 EUR — das sogenannte Deutschlandticket. Ziel des Angebotes ist
ein Ankurbeln der Mobilitadt hin zu mehr Nachhaltigkeit. Der staatlich gedeckelte Monats-
betrag betrifft auch die Abonnenten im Verbundgebiet und wirkt sich bremsend auf die
Umsatzentwicklung aus. Dafiur bekommen die Verkehrsunternehmen Ausgleichszahlun-
gen. Der Ausweis erfolgt in den sonstigen betrieblichen Ertragen.

Die Abrechnung der Betriebsfihrungskosten erfolgt tblicherweise erst nach Aufstellung
des Jahresabschlusses. So flihrt unter Vernachlassigung von Sondereffekten ein Ver-
gleich des Berichtsjahres (4.740 TEUR) mit dem Vorjahr (4.738 TEUR) zu nahezu unver-
anderten Aufwendungen. Dem Vorjahreswert steht jedoch ein Ertrag aus der Auflésung
von Rickstellungen in Hohe von 250 TEUR periodenfremd im Berichtsjahr gegeniber.
Insgesamt gingen die Aufwendungen fur bezogene Leistungen von 4.944 TEUR im Vor-
jahr auf nunmehr 4.895 TEUR zurtick.

Der Saldo aus Abschreibungen und Ertragen aus der Aufldsung von Investitionszuschis-
sen liegt mit um 43 TEUR hdheren Abschreibungen als Ertrdgen etwas oberhalb des
Vorjahressaldos (40 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen rangierten mit 192 TEUR etwas Uber dem
Vorjahreswert von 154 TEUR. Ursachlich sind im Wesentlichen gestiegene Aufwendun-
gen fir die Instandhaltung von Haltestellen und die Sicherheit.

Die Gesellschaft schliel3t das Geschaftsjahr 2023 mit einem Verlust von 1.622 TEUR ab.
Die Verluste werden auf der Grundlage eines Ergebnisabfihrungsvertrages vom
28.09.1988 mit den Stadtwerken Norderstedt durch diese ausgeglichen.
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2. Lage der Gesellschaft

2.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundséatzen. Die Einzelpositio-
nen werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die
bereinigte Ertragslage entwickelte sich wie folgt.

Im Berichtsjahr erholten sich die Fahrgastzahlen gegentber dem Vorjahr, erreichten aber
noch nicht das Niveau vergangener Zeiten und fuhrten im Vergleich zu steigenden Um-
satzerldsen. So betrugen die Umsatzerlése nach Ertragslage in 2023 ca. 2.583 TEUR
nach 2.398 TEUR im Vorjahr.

Die Betriebsfuhrungskosten stiegen nur leicht von 4.879 TEUR in 2022 auf nunmehr
4.888 TEUR. Dem Anstieg steht im neutralen Ergebnis ein periodenfremder Ertrag aus
der Auflésung von im Vorjahr gebildeten Rickstellungen in Héhe von 250 TEUR gegen-
uber.

Der Rohertrag verbesserte sich um 176 TEUR auf -2.305 TEUR:

Rohergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Umsatzerldse nach Ertragslage 2.583 2.398
Materialaufwand 4.888 4.879

-2.305 -2.481

Das Betriebsergebnis entwickelte sich, maflgeblich durch das Rohergebnis beeinflusst, in
die gleiche Richtung und erhdhte sich um 144 TEUR auf -2.533 TEUR:

Betriebsergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Rohergebnis -2.305 -2.481
Sonstige Ertrage 9 0
Nettoabschreibungen 43 40
Betriebs-, Verwaltungs- und
Vertriebsaufwand 192 154
Gewinnunabhangige Steuern 2 2
-2.533 -2.677
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Das Zinsergebnis besteht aus Zinsertragen in Héhe von 5 TEUR (Vorjahr 0 TEUR) aus
der Ausleihung von Finanzmitteln an verbundene Unternehmen.

Das neutrale Ergebnis Ubt einen vergleichsweise groRen Einfluss auf das Jahresergebnis
vor Verlustausgleich aus:

Neutrales Ergebnis TEUR 2023 TEUR 2022
Neutrale Ertrage 913 1.049
Neutrale Aufwendungen 7 65

906 984

Es ist 2023 im Wesentlichen gepragt durch Ertrage aus der Auflésung von Rickstellun-
gen aus Vorjahren (254 TEUR), Corona-Hilfen in Héhe von 144 TEUR aus der End-
abrechnung des Jahres 2021 sowie Ausgleichszahlungen fiir das seit Mai 2023 bundes-
weit glltige sog. 49-Euro-Ticket in Héhe von 519 TEUR.

Darlber hinaus im Berichtsjahr enthaltene (negative) Effekte aus der Abrechnung der Er-
I6se aus Fahrkartenverkaufen innerhalb des HVV und der Abrechnung der Betriebsfuh-
rungskosten durch die HHA sind hingegen nur gering.

2.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Geschéaftsjahr -3.562 TEUR
(Vorjahr: 1.244 TEUR). Der Finanzmittelfonds der Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH
verringerte sich von 7.539 TEUR zum 31.12.2022 auf 5.172 TEUR zum Ende des Ge-
schéftsjahres.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

2.3. Vermégenslage

Die Bilanzsumme belief sich zum Bilanzstichtag am 31.12.2023 auf 13.443 TEUR. Die
Restbuchwerte des Anlagevermdégens betrugen 8.006 TEUR.

Vermogenstruktur TEUR 2023 TEUR 2022
Mittel-/langfristig gebundenes Vermdgen 8.006 6.656
kurzfristig gebundenes Vermégen 5.437 8.056
Gesamtvermdgen 13.443 14.712
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Einen malgeblichen Anteil am Anstieg des Anlagevermdgens hatte der Ersatzneubau ei-
nes Stellwerkes fir die U1, an deren Investitionskosten sich die VGN entsprechend ihrer
Anlagen beteiligt. Im Bereich des kurzfristig gebundenen Vermodgens findet der Rick-
gang seinen Ursprung in geminderten liquiden Mitteln (5.172 TEUR gegeniber
7.539 TEUR im Vorjahr).

Die liquiden Mittel bewegen sich damit analog zu den Verbindlichkeiten zum Bilanzstich-
tag:

Kapitalstruktur TEUR 2023 TEUR 2022
Wirtschaftliche Eigenmittel 10.649 9.687
kurzfristige Fremdmittel 2.794 5.025
Gesamtkapital 13.443 14.712

Der Anteil von Eigenkapital und Investitionszuschissen an der Bilanzsumme belauft sich
auf 79,2 % nach 65,8 % im Vorjahr. Neben Zugangen zu Investitionszuschiissen (ausge-
wiesen unter wirtschaftliche Eigenmittel) beeinflussen geringere Lieferantenverbindlich-
keiten maligeblich die Kapitalstruktur.

. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

In der Verlangerung der S5 von Hamburg nach Kaltenkirchen liegt nur ein moderates Ri-
siko. Zwar sind Fahrgaste in der Regel umsteigefaul, jedoch ist bei einer Fahrt nach
Hamburg je nach Ziel die Nutzung von A2 und im Anschluss daran der U1 auch mit
mehrmaligem Umsteigen schneller.

Insbesondere wahrend der Bauphase, die mit langer anhaltenden Streckensperrungen
im Verlauf der Linie A1 einhergeht, wird zunachst mit zusatzlichen Fahrgasten gerechnet,
die den Schienenersatzverkehr auf dem jeweils gesperrten Streckenabschnitt Gber die
A2 und die U1 umgehen. Dabei hilft auch die Linienanderung der AKN im Sommer 2023,
nach der die Zige der A2 von Norderstedt Mitte eine umsteigefreie Verbindung bis nach
Neumdunster bieten. Die Ausbauarbeiten zur S-Bahn einhergehend mit Streckensperrun-
gen sollen nach derzeitigem Stand bis 2025 andauern.

Es gibt derzeit verschiedene Modelle flr den zukinftigen Betrieb auf der Linie A2. So
sind nach dem aktuell giltigen Landesnahverkehrsplan Expressziige von
Norderstedt-Mitte nach Neumdinster in der Planung. Diese Veranderungen kdnnen auf-
grund der Transitlage der A2 und der Verlangerung Richtung Hamburg Uber die U1 einen
weiteren positiven Effekt auf die Fahrgastzahlen entfalten, an denen fur die U1 auch die
VGN partizipieren wirde.
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Die Auswirkungen der Corona-Pandemie auf die Gesellschaft lassen sich anhand der
Zahlen fir die Jahre 2020 und 2021 mit deutlichen Einschnitten im Erlésbereich, hervor-
gerufen durch einen nie dagewesenen Fahrgastriickgang, ablesen. Fir den Fahrga-
strickgang gibt es verschiedene Ursachen, von denen einige jedoch auch in Zukunft da-
fur sorgen werden, dass bei den Verkehrsunternehmen das Vorkrisenniveau nur mih-
sam erreicht werden wird. So hat sich beispielsweise in der Arbeitswelt das Arbeiten von
zu Hause aus etabliert und wird sich moglicherweise in vielen Bereichen dauerhaft hal-
ten. Ferner hat das Freizeitverhalten insgesamt einen Wandel erfahren, welches sich ein-
hergehend mit einem geanderten Mobilitdtsverhalten hin zu (motorisiertem) Individual-
verkehr negativ auf die Fahrgastentwicklung auswirkt und auch zukinftig noch auswirken
wird. Es bleibt abzuwarten, inwieweit politische Rahmenbedingungen (,Mobilitadtswende®,
Deutschlandticket) neben einer moglichen Normalisierung des derzeitigen Mobilitatsver-
haltens die Fahrgastzahlen positiv beeinflussen kénnen.

Den Erfolgsplan des Jahres 2024 stellte die Gesellschaft mit Blick auf die Fahrgastent-
wicklung auf der Erlésseite und die Inflations- sowie Energiepreisentwicklung auf der Auf-
wandsseite eher pessimistisch auf, es wird von einem Ergebnis in Héhe von -2.810
TEUR vor Verlustibernahme ausgegangen. Mit Blick auf die erhaltenen Entlastungsbe-
trage durch die Erldseinbufden nach der Einfihrung des Deutschlandtickets zum Mai
2023 ist dies Ergebnis jedoch moéglicherweise zu niedrig angesetzt.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, dass auf Grundlage des Ergebnisabfiihrungsver-

trages mit den Stadtwerken Norderstedt der Fortbestand des Unternehmens sicherge-
stellt ist.
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D. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofriiherkennungssystem ist implementiert. Das
Risikohandbuch wird laufend aktualisiert. Zur Kontrolle der wichtigsten Risiken und zur
Unternehmenssteuerung findet quartalsweise ein Statusaustausch mit der Geschaftsfih-
rung statt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Norderstedt, den 12. Februar 2024

£
Geschaftsflihrung

VY I/
LA A
[ e

{
L

Jéns Seedorff
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Erfolgsplan der wilhelm.tel GmbH
far die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

26.09.2024

Plan Soll Ist

2025 2024 2023

EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 93.030.000 91.800.000 86.964.657
2. Sonstige betriebliche Ertrage 670.000 1.260.000 831.371
3. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr bezogene Waren 1.020.000 1.030.000 746.979
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 28.270.000 25.950.000 24.117.203
4. Personalaufwand 12.100.000 11.500.000 10.324.359
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des 26.890.000 25.060.000 25.209.732
Anlagevermdgens und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 16.520.000 16.250.000 14.224.952
7. Ertrage aus Beteiligungen 240.000 210.000 195.332
8. Ertrége aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 0 0 820
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 2.430.000 6.282
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.570.000 2.310.000 1.969.719
11. Ergebnis nach Steuern 6.570.000 13.600.000 11.405.518
12. Sonstige Steuern 10.000 10.000 5.064
13. Aufgrund eines Gewinnabfiihrungevertrages abgefiihrter Gewinn 6.560.000 13.590.000 11.400.454
14. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
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Einnahmen Planansatz .
Ergebnis der
Einnahmen Einnahmen Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023/ EUR
1 2 3 4 5
1 Stammkapital 0 0 0
2 Zufihrung zu Rucklagen 2.000.000 2.000.000 2.000.000
3 Riickfltisse aus Ratenzahlungen 10.000 10.000 4.312
4 | Abschreibungen 26.890.000 25.060.000 25.209.732
5 Investitionszuschisse 3.000.000 0 0
6 | Abgangvon Gegenstanden des Anlagevermdégens 0 0 1.336
7 Kredite 19.290.000 10.860.000 19.540.000
8 Sonstige Einnahmen
a) Plantiberdeckung (zu vereinn. im Folgej.) 0 1.980.000 1.560.000
b) Planunterdeckung (zu finanzieren im Folgej.) 0 3.180.000 0
d) Unterdeckung 2023 (zu vereinnahmen in 2024) 0 2.450.000 0
51.190.000 45.540.000 48.315.380
Ausgaben Planansatz Ergebnis der
Ausgaben Ausgaben Jahresrechnung
Nr. | Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR 2023/ EUR
1 2 3 4 5
1 Investitionen in
a) Norderstedt 2.150.000 1.210.000 1.472.631
b) Hamburg 11.180.000 10.030.000 9.420.204
) Schleswig-Holstein 8.050.000 6.890.000 5.709.411
d) gemeinsame Anlagen 14.410.000 14.310.000 13.181.123
2 Finanzanlagen 180.000 160.000 146.000
3 | Aufldsung Sonderposten fur Investitionszuschisse 160.000 10.000 17.907
4 Tilgung von Krediten 11.880.000 12.930.000 12.932.362
5 Sonstige Ausgaben
a) Planuberdeckung (zu vereinnahmen im Folgejah 0 0 1.010.000
b) Planunterdeckung (zu finanzieren im Folgej.) 3.180.000 0 1.980.000
) Unterdeckung 2023 (zu vereinnahmen in 2024) 0 0 2.445.742
51.190.000 45.540.000 48.315.380
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Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR EUR EUR
2 3 4 3 4
Investitionen fiir Kerngebiet Norderstedt
Grundstiicke und Gebéaude 0 0
Aktive Technik 2.120.000 1.180.000
Passive Technik 0 0
Andere Anlagen und BGA 30.000 30.000
2.150.000 1.210.000 0 0
Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR EUR EUR
2 3 4 3 4
Investitionen fiir Gebiet Hamburg
Grundstiicke und Gebdude 10.000 10.000
Aktive Technik 3.980.000 4.910.000
Passive Technik 7.190.000 5.110.000
Andere Anlagen und BGA 0 0
11.180.000 10.030.000 0 0
Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Bezeichnung 2025/ EUR 2024/ EUR EUR EUR
2 3 4 3 4
Investitionen fir Gebiet Schleswig-Holstein
Grundstiicke und Gebaude 0 0
Aktive Technik 2.160.000 2.030.000
Passive Technik 5.890.000 4.860.000
Andere Anlagen und BGA 0 0
8.050.000 6.890.000 0 0
Ausgaben Planansatz Planansatz
Gesamt- bisher
Ausgaben Ausgaben Soll )
Ausgaben bereitgestellt
Bezeichnung 2025/ EUR 2024 / EUR EUR EUR
2 3 4 3 4
Investitionen fiir gemeinsame Anlagen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.930.000 1.360.000
Grundstiicke und Gebdude 0 0
Aktive Technik 11.950.000 12.450.000
Passive Technik 100.000 100.000
Fahrzeuge 230.000 220.000
Werkzeuge und Gerate 60.000 30.000
Digitalisierung 70.000 70.000
Sonstige BGA 60.000 70.000
Rechenzentrum (eigene Technik) 10.000 10.000
14.410.000 14.310.000 0 0
406
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Plan 2024 Ist 30.06.2024 Plan 2025
Anzahl Entgeltgruppe Anzahl Entgeltgruppe Anzahl Entgeltgruppe
Geschéftsbereich Energie
Strategischer Bereich Produkte 2 TV-V7 1 TV-V 7 2 TV-V7
und Markt Energie
Fachbereich Materialwirtschaft 1 AT 1 AT 1 AT
und Einkauf
Geschaftsbereich 2 AT 1 AT 1 AT
Kommunikation
Strategischer Bereich Produkte 0 TV-V 2 1 TV-V 2 0 TV-V 2
und Markt Kommunikation 7 TV-V 5 5 TV-V 5 7 TV-V 5
45 TV-V 6 41 TV-V 6 45 TV-V 6
15 TV-V7 13 TV-V7 15 TV-V7
6 TV-V 9 2 TV-V 9 6 TV-V 9
4 TV-V 10 1 TV-V 10 4 TV-V 10
4 TV-V 11 1 TV-V 11 4 TV-V 11
0 TV-V 12 0 TV-V 12 3 TV-V 12
16 AT 16 AT 17 AT
Strategischer Bereich Betrieb 2 TV-V7 1 TV-V7 2 TV-V7
und Technik Kommunikation 4 TV-V 8 4 TV-V 8 4 TV-V 8
1 TV-V9 1 TV-V9 2 TV-V9
4 TV-V 10 2 TV-V 10 4 TV-V 10
2 AT 2 AT 2 AT
Fachbereich Strategische 2 TV-V 4 1 TV-V 4 2 TV-V 4
Planung & Bau Kommunikation 1 TV-V 5 1 TV-V 5 1 TV-V 5
3 TV-V 6 2 TV-V 6 3 TV-V 6
7 TV-V 8 6 TV-V 8 7 TV-V 8
8 TV-V9 3 TV-V9 7 TV-V9
4 TV-V 10 2 TV-V 10 3 TV-V 10
2 TV-V 11 1 TV-V 11 4 TV-V 11
Geschaftsbereich 2 AT 1 AT 1 AT
Konzernentwicklung
Strategischer Bereich IT 1 TV-V 4 0 TV-V 4 1 TV-V 4
4 TV-V 5 2 TV-V 5 4 TV-V 5
3 TV-V 6 1 TV-V 6 3 TV-V 6
2 TV-V 8 2 TV-V 8 3 TV-V 8
8 TV-V9 6 TV-V9 8 TV-V9
7 TV-V 10 3 TV-V 10 7 TV-V 10
7 TV-V 11 3 TV-V 11 8 TV-V 11
2 AT 2 AT 2 AT
Fachbereich Marketing und 1 TV-V 7 1 TV-V 7 1 TV-V 7
Unternehmenskommunikation 1 TV-V 8 1 TV-V 8 1 TV-V 8
0 TV-V9 0 TV-V9 1 TV-V9
1 TV-V 10 1 TV-V 10 1 TV-V 10
2 TV-V 12 2 TV-V 12 1 TV-V 12
1 AT 0 AT 1 AT
Stabsbereich Unternehmens- 1 TV-V 6 1 TV-V 6 0 TV-V 6
und Nachhaltigkeitsentwicklung 0 TV-V7 0 TV-V7 2 TV-V7
0 TV-V 10 0 TV-V 10 1 TV-V 10
1 TV-V 11 1 TV-V 11 0 TV-V 11
3 TV-V 12 3 TV-V 12 4 TV-V 12
Auszubildende 1 TVASD 0 TVASD 1 TVASD
Geringfligig Beschaftigte 19 gB 18 gB 24 gB
Summe 209 Stellen 157 Stellen 221 Stellen
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26.09.2024

wilhelm.tel GmbH

Zusammenstellung
fir das Wirtschaftsjahr 2025

In Anlehnung an 8 5 Abs. 1 Nr. 5 der Eigenbetriebsverordnung des Landes Schleswig-Holstein stellt der Aufsichtsrat durch
Beschluss vom 14.10.2024 den Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2025 fest:

1. Esbetragen EUR
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 93.940.000
die Aufwendungen 93.940.000
der Jahresgewinn 0
der Jahresverlust 0

1.2 im Vermdgensplan

die Einnahmen 51.190.000
die Ausgaben 51.190.000
2.  Eswerden neu festgesetzt EUR EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Kredite fUr Investitionen auf 19.290.000
2.2 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigungen auf 0
2.3 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 15.000.000

Norderstedt, den 14.10.2024

409
Seite 11 von 11



BILANZ

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

zum 31. Dezember 2023

Anlage 1

AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 4.000.000,00 4.000.000,00
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalrticklage 67.936.502,58 65.936.502,58
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.452.219,10 1.611.679,10 I1l. Jahresuberschuss 0,00 0,00
Il. Sachanlagen B. Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 113.333,00 131.240,00
1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten C. Riickstellungen
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 840.043,00 936.180,00
2. Technische Anlagen und Maschinen 156.077.820,30 152.473.084,30 Sonstige Ruckstellungen 1.243.840,16 1.988.344,15
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 867.807,00 836.995,00
4

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Il. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen
B. Umlaufvermoégen
. Vorrate
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Gesellschafter
Sonstige Vermbégensgegenstande

Pob=

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

3.546.024,90

156.500,00
5.000,00
78.910,39

10.149.027,33
234.547,55
295.961,70
954.493,04

161.331.695,20

240.410,39

5.775.289,78

11.634.029,62
11.035.162,90

1.280.584,00

3.353.675,84
157.599.935,14

98.500,00
5.000,00
_67.222.25
170.722,25

3.737.528,48

10.240.298,61
104.698,88
299.586,84
974.157,33
11.618.741,66

4.106.200,38

779.011,00

D. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen

4. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern

5. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern EUR 104.201,04
(EUR 103.663,15)

193.749.390,99

179.623.818,01

106.439.788,29
7.562.007,79

17.161,76
5.493.340,28

943.417,13

120.455.715,25

96.410.978,76
5.634.448,20

17.222,85
4.581.802,32
923.279,15
107.567.731,28

193.749.390,99

179.623.818,01
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wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

fur die Zeit vom 1. Januar 2023 bis 31. Dezember 2023

1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fir bezogene Leis-
tungen

4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fir Unter-
stutzung

- davon flr Altersversorgung
EUR 445.343,15 (EUR 473.852,91)

5. Abschreibungen
Auf immaterielle Vermdgensge-
genstande des Anlagevermoégens
und Sachanlagen

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ertrage aus Beteiligungen

8. Ertrdge aus Ausleihungen des Fi-
nanzanlagevermogens

9. Sonstige Zinsen und a&hnliche Ertrage

10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

11. Ergebnis nach Steuern
12. Sonstige Steuern
13. Aufgrund eines Gewinnabflhrungs-

vertrags abgefihrter Gewinn

14. Jahresiiberschuss

Geschéftsjahr
EUR EUR

86.964.656,99

831.371,20
746.979,14
24.117.202,76
24.864.181,90

8.327.787,67

1.996.571.,49
10.324.359,16

25.209.731,82
14.224.951,66

195.332,18

819,72
6.281,87

1.969.719,00

11.405.518,42

5.064,00

11.400.454,42

0,00

Anlage 2

Vorjahr
EUR

83.446.051,35

993.874,41
990.233,09
23.024.323,14
24.014.556,23

7.493.451,39

1.918.764,90
9.412.216,29

23.581.209,81
12.911.062,38

83.312,90

660,46
3.296,17

1.181.809,48

13.426.341,10
8.737,00

13.417.604,10

0,00
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Anlage 3
Blatt 1

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

ANHANG
fur das Geschéftsjahr 2023

l. Allgemeines Sitz der wilhelm.tel GmbH ist Norderstedt.
Die Gesellschaft ist unter der Nummer HRB 4216 NO im
Handelsregister des Amtsgerichts Kiel eingetragen.

Gliederung von Bilanz

und Gewinn- und

Verlustrechnung Der Jahresabschluss der wilhelm.tel GmbH fiir das Geschéafts-
jahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2023 wurde unter
Beachtung der Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
des GmbHG erstellt.

Er wurde nach den fir grol3e Kapitalgesellschaften geltenden
Vorschriften des 3. Buches des Handelsgesetzbuches aufge-
stellt.

Fir die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde
das Gesamtkostenverfahren gewahilt.

Bilanzierungs- und

Bewertungsmethoden Das Anlagevermdgen wird zu Anschaffungskosten vermindert
um planmafige Abschreibungen angesetzt. Im Rahmen der
planmaRigen Abschreibungen werden die Anschaffungs-
kosten auf die Geschaftsjahre verteilt, in denen der Vermé-
gensgegenstand voraussichtlich genutzt werden kann.
Geringwertige Wirtschaftsglter mit einem Wert bis zu
EUR 800,00 werden im Jahr des Zugangs in voller Héhe abge-
schrieben und im Anlagenspiegel als Abgang dargestellit.

Die Vorrate sind mit den fortgeschriebenen durchschnitt-

lichen Anschaffungskosten unter Berlicksichtigung des
Niederstwertprinzips bewertet worden.
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Anlage 3
Blatt 2

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstande
sowie die Guthaben bei Kreditinstituten sind mit dem Nomi-
nal- bzw. Nennwert angesetzt. Erkennbare Risiken werden
durch Einzelwertberichtigungen beriicksichtigt.

Dem allgemeinen Ausfallrisiko wird durch pauschale Wert-
berichtigungen in angemessener Hohe Rechnung getragen.

Die Rickstellungen bertcksichtigen alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verbindlichkeiten. lhre Héhe ist nach ver-
ninftiger kaufmannischer Beurteilung zum notwendigen
Erflllungsbetrag bemessen worden.

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu ihrem
Erfillungsbetrag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert.

Il. Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermoégen Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dar-
gestellt.

Forderungen gegen ver-

bundene Unternehmen Der Bilanzansatz beinhaltet EUR 382,13 Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und EUR 234.165,42 sonstige Forde-
rungen.

Forderungen gegen
Gesellschafter Hierin enthalten sind EUR 277.015,15 Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen und EUR 18.946,55 sonstige Forderungen.

Sonstige Vermoégens- Die in den sonstigen Vermdgensgegenstanden enthaltenen For-
gegenstinde derungen aus Altersteilzeit in Hohe von EUR 92.278,73 sowie ge-
stellte Vertragserflillungsbirgschaften in Héhe von EUR 469.038,00
haben eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.
Samtliche anderen Forderungen und sonstigen Vermdgensgegen-
stande haben eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.
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Sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

(Vi.)
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen

(Vi.)
Verbindlichkeiten gegen-
Uber verbundenen
Unternehmen

(Vi.)
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern

(Vi.)
Sonstige Verbindlich-
keiten

(Vi.)

(Vj.)

Verbindlichkeiten
gegeniiber verbunde-
nen Unternehmen

Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesell-
schaftern

Anlage 3
Blatt 3

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten die Kosten fiir noch zu
gewahrenden Urlaub (TEUR 49), fir Mitarbeitervergitungen und
Altersteilzeit (TEUR 299), fur Jahresabschlussprifung (TEUR 10),
fur ausstehende Rechnungen (TEUR 846) und fir Berufsgenossen-
schaft (TEUR 40).

Stand Restlaufzeit
31.12.2023 bis 1 Jahr 1 -5 Jahre Uuber 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR

106.439.788,29 16.407.624,10 40.116.083,24 49.916.080,95
96.410.978,76 12.101.301,15 37.801.309,29 46.508.368,32

7.562.007,79  7.562.007,79 0,00 0,00
5.634.448,20 5.634.448,20 0,00 0,00
17.161,76 17.161,76 0,00 0,00
17.222,85 17.222,85 0,00 0,00
5.493.340,28 5.493.340,28 0,00 0,00
4.581.802,32 4.581.802,32 0,00 0,00
943.417,13 943.417,13 0,00 0,00
923.279,15 923.279,15 0,00 0,00

120.455.715,25 30.423.551,06 40.116.083,24 49.916.080,95
107.567.731,28 23.258.053,67 37.801.309,29 46.508.368,32

Der Bilanzansatz beinhaltet Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern enthalten
EUR 2.661.515,35 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen und EUR 2.831.824,93 sonstige Verbindlichkeiten.
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lll. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

IV. Sonstige Angaben

Erlése aus Sprache

Erlése aus Kabel-TV

Erlése aus Internet

Erlése aus sonstigen Service-
leistungen

2023
EUR

63.510.772,72
6.842.367,08
5.896.472,73
10.715.044,46

86.964.656,99

Anlage 3
Blatt 4

2022
EUR

58.877.525,13
8.113.829,15
6.310.177,39
10.144.519,68

83.446.051,35

In den Umsatzerlésen sind TEUR 591 periodenfremde Erlose fir
Einspeiseentgelte aus Vorjahren enthalten.

Anzahl der durchschnittlich

beschaftigten Arbeitnehmer

Im Geschaftsjahr wurden im Durchschnitt 162 (Vj.151)

Arbeitnehmer beschaftigt, die sich auf folgende Gruppen

verteilen:

Vollzeitkrafte
Teilzeitkrafte

Geringfiligig Beschaftigte

Geschaftsjahr Vorjahr
117 109
30 28
15 14
162 151
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Gesamtbeziige und Angaben
gem. sog. Transparenzgesetz
Schleswig-Holstein

Gesellschafter

Geschaftsfiihrer

Anlage 3

Blatt

Die Vergltung der Geschaftsfihrer erfolgt im Rahmen
ihrer Anstellungsvertrage als Werkleiter der Stadtwerke
Norderstedt. Uber die Gesellschaft wurden keine Beziige

gezahlt.

Den Mitgliedern des Aufsichtsrats wurden folgende Auf-

sichtsratsvergttungen gewahrt:

Miro Berbig

Ingrid Betzner-Lunding
Wilfried Bichner

Katrin Fedrowitz

Doris Grote

Achim Jansen

Dagmar Kahler-von der Mihlen
Lars Kriickmann

Uwe Matthes

Christoph Mendel
Miriam Yvonne Raad
Gabriele Scadah-Gailun
Kai Schmidt

Sitzungsgeld

EUR

50,00
200,00
100,00
200,00
100,00
100,00

50,00

50,00
150,00
400,00
100,00

50,00
100,00

1.650,00

Alleingesellschafter ist die Stadt/Stadtwerke Norderstedt.

Jens Seedorff

Werkleiter Konzernent-

wicklung bei den Stadtwerken

Norderstedt
ab 01.02.2023

Arne Mietzner

Werkleiter Kommunikation
bei den Stadtwerken Norder-

stedt
Theo Weirich

bis 31.01.2023

Werkleiter Vertrieb und
Kommunikation bei den
Stadtwerken Norderstedt
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Anlage 3

Blatt 6
Prokuristen Thomas Finnern ab 20.03.2023

Jorg Hickstein bis 28.02.2023

Arne Mietzner bis 31.01.2023

Nico Schellmann ab 20.03.2023

Michael Voigt

Aufsichtsrat Christoph Mendel Vorsitzender

Rechtsanwalt

Uwe Matthes Stellvertr. Vorsitzender
Vermdgensberater

Miro Berbig bis 31.05.2023
IT-Consultat

Ingrid Betzner-Lunding Rentnerin

Wilfried Blichner bis 31.08.2023
Rentner

Katrin Fedrowitz Birovorsteherin

Doris Grote ab 01.09.2023
PTA - Rentnerin

Achim Jansen ab 01.09.2023
IT-Berater

Dagmar Kahler-von der Miihlen  bis 31.08.2023
Steuerfachangestellte

Lars Krickmann ab 01.09.2023
Handwerksmeister

Tobias Mahrlein bis 31.08.2023
Buchhandler

Dr. Norbert Pranzas 31.05. -31.08.20023
Umwelt-Gutachter

Miriam Raad ab 01.09.2023
Soldatin

Gabriele Scadah-Gailun bis 31.08.2023
Kindertagespflegeperson

Kai Schmidt ab 01.09.2023
IT-Leitung
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Beteiligungen

Konzernzugehorigkeit

Abschlusspriifer-
Honorar

Anlage 3

Blatt

IKT Regio-Netzwerk Service GmbH, Norderstedt

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2023
Jahresliberschuss 2023

EUR 25.000,00

% 100,00
EUR 32.147,48
EUR 1.013,66

IKT Regio-Netzwerk GmbH & Co. KG, Norderstedt

Kapitalanteile

Eigenkapital am 31.12.2023
Jahresliberschuss 2023

EUR 30.000,00
% 50,00

EUR 263.000,00
EUR 375.664,36

Deutsche Netzmarketing GmbH, KoIn

Anteil am Stammkapital

Eigenkapital am 31.12.2022
Jahresliberschuss 2022

EUR 2.500,00
% 2,86

EUR 5.377.474,27
EUR 1.951.891,00

Die Gesellschaft wird in den Konzernabschluss der Stadt-
werke Norderstedt, Norderstedt, einbezogen. Die Ver-
offentlichung des Konzernabschlusses erfolgt im elektro-

nischen Bundesanzeiger.

Die Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im
Konzernabschluss der Stadtwerke Norderstedt.

Norderstedt, den 29. Februar 2024

Die Geschaftsfuhrung

e

Jens Seedorff

/

I.||| -
Il f
1
Arne Mietzner
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Entwicklung des Anlagevermogens - Anlagenspiegel zum 31. Dezember 2023

Immaterielle Vermogensgegenstiande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

Anlage 3

Blatt 8
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwert
(kumuliert) (kumuliert)
Stand Zugange Abgange Um- Stand Stand Zugange Abgange Stand Stand Stand
01.01.2023 buchungen 31.12.2023 01.01.2023 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
9.634.518,54 1.675.966,16 0,00 0,00 11.310.484,70 8.022.839,44 835.426,16 0,00 8.858.265,60 2.452.219,10 1.611.679,10
2.281.624,07 8.227,41 0,00 0,00 2.289.851,48 1.345.444,07 104.364,41 0,00 1.449.808,48 840.043,00 936.180,00
374.166.160,45 24.658.677,58 7.109,22 2.747.213,80 401.564.942,61 221.693.076,15 23.801.155,38 7.109,22 245.487.122,31 156.077.820,30 152.473.084,30
3.939.800,22 500.933,87 182.388,45 0,00 4.258.345,64 3.102.805,22 468.785,87 181.052,45 3.390.538,64 867.807,00 836.995,00
3.353.675,84  2.939.562,86 0,00 -2.747.213,80 3.546.024,90 0,00 0,00 0,00 0,00 3.546.024,90 3.353.675,84
383.741.260,58  28.107.401,72  189.497,67 0,00 411.659.164,63 226.141.325,44 24.374.305,66  188.161,67 250.327.469,43 161.331.695,20 157.599.935,14
98.500,00 58.000,00 0,00 0,00 156.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 156.500,00 98.500,00
5.000,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00
67.222,25 16.000,00 4.311,86 0,00 78.910,39 0,00 0,00 0,00 0,00 78.910,39 67.222,25
170.722,25 74.000,00 4.311,86 0,00 240.410,39 0,00 0,00 0,00 0,00 240.410,39 170.722,25
393.546.501,37 29.857.367.88  193.809,53 0,00 423.210.059,72 234.164.164,88 25.209.731,82 188.161,67 259.185.735,03 164.024.324,69 159.382.336.49
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EEEE
wilhelm.tel

Die Kommunikation

wilhelm.tel GmbH, Norderstedt

LAGEBERICHT
fur das Geschaftsjahr 2023

A. Grundlagen der Gesellschaft

1. Geschaftsfelder

Die wilhelm.tel GmbH erbringt im Stadtgebiet und im regionalen Umfeld der Stadt Norder-
stedt vorrangig Leistungen der Bereitstellung von Kommunikationsinfrastruktur. Die Versor-
gung von Kunden und Kundensegmenten mit Endkundendiensten ist — obgleich kommunale
Aufgabe — in einem ausgepragten Wettbewerbsumfeld zu organisieren und demzufolge im
Rahmen der wirtschaftlichen und finanziellen Leistungsfahigkeit auch auf3erhalb der Stadt-
grenze zu gewahrleisten.

Kernaufgaben der Gesellschaft sind der Aufbau und die Bereitstellung von Kommunikations-
infrastrukturen zur Versorgung der Stadt Norderstedt und der Metropolregion Hamburg mit
Internet-, Telefonie- und Multimediadienstleistungen. Dazu gehdért insbesondere auch das
Angebot innovativer, selbst entwickelter und Gber die eigene Infrastruktur vermarkteter Pro-
dukte und Dienstleistungen. Die Qualitat der Leistungen orientiert sich entsprechend dem 6f-
fentlichen Zweck der Aufgabenstellung an den Zielen der Nachhaltigkeit, d.h. einer breiten,
sicheren und serviceorientierten Versorgung unter gleichermallen d6kologischen, sozialen
und wirtschaftlichen Gesichtspunkten.

Der Infrastrukturausbau erfolgt im Festnetzbereich konsequent auf der Grundlage von Glas-
fasernetzen zur Ubertragung von Internet-, Telefon- und Multimedia-Inhalten sowie fiir Steu-
erungs- und Datenaustauschzwecke in intelligenten Energiesystemen in breitbandigen Next
Generation (Access) Networks (NGN/NGA) mit eigenen Kundenanschlissen.
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2.  Ausrichtung

Die wilhelm.tel GmbH agiert als lokales und regionales Dienstleistungsunternehmen mit dem
Anspruch, ihren Kunden eine hohe Wertschopfungstiefe der Versorgung anzubieten. Diese
Marktpositionierung im Rahmen der eigenen Endkundenbeziehungen steht im Einklang mit
der aus dem verfolgten 6ffentlichen Zweck resultierenden Verpflichtung, auRerhalb einer rei-
nen Gewinnerzielungsabsicht Leistungen der Daseinsvorsorge anzubieten, die insbesondere
dem Anspruch von Nachhaltigkeit gerecht werden. Mit ihren Entwicklungsprojekten und lang-
fristig erbrachten Infrastrukturleistungen und Diensten verfolgt die wilhelm.tel GmbH das Ziel,
Teil und auch Treiberin einer politisch gesetzten Entwicklung der Stadt Norderstedt zur digi-
talen Transformation nach den Grundsatzen der ,Smart City Charta“ zu sein.

Die wilhelm.tel GmbH bietet Marktpartnern auch einzelne Teilbausteine ihrer Wertschépfung
auf der Grundlage unterschiedlicher Modelle als Vorleistungsprodukte an.

Kernprodukt ist die Bereitstellung der eigenen Glasfaser-Infrastruktur gemaR den Richtlinien
des EEC (European Electronic Communications Code) auf der Grundlage wechselseitiger
Vertragsbeziehungen fur vermarktbare Vorleistungsprodukte an dritte Endkundenprovider
der Telekommunikationsbranche.

Im Rahmen horizontaler Kooperationen mit regionalen City-Carriern werden Uberdies Vor-
leistungsprodukte fir die Endkundenversorgung mit Internet- und Telefondiensten sowie
Netzmanagementdienstleistungen verkauft.

Der weitere Ausbau der Festnetz- und WLAN-Infrastruktur in der Metropolregion erfolgt
ebenfalls kooperativ mit strategischen Marktpartnern zum Beispiel der Wohnungs- oder Ver-
kehrswirtschaft.

SchlieRlich beteiligt sich die wilhelm.tel GmbH in der Rolle des Betreibers kommunal bereit-
gestellter passiver Glasfasernetze auch am Ausbau der Breitbandversorgung im eher Iandli-
chen Raum.
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B. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Die Telekommunikationsbranche, auch und gerade der Breitbandausbau, ist weiterhin ein
wesentlicher Faktor fur die gesamtwirtschaftliche Entwicklung. Dabei geht es nicht mehr nur
um digitale Kommunikation zwischen Menschen, sondern zusatzlich zwischen Milliarden Ge-
genstanden, Sensoren und Maschinen. Geandertes Nutzungsverhalten der Menschen mit
klarer Ausrichtung auf mobiles Internet sowie das ,Internet der Dinge* (loT), gestitzt auf
kinftige zentrale und auch dezentrale Anwendungen fir mobil verfligbare Konnektivitat mit
hohen Ubertragungsraten und niedrigen Latenzzeiten steigern weiterhin das mittels Infra-
struktur zu transportierende Datenvolumen. Fur die Erreichung des hierfur zu verfolgenden
Infrastrukturziels einer flachendeckenden Verfligbarkeit von Gigabitnetzen in Deutschland
wird es erforderlich sein, symmetrische Bandbreiten in einer Gigabit-Qualitat bereitzustellen.
Wachstums- und Effizienzfaktoren fir diese Infrastruktur sind echte Gigabitanschliisse bis in
die Gebaude (FTTB) und Wohnungen (FTTH), netzibergreifende Verfligbarkeit von Diens-
ten und Integration von Mobilfunknetzen. Im dezentralen Mobilfunkbereich wird zumindest
mittelfristig die Bereitstellung einer WiFi-Infrastruktur und -Plattform zu einem wichtigen Leis-
tungsmerkmal als Abschluss der Glasfaserversorgung fir die Endkunden werden.

Anreize fur den wirtschaftlichen Erfolg von Investitionen in die Gigabit-Infrastruktur entstehen
durch einen ,Open-Access“-Vermarktungsrahmen fir transparente, diskriminierungsfreie An-
gebote von Vorleistungsprodukten auf der Grundlage von wechselseitigem Wholesale und
Wholebuy.

Die Investitionen und der Betrieb einer hochmodernen Breitbandinfrastruktur wird vor dem
Hintergrund der weiter zentral auf der politischen Agenda stehenden Energiewende auch ein
elementares Geschéftsfeld von Stadtwerken und Energieversorgern sein. Es geht um den
Aufbau intelligenter Kommunikationsinfrastrukturen, welche sowohl Grundlage fur Steu-
erungs- und Datenaustauschzwecke im Stromnetzbetrieb als auch fiir die Ubertragung von
Telefon-, Internet- und IP-basierten TV-Inhalten in breitbandigen Next Generation (Access)
Networks (NGN/NGA) sind.

Haupttrager des Aufbaus einer flachendeckenden Breitbandversorgung in Deutschland sind
die Wettbewerber der Deutschen Telekom. Fir den nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg die-
ser Investitionsleistungen sind von den Wettbewerbern Kooperationsmodelle zur Integration
und Vergrdéllerung der von ihnen geschaffenen Netzplattformen zu entwickeln. Gleichzeitig
gilt es, gesetzliche und regulatorische Rahmenbedingungen fir den offenen Zugang zu
Glasfasernetzen zu erhalten bzw. zu schaffen. Insbesondere sollten so die Rahmenbedin-
gungen fur den Ausbau von Glasfasernetzen politisch so ausgestaltet werden, dass ein aus
volkswirtschaftlichen und Nachhaltigkeitsgesichtspunkten kritisch zu bewertender Uberbau
bestehender oder im Ausbau befindlicher FTTB/H-Netze zugunsten eines diskriminierungs-
freien Zugangs uberflissig wird. Fur die dezentralen und mittelstandischen Betreiber von
NGN-Glasfaserinfrastrukturen wird zudem die Partizipation an lokalen und regionalen Ge-
schaftsmodellen der Mobilfunk- und 5G/WiFi6-Versorgung anreizbildend fur die weitere In-
vestitionsbereitschaft sein.
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Die Branchenlage in der Telekommunikation hat sich im Jahr 2023 in Deutschland leicht
wachsend gezeigt. Die Investitionen in Sachanlagen lagen mit ca. 13,6 Mrd. EUR Uber dem
Vorjahresniveau (13,1 Mrd. EUR). Die Umsatze mit Telekommunikationsdiensten stiegen um
0,1 Mrd. EUR auf 60,2 Mrd. EUR, davon entfallen 32,6 Mrd. EUR (wie im Vorjahr) auf den
Festnetz- und 27,6 Mrd. EUR (+0,1 Mrd. EUR) auf den Mobilfunkmarkt. Die Anzahl der
FTTB/H-Glasfaseranschlisse in Deutschland erhdhte sich in 2023 um 3,2 Mio. (25 %) auf
rund 16,2 Mio. Davon sind 4,2 Mio. Anschlusse aktiv und 4,0 Mio. Anschliusse nur installiert,
zusammengerechnet stieg die Anzahl der ,Homes Connected“-Anschlisse im Jahr 2023 um
1,8 Mio. (28 %) auf 8,2 Mio. Die Anzahl der nicht aktiv vorbereiteten Anschlisse (nur ,Homes
Passed®) stieg um 1,4 Mio. (21 %) auf 8,0 Mio. Das Uber Festnetze abgewickelte Datenvolu-
men erhdhte sich um wiederum 17 % auf 142,1 Mrd. Gigabyte (2022: 122,0 Mrd. GB). Bei
den Telefondiensten blieben 2023 die abgehenden Sprachverbindungsminuten in den Seg-
menten Festnetz (218 Mio. Min. pro Tag) knapp unter und lagen bei Over-the-Top — OTT,
z.B. Messengerdienste (374 Mio. Min. pro Tag) geringfugig Uber dem Vorjahresniveau. Im
Bereich Mobilfunk konnte das Vorjahresniveau gehalten werden (439 Mio. Min. pro Tag). Ins-
gesamt blieb das Volumen der von Festnetz-, Mobilfunk- und OTT-Anschlissen abgehenden
Sprachverbindungsminuten gleich (wie im Vorjahr 1.031).

Geschiftsverlauf (Umsatz- und Absatzentwicklung)

Im Geschéftsjahr 2023 konnte die wilhelm.tel GmbH die Anzahl ihrer eigenen Endkunden im
Telefon-/Internet-Segment um 7 % sowie im TV-Bereich noch leicht steigern. Im Geschafts-
kundenbereich konnte ein Anstieg um 4 % erreicht werden.

Die Umsatzerldse stiegen im Geschéaftsjahr von vormals 83,4 Mio. EUR auf 87,0 Mio. EUR.
Wesentlichen Anteil daran hatten die Umsatzerldse im Kernsegment mit eigenen Privatkun-
den (+7 %). Die Umsatzerlése im Geschaftskunden und Partnervertrieb stiegen um 13 %.
Darin enthalten sind auch die TV-Erlése eines grof3en Vertriebspartners, weshalb die Erlése
aus Kabel-TV in der nachfolgenden Ubersicht riicklaufig sind.

Umsatzerlose Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Erlése aus Sprache 63,511 58,877
Erlose aus Kabel-TV 6,842 8,114
Erlose aus Internet 5,897 6,310
Erlose aus sonstigen Serviceleistungen 10,715 10,145

86,965 83,446

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gingen leicht um 0,2 Mio. EUR auf nunmehr 0,8 Mio.
EUR zurtck.

Der Materialaufwand stieg im Vorjahresvergleich um 0,8 Mio. EUR auf 24,9 Mio. EUR, insbe-
sondere im Bereich der bezogenen Leistungen, und damit weniger stark als die Umsatzerl6-
se.
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Die Personalaufwendungen stiegen von 9,4 Mio. EUR im Vorjahr auf nunmehr 10,3 Mio.
EUR.

Die Abschreibungen beeinflussen das Ergebnis mit 25,2 Mio. EUR (Vorjahr: 23,6 Mio. EUR).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um etwa 1,3
Mio. EUR auf 14,2 Mio. EUR. Wesentliche Treiber waren die Wartungsaufwendungen als
Folge der Investitionstatigkeit der letzten Jahre sowie die allgemein gestiegenen Kosten fur
Energie. Der Zinsaufwand fur Bankdarlehen lag 2023 mit 2,0 Mio. EUR um ca. 0,8 Mio. EUR
Uber dem Vorjahreswert.

Die wilhelm.tel GmbH schlie3t das Geschéaftsjahr 2023 mit einem Gewinn von 11,4 Mio. EUR
ab. Der Gewinn wird vollstadndig auf Grundlage eines abgeschlossenen Ergebnisabflihrungs-
und Beherrschungsvertrages von den Stadtwerken Norderstedt Gbernommen.

3. Lage der Gesellschaft

3.1. Ertragslage

Die Ertragslage orientiert sich an betriebswirtschaftlichen Grundsatzen. Die Einzelpositionen
werden um Sondereffekte und periodenfremde Einflisse bereinigt beschrieben. Die bereinig-
te Ertragslage entwickelte sich wie folgt:

Dem Wachstum der Umsatzerldse steht ein geringerer Anstieg des Materialaufwandes ge-
genuber, so dass sich das Rohergebnis positiv entwickelte.

Rohergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Umsatzerlose 86,374 83,446
Materialaufwand nach Ertragslage 24.864 24.015

61,510 59,431

Die positive Rohertragsentwicklung trug dazu bei, dass das Betriebsergebnis sich nicht in
dem Umfang reduzierte, wie im Rahmen geplanter KonsolidierungsmaRnahmen erwartet,
sondern lediglich um 2,0 Mio. EUR auf 12,4 Mio. EUR. MaRgeblich hierfir waren die Ab-
schreibungen, Personal sowie die Betriebsaufwendungen (im Wesentlichen Energie- und
Wartungsaufwendungen):
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Betriebsergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Rohergebnis 61,510 59,431
Sonstige Ertrage 0,392 0,619
Personalaufwand 10,324 9,412
Abschreibungen 25,210 23,581
Erfolgsunabhangige Steuern 0,005 0,006
Betriebsaufwendungen 7,728 6,363
Verwaltungsaufwendungen 4,154 4,121
Vertriebsaufwendungen 2,087 2,171

12,394 14,396

Das Finanzergebnis ging infolge gestiegener Darlehenszinsen leicht zurtick:

Finanzergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Finanzertrage 0,202 0,087
Finanzaufwendungen 1,970 1,182

-1,768 -1,095

Anlage 4

Blatt

6

Die Ertrage aus der Aufldsung zuvor gebildeter Rickstellungen beeinflussten das neutrale
Ergebnis des Jahres 2023 malgeblich. Entsprechend ist der Anstieg im Geschéftsjahr nicht

Uberraschend.

Neutrales Ergebnis Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022

Neutrale Ertrage 1,030 0,375

Neutrale Aufwendungen 0,256 0,258
0,774 0,117

Im Geschéftsjahr 2023 wurde ein Gewinn von 11,4 Mio. EUR erzielt.
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3.2. Finanzlage

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit stieg im Geschéaftsjahr von 27,1 Mio.
EUR auf 37,8 Mio. EUR. Urséachlich daflir waren Veranderungen bei Forderungen und Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, die nicht der Investitions- oder Finanzie-
rungstatigkeit dienen, sowie aufgrund der Investitionstatigkeit gestiegene Abschreibungen.

Im Finanzierungsbereich ist Liquiditat aus Kapitalzufiihrung (2,0 Mio. EUR) sowie aus dem
Saldo der Aufnahme und Tilgung von Krediten (9.675 Mio. EUR) zugeflossen. Diesem Mittel-
zufluss stehen die Ausgaben flr die im Geschéaftsjahr getatigten Investitionen (29,9 Mio.
EUR) sowie die Gewinnabflihrung an den Organtrager (11,4 Mio. EUR) gegenlber.

Der Finanzmittelfonds der wilhelm.tel GmbH stieg daher von 4,1 Mio. EUR zum 31.12.2022
auf 11,0 Mio. EUR zum Ende des Geschéftsjahres.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit gegeben.

3.3. Vermogenslage

Die Bilanzsumme stieg innerhalb des Geschéaftsjahres zum Stichtag am 31. Dezember 2023
von 179,6 Mio. EUR auf 193,7 Mio. EUR. Einen relativen Anstieg erfuhr insbesondere das
kurzfristig gebundene Vermdgen auf 15,3 % (Vorjahr 11,3 %). Das langfristig gebundene
Vermogen stieg insbesondere aus der Investitionstatigkeit in Sachanlagen heraus um 4,6
Mio. EUR auf 164,0 Mio. EUR.

Vermogenstruktur Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Langfristig gebundenes Vermogen 164,024 159,383
Kurzfristig gebundenes Vermdgen 29,725 20,241
Gesamtvermdgen 193,749 179,624

Das Kapital entwickelte sich wie folgt:

Kapitalstruktur Mio. EUR 2023 Mio. EUR 2022
Eigenkapital 71,937 69,937
Langfristige Fremdmittel 90,145 83.693
Kurzfristige Fremdmittel 31,667 25.994
Gesamtkapital 193,749 179,624
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Auf der Passivseite erhdhte sich das Eigenkapital durch eine Zufihrung zur Kapitalriicklage
um 2,0 Mio. EUR. Die langfristigen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten stiegen um
6,5 Mio. EUR auf 90,0 Mio. EUR.Den gestiegenen kurzfristigen Bankschulden (+3,6 Mio.
EUR) und Lieferantenverbindlichkeiten (+1,3 Mio. EUR) steht ein Riickgang bei den gebilde-
ten Rickstellungen (-0,7 Mio. EUR) gegenilber, so dass die kurzfristigen Fremdmittel insge-
samt um 5,6 Mio. EUR zwischen den beiden Bilanzstichtagen gestiegen sind. Die Eigenkapi-
talquote geht daher gegenitiber dem Vorjahr von 38,9 % auf 37,2 % zurick. Das Sachanla-
gevermogen ist nahezu vollstandig langfristig durch Eigenkapital, erhaltene Zuschusse und
Bankverbindlichkeiten finanziert.

C. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Die positive Entwicklung der wilhelm.tel GmbH als regionales Dienstleistungsunternehmen
wird sich durch die vermehrte Nachfrage von Wohnungsbaugesellschaften einerseits und
benachbarten Gemeinden andererseits fortsetzen. In Hamburg selbst wird erwartet, dass
Uber 60 % der mehrgeschossigen Wohnungen an das Versorgungsnetz angeschlossen wer-
den kénnen.

Der Ausbau der Infrastruktur soll fur die Endkunden mit einer noch starkeren Ausrichtung auf
die Glasfasertechnologie und WLAN/WiFi6-Infrastruktur erfolgen, so dass zukunftig jede
Wohnung uber einen Glasfaseranschluss mit WLAN/WiFi6 versorgt wird und somit den Kun-
den auch Bandbreiten im Gigabitstandard zur Verfigung gestellt werden kdnnen.

Die auf der Umlagefahigkeit von Kosten der zentral bereitgestellten TV-Versorgung in Mehr-
familienhausern als Betriebskosten beruhenden Geschaftsmodelle fur den Infrastrukturaus-
bau geraten durch den gesetzlich vorgegebenen Wegfall des sogenannten Sammelinkassos
fur Kabel-TV zum 01.07.2024 unter Druck. In diesem sich wandelnden Umfeld wird es darauf
ankommen, auch fir die Bereitstellung von TV- und Streaming-Diensten eine erfolgreiche
Einzelvermarktung und Kundenbindung zu erreichen. Dartber hinaus wird es das neue
Marktpotenzial fir Geschaftsmodelle zwischen Telekommunikations- und Wohnungsunter-
nehmen geben mit Erlds- und Renditechancen fur die Investoren von gebdudeinternen
GigaBit-fahigen Infrastrukturen. In der Ubergangsphase besteht durch die Gesetzesnovellie-
rung das Risiko eingeschrankter Return-on-Invest-Moglichkeiten fur die Investoren der Be-
standsanlagen.

Der technologische Wandel und erkennbare Markttrend zu mobil bereitgestellten und tber
GigaBit-Internetverbindungen prasentierten Diensten wird sich auf die aktuell erfolgreichen
Geschaftsmodelle der Festnetzversorgung mit individuellen Anschliissen auswirken. Es wird
darauf ankommen, an Mitbewerber und Provider von mobilen Diensteangeboten offene Zu-
gange auf die eigene Infrastruktur in Form des Wholesale-Bitstreamaccess (BSA) zu ver-
markten und das eigene Diensteangebot fir Endkunden unabhangig von einem Festan-
schluss neu auszurichten.
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Die wirtschaftliche Entwicklung erlebt aktuell turbulente Zeiten. Nach einem drastischen An-
stieg der Verbraucherpreise im Vorjahr (insbesondere im Energiebereich) normalisiert sich
hier die Lage. Es verbleiben Engpasse im Bau- und Liefersektor. Das Ergebnis des Ge-
schéaftsjahres 2023 ist in diesem Kontext maligeblich durch héhere Nebenkosten im Technik-
bereich und durch einen Anstieg der Wartungsaufwendungen beeinflusst. Die Gesellschaft
geht davon aus, dass das geplante Ergebnis fir 2024 von 7,4 Mio. EUR weiterhin realistisch
ist.

Die Investitionen in Sachanlagen werden in 2024 voraussichtlich rd. 30,4 Mio. EUR betragen.
Die Investitionen werden in Hohe von 10,9 Mio. EUR durch Darlehen finanziert. Die Ubrige
Finanzierung erfolgt durch Rucklagenzuflihrung, Investitionszuschisse und von innen her-
aus.

D. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

Ein in sich geschlossenes, internes Risikofruherkennungssystem ist implementiert. Das Risi-
kohandbuch wird laufend aktualisiert. Es regelt die Prozesse der Risikoidentifikation, der Ri-
sikobewertung und -analyse, der Risikokommunikation und der Risikosteuerung. Zur Kon-
trolle der wichtigsten Unternehmenskennzahlen wird der GeschaftsfUhrung monatlich eine
Statistik mit mehrjahrigen Vergleichszahlen und einem Soll-/Ist-Abgleich vorgelegt.

Zweigniederlassungen bestehen nicht.

Morderstedt, den 29. Februar 2024

Die Geschaftsfuhrung / Z
VXA KL [J 3b/

i !..-" - - | - |
~lens Seedorff Arnge Mietzner
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