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VORGEHENSWEISE CSRD SOWIE
ERGEBNISSE STAKEHOLDERBEFRAGUNG

Dr. Angelika Maupilé



EU REGULATORIK FUR NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

Green Deal - Transparenz fur Nachhaltigkeitsaspekte

Auswahl an Gesetzen auf EU- & Bundesebene

‘ » Klimaschutzgesetze
>

o Pl CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG)
Tegrted utiert seit 2017 wird ersetzt durch Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)

European Plastics Strategy |
|

G ey » EU-Taxonomie seit 1.1.2022
— ~ Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz seit
g 1.1.2023 wird ersetzt durch Corporate
oat Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD)
i i |, H= > Green Claims Directive
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CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE

2022 2023

2024 2025

2026 N27

2029

Bis Ende Juni:
Verabschiedung der
sektoriibergreifenden
EU-Berichtsstandards als
delegierter Rechtsakt

Juli:
Formale Bestatigung:
CSRD

M ..

—

Bis Ende Juni: Ab Januar:
Verabschiedung der sektor-
spezifischen EU-Berichts-
standards®, sowie der
Standard fiir KMU und
Nicht-EU-Unternehmen

Veroffentlichung der

Ab Januar:
Verdffentlichung der

BETRIFFT Il

Geschéaftsberichte zum G
Berichtsjahr 2025 Bgflichtsjahr 2026

Ab Januar:
Verdffentlichung der
Geschaftsberichte
zum Berichtsjahr 2028

BETRIFFT IV

entlichung der
haftsberichte zum

seTRIFFT 11

ng der Berichtspflicht

W |,

Unternehmen, die bereits berichtspflichtig
im Sinne des CSR-RUG sind

+ Haftungsbeschrankte Unternehmen, die sowohl
1) groB sind, d.h. am Bilanzstichtag mind. zwei der
drei Merkmale erfiillen:
-Bilanzsumme: mind. 25 Mio. €
-Nettoumsatzerlose: mind. 50 Mio. €
- Durchschn. Zahl der wahrend des Geschaftsjah-
res Beschaftigten: mind. 250,

2) lapitalmarktorlentiert sind. als auch
3) im Jahresdurchschnitt mehr als 500
Mitarbelter*innen beschiftigen.

« Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen,
sofern sie die Kriterien 1und 3 erfiillen.

- Stadtwerkeausschuss -
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Grofle Unternehmen, die bisher nicht
berichtspflichtig im Sinne des CSR-RUG sind

« Haftungsbeschrankte Unternehmen,
Kreditinstitute und Versicherungsunternehmen,
die am Bilanzstichtag mind. zwel der drel Merk-
male erfallen:

- Bilanzsumme: mind. 25 Mio. €

- Nettoumsatzerlése: mind. 50 Mio. €

- Durchschn. Zahl der wahrend des Geschaftsjah-
res Beschiftigten: mind. 250

Bérsennotierte KMU, kleine und
nicht komplexe Kreditinstitute sowie
firmeneigene (Riick)-Versicherungsunternehmen

+ Ausgenommen von der Berichtspflicht fiir bér-
sennotierte KMU sind Kleinstuntemehmen, die
definiert werden als Unternehmen, die am Bilanz-
stichtag mind. zwei der drei Merkmale erfillen:

- Bilanzsumme: max. 450 000 €
- Nettoumsatzerldse: max. 900 000 €

- Durchschn. Zahl der wahrend des Geschaftsjah-
res Beschiftigten: max. 10

Nicht-EU-Unternehmen mit EU-Nieder-
lassungen oder EU-Tochterunternehmen

» Auch Nicht-EU-Unternehmen fallen in den
Anwendungsbereich der CSRD,

-wenn diese einen Nettoumsatz von {iber 150
Mio. € innerhalb der EU erzielen

- und mindestens eine EU-Niederlassung oder
EU-Tochterunterehmen haben

Weitere Informationen https://www.deutscher-nachhaltigkeitskodex.de/

* Lautdem

2024 plant die EU-Komr
der sektorspezifischen EU-Standards um zwei Jahre au

die Frist fir die endglitige Verabschiedung
schieben

Stadtwerke
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CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE

» Weiterentwicklung der Non-Financial Reporting Directive (NFRD)

A\

Erweiterte, vereinheitlichte Berichtspflicht. Standards durch European Financial

Reporting Advisory Group (EFRAG) im Auftrag der EU-Kommission entwickelt
Neues Verstandnis von Wesentlichkeit

Berichterstattung auf Konzernebene inkl. EU-Taxonomie Kennzahlen
Kennzahlen im Lagebericht & externe Prifung durch Wirtschaftsprufer

Einheitliches elektronisches Berichtsformat (XHTML-Format mit XBRL-Tags )

YV V. Y V V

Sektorspezifische Standards noch in Arbeit

» Bundesgesetz zur Umsetzung der EU-Richtlinie zur CSRD liegt im Entwurf vor

(Stadtwerke
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12 Berichtsstandard
e-m::2 Aifor:d:mr.s\gss‘tandards
e . CORPORATE SUSTAINABILITY REPORTING DIRECTIVE
- Sozial ek
- G(:fl:rﬁche j
=T = = Angabepflicht !
o BN o® -8 / Rolle der Aufsichtsgremien &
y*e-e 04 ESRS 1 ESRS 2 Nachhaltigkeitsaspekte, mit
""" Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben denen sich die
Aufsichtsgremien befassen.
UMWELT
ESRS E1 ESRS E2 iyt oo =ans B
Klimawandel Verschmutzung asser / marine Siodiversita K!'e|s|auf_
Ressourcen Okosysteme wirtschaft
SOZIALES
ESRS S1 ESRS 82 ESRS S3 ESRS 84
Eigene Beschaftigte in der Betroffene Verbraucher /
Belegschaft Wertschopfungskette Gemeinschaften Endnutzer

UNTERNEHMENSFUHRUNG

ESRS G1
Geschéaftsgebaren

(Stadtwerke
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RUCKBLICK: DEUTSCHER NACHHALTIGKEITSKODEX (DNK)

Rolle und
Zusammmlsetzung
der Fiihrungsorgane

22.01.2025

y .;_\
\'

Unternehmensethik
& Anti-Korruption

- Stadtwerkeausschuss -

Governance

Politisches
Engagement

Beziehungen zu
Geschafts-
partner*innen

Risikomanagement

Seite 15

Umwelt

i. S. d. Taxonomie

Anpassungen
Klimaschutz an

Klimawandel

Ressourcen &
Kreislauf-
wirtschaft

Wasser und
Meer

Umwelt-

Biodiversitit &
verschmutzung

Okosysteme

Gesellschaft

Chancengleichheit

Geschlechtergerechtigkeit,
Weiterbildung, Integration, ...

Arbeitsbedingungen

Bezahlung, Einbezug der AN,
Work-Life, Arbeitssicherheit, ...

Achtung der
Menschenrechte

Freiwillige
Berichterstattung
seit 2018

Deutscher
NACHHALTIGKEITS
Kodex

Berichtsjahr

|

- |
DNK Webinar 31.05.2021
www.deutscher.nachhaltigkeitskodex.de
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PERSPEKTIVE: CHANCEN AUS CSRD-BERICHTERSTATTUNG

» Resilienz steigern (u.a. durch die Analyse der Nachhaltigkeitsrisiken)

» Treiber fUr eine zukunftsfahige Unternehmensentwicklung

» Ressourcen schonen und Kosten sparen (Nachhaltige Beschaffung, Energieeffizienz,..)

» Image verbessern und Wettbewerbsvorteilen sichern

» Arbeitgeberattraktivitat erhdhen (Sinn und Werte)

» ldentifikation und Motivation der Mitarbeitenden steigern (Vielfalt,
Chancengerechtigkeit,...)

» Neue Geschaftsfelder entwickeln (u.a. durch die Analyse finanzieller Chancen)

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

» Prufung mit Wirtschaftsprufer & interner Rechtsabteilung wie/wann die CSRD greift
» Einarbeitung und Verstehen der gesetzlichen Anforderungen

» Zusammenstellung des Projektteams und -plans: im ersten Schritt enger Austausch

mit Controlling & Verantwortlichen fur Geschaftsbericht

» GAP-Analyse: Erster Abgleich der relevanten Datenpunkte mit vorhandenen Daten im

Controlling

» Wesentlichkeitsanalyse: Teilnahme am ASEW Projekt (Arbeitsgemeinschaft fur
sparsame Energie- und Wasserverwendung) mit 26 Stadtwerken seit Anfang 2024 zur

|dentifikation der wesentlichen Themen und Datenpunkte

(Stadtwerke
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FUR STADTWLERKE

|Stadtwerke STADTWERK f\f\/Zf' stadtwerk P
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Einfach wohlihlen STADTWERKE SPEYER GMBH

STADTWERKE = Stadtwerke QEMB 2}/ stadrwerk f
m 0 o Stadt k
KONSTANZ = a Menden — #3. Tauberfranken (ﬁnsdeﬁi; .

Naher dran!

ASEW s KOOPERATION: VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

DU Stadtwerke
Unna
stwhipgee

Unsere Energie.

"
Stadtwerke Stadtwerke
stadtwerke jena StadtwerkeTroisdorf Bielefeld g p— Karisruhe gugy sTaoTwenke _fJ
lesser VQI‘SC\fg[. weiter gcd.}cm: bl Aty ’
STADTWERKE SW3 M
ST U TTG 8 RT Stadtwerke Bonn Stadtwerke Kaisersiautern
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KOOPERATION: VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

JAS EFFZIENZ NETZWERK
FUR STADTWLRKE

Projekt Wesentlichkeitsanalyse

Teilnahme am ASEW Projekt mit 26 Stadtwerken (insgesamt 60 Stadtwerke) ‘,

: : . lant values
zur Erarbeitung einer Branchenlosung &

Erstellung Shortlist /
Bewertung &
Stakeholder-

befragung

Definition Erarbeitung

Wertschdpfungs-
ketten

Erstellung Longlist Bewertungs-

schemata

(Stadtwerke
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KOOPERATION: VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Wertschopfungsketten

Bewertung der Wertschopfungsketten: Strom, Warme, Gaslieferung, Wasser, Mobilitat,

Telekommunikation, Bader (Rechenzentren und Stadtpark werden noch erarbeitet)

»

Die eigentliche Wirtschaftstatigkeit von der
Ressource bis hin zur Verwendung des
Produktes / der Dienstleistung beim Kunden

Beispiel: Wertschépfungskette Warme

> Teilwertschopfungsketten: Erdgas, Geothermie (mittelfristig), Biomethan (Abwarme, Strom)

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS 2

» Detailgetreue Dokumentation

» ldentifizierung positiver und negativer
Auswirkungen sowie finanzieller Chancen

q}’i\gkeif@&j m und Risiken in Bezug auf Nachhaltigkeitsthemen

g@g Doppeltes Wesentlich- h entlang aller Wertschopfungsketten inkl. vor-

S und nachgelagert

» Bewertung von drei Zeithorizonten (kurz-,
mittel-, langfristig)

Inside-Out-Perspektive » Bewertung der Kerntatigkeit durch interne
Stakeholder

» Stakeholderbefragung

OUts\de—ln—Perspekt,'Ve

Outside
apIsu|

2 keitsverstandnis

Unternehmen

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnisse Wesentlichkeitsanalyse (Zwischenstand): Beispiel Kerntatigkeit (10)

Negative Auswirkungen in der Kerntatigkeitsphase

Kurzfristiger Zeithorizont

Telekommuni

Strom Warme Gaslieferung Wasser kation Mobilitat Bader Platzhalter

E1 Klimawandel & - 12 3 7 6 4 0
E2 Umweltverschmutzung 5 9 T fer 1 15 2 6 0
E3 Wassernutzung 4 - 2 1 0 0 1 0
E4 Biodiversitat 7 11 ' 15 | 1 3 9 R 0
E5 Ressourcennutzung 10 8 7 8 11 5 0
S1 Eigene Beschaftigte 0 0 0 0 0 0 0 0
S2 Beschaftigte der Lieferkette 0 0 0 0 0 0 0 0
S3 Betroffene Gemeinschaften 0 0 0 0 0 0 0 0
S4 Verbraucher®innen & Nutzer*innen 0 0 0 0 0 1 0 0
G1 Unternehmenspolitik / Governance 0 0 0 0 0 0 0 0

Summe 55 38 56 13 33 29 20 0

‘ Negative Auswirkungen v.a. bei den Umweltthemen. Zunahme mittel- & langfristig!

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse (Zwischenstand): Beispiel Kerntatigkeit Warme E1 (10)

Vertuste bei cer
Erczazorocuktion
Negative Auzwirkuneen auf Kannt . bes
tima im Bereich enden Schritten 4z seht &: et 4= zehr
Nezstve Autwrkunsen aut den Sk 2 ener nicht Tenern
isrme Erceas ung hes une ehen [Emizzon von & zehehoch 4: globat wahrscheinlich/ | |4: sehehoch 4: plobat wahrascheintich 7 | |4: sehe hoch 4: ziosal wahrscheintich /
Kimawsncet behetdar benhebnar
Tranzport Transport bei der CH4}: Procuition und sicher siches sicher
Tei-Wertschphunzaketie Erdzas hufbereitunz, Transport
via Pipetines und
|
Nezative Auswirkungen auf cen
4 sene 4z sehr
. |Enerseumwanc | Kimswandet im Bereich Nezative Auswirkunzen auf den 2: eher nicht 2: ehver nicht 2 mehmeittich
visrme Erozas Kerntstizkeit & zenrnoch 4 gobat wahrscheintich / | [4: senrhocn 4: piobat wanrscneinticn /| |3 ener noch & ptoval wanrscheingicn /
unzinWarme |Enereumwandlung inWirme bei  [Klimawsndel behebbar behcbbar behebbar
| sicher sicher sicher
er Teil- Wertsehaptungekette Eragas |
|
Nezatve Auswirkungen auf cen
Ausbou cer
Klimawandel im Bereich Ausbau cer | Freigesetzte Emissionen e zeht &zt 4= sehr
Nezstive Auswirkunzen Juf den T enernicnt I enernicnt 2: meneheittich
visrme Erozas Kerntatigkeit Netzintrastrultur, Logatk L Gurch den Autbau der Zehergerng  |4:plobat wahrscheintch / :ehergermz  |4:giobal wahrscheintich / | |1: sehe pering & plodal wahrscheintich /
. Logiatk & Klimawsncel behebdar beheboar behetdar
Enckundtinnen bei der Netzrdrastruktur, sicher sicher sicher
Encaundinnen
Tei-Wertzchdpfungzietee Erce;
|
Nezative Auswirkuncen auf den
Betries, L senr & zete 4 sehr
Mimawancet im Bereich Batred,  |Negative Auzwirkungen ut gen Emissionen curch cie 2: ener nicht 3:enernicnt 2: menmeitticn
Wiarme Ercgas Kerntatigkeit  |Wartunz & Zehergerng | 4:global wahrscheinlich / 4: clobut wahrscheinbich £ | | 1: seh pernz & global wahrschenich !
Wartunz & Entsorgunz bel oer Klmawancet Aotallverwerntung. Behebbar beheodar
bz i sichet siener sicher

Ergebnis: in jedem Schritt der Teilwertschopfungskette Warme aus Erdgas haben wir negative
Auswirkungen auf den Klimawandel

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnisse Wesentlichkeitsanalyse (Zwischenstand): Beispiel Kerntatigkeit (10)
Positive Auswirkungen in der Kerntatigkeitsphase

Kurzfristiger Zeithorizont

Strom Wéarme  Gaslieferung Wasser Terl‘tie;(;::g,r]nu Mobilitat Bader Platzhalter

E1 Klimawandel 0 0 0 0 0 0 0 0
E2 Umweltverschmutzung 0 0 0 0 0 0 0 0
E3 Wassernutzung 0 0 0 0 0 0 0 0
E4 Biodiversitat 0 0 0 0 0 0 0 0
E5 Ressourcennutzung 0 0 0 0 0 0 0 0
S1 Eigene Beschaftigte 12 6 9 - 9 12 3 0
S2 Beschaftigte der Lieferkette 0 0 0 0 0 0 0 0
S3 Betroffene Gemeinschaften 0 0 0 0 18 0 0 0
S4 Verbraucher*innen & Nutzer®innen 10 4 8 0 6 1 2 0
G1 Unternehmenspolitik / Governance 0 0 0 0 0 0 0 0

Summe 22 10 17 4 33 13 5 0

‘ Positive Auswirkungen v.a. bei den sozialen Themen. Leichte Zunahme mittel- und
langfristig!

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnis Wesentlichkeitsanalyse (Zwischenstand): z.B. Kerntatigkeit Wasser S1 (10)

Postive Auswitkunigen auf die
Vercinbarkeit von Benuts und

Melr Rexibilitat curch

Sctricomverendarungen;

langiristiger Zeithorizont.
(in 5 Jahren +)

Trkwasser

neerd m  |Positie sutdie on curch
Wazze Troewasser Kemntatigeeit  |unzung Bereich arunz ung Tvon Borutz ung none Prazen: und
bei oer Privatichen in der Geselschant wansparente
Tel-Wensenophnzziets Nommenixation ger
2 enen Arsenats.
Postrve Auswirkungen aut gie Metv Rexibiilat curch
Vereinbankeit ven Benuts und Betriedverenbarungen;
Betried, Privaticben incer Geselschaft m | Posith inen sut die curch
iszzer Trirewazser Kemtitineit  (Wartungung | Bereich Betried, Wartung und Vereinbarkst von Beruts unc hone Prazenz und
1 (= iger Privaticben in der Gesellschatt ransparente
Tel-Wertschophanzsketss Kemmunikation der
Teogwasset
Poste Auswrkungen sul Gie
Vereinbarkeit von Bensts und
Betrich cer Privaticben in der m  [Posit sutie
Wiazser 231 Bereicn Betried der #von Baruts unc nohe Prazenz ung
Mut i der
Tt Wenschopfunzskene Kommunikation der
gt lswee;en Acespate,
Postve Auswrkunzen auf gie Mty Rewdilnat ourch
Vereinbarkeit von Benuts ung Setricbsverendarunges
nder m |Po: zen sutdie curch
Wazser Trinkwasser Bereicn una won Beruts unc nohe Prasenz und
Reingune Reinigung bei det
Tek-Wertschdphunzsketie Kommunikation der

isenen AneeRate,

wahrschentch

m—)

22.01.2025

Familie

- Stadtwerkeausschuss -
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3:ener hoch

3 ehernocn

2 weniz
wahrschentcn

wanrsgheintch Unapancericrant schenicn

Ergebnis: in allen Wertschépfungsketten der Unternehmensgruppe haben wir positive
Auswirkungen durch unsere bestehenden MalRnahmen auf Vereinbarkeit von Beruf und

Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnisse Stakeholderbefragung

G1: Politische Einflussnahme

°
S4: Schutz von Verbraucher*innen

3: Dialog mit betroffenen Gemeinschaften &,

$3: Einsatz fur

TopS-Nennungen der Stakeholdergruppe

== TopSlinis e Mitarbaitar®in el Kund®in ©-— Birgartinim Varsorgungsgebist

E1: Klimaschutzbeitrag fir Kund *innen
14
G1: Faire und Gute Geschaftsbeziehungen E1: Klimaschutzbeitrag fur Stadt

E2: Umweltw

E3: Wasser

betroffene Gemeinschaften \/ E4: Biodiversitat
°
$2: Soziale Nachhaltigkeit in der Lieferkette E5: Ressourcennutzung

$1: Soziale Nachhaltigkeit vor Ort und im
Unternehmen

E1: Klimawandelfolgen

erschmutzung

22.01.2025

- Stadtwerkeausschuss - Seite 31

Top-Themen

E1 Klimaschutz

E2 Umweltverschmutzung
E4 Biodiversitat

E5 Ressourcennutzung

S1 Soziale Nachhaltigkeit im Unternehmen
& vor Ort (Mitarbeitende)

Insgesamt 366
Teilnehmende

Stakeholdergruppe 1 Stakeholdergruppe 2
auswahlen auswahlen
: o - Biirger*in im
Mitarbeiter*in Kund*in Versorgungsgebiet
130 178
@dtwerke
Norderstedt




VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnisse Stakeholderbefragung: Kontrolligremien - 12 Antworten

E1: Klimaschutzbeitrag fir Kund*innen
12

G1: Faire und Gute Geschaftsbeziehungen £1: Klimaschutzbeitrag fiir Stadt TO D'T h emen
E1 Klimaschutz
E2 Umweltverschmutzung
________ E5 Ressourcennutzung
e s XN cmeneemene 51 Soziale Nachhaltigkeit vor Ort
| & im Unternehmen
S2 Soziale Nachhaltigkeit in der

G1: Politische Einflussnahme E1: Klimawandelfolgen

‘\ PowgeB / 3 .
o ithsinienon Ssmsinadiiion § > . ES: Wasser Lieferkette
e’ ’ G1Politische Einflussnahme
\
53: Einsatz fiir betroffene Gemeinschaften L E4: Biodiversitat
$2: Soziale Nachhaltigkeit in der Lieferkette ES: Ressourcennutzung

$1: Soziale Nachhaltigkeit vor Ort und im
Unternehmen

(Stadtwerke
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VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

Ergebnisse Stakeholderbefragung: Kontroligremien

Informationsbedarf der 1. Stakeholdergruppe

m [nformationsstand - ausreichend
Informationsstand - nicht/teilweise ausreichend

0% 20% 40% 60% 80% 100%

36% In Zukunft mehr
Informationen zu

‘ Umwelt- und
13%

Governance
Themen

Umwelt-Themen

Sozial-Themen

35%

Governance-Themen

Stadtwerke
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AUSBLICK: VORGEHEN CSRD-BERICHTERSTATTUNG

» Aktuell Zusammenfuhrung der Wesentlichkeitsbewertung & Stakeholderbefragung mit

Unternehmenszielen, Risikomanagement, Verantwortlichkeiten und Prozessen

» GAP-Analyse der wesentlichen Datenpunkte sowie Durchfuhrung von Workshops mit

Fachabteilungen zu wesentlichen Themen
» Erstellung eines Probeberichts ab Sommer 2025 flr das Berichtsjahr 2024

» Suche und Implementierung einer Softwareldsung fur Datenerhebung und Monitoring
geplantin Jahr 2026

» Workshop mit allen Aufsichtsgremien der Unternehmensgruppe : 27. Juni 17:00 - 19:00 Uhr

(Stadtwerke
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