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Kultur beginnt im Herzen
jedes Einzelnen.

Dieser Satz des Osterreichischen Dramatikers Nepomuk Nestroy
beschreibt den Ausgangspunkt jeder kulturellen Entwicklung.
Kultur entsteht nicht allein auf Bithnen oder in Ateliers. Sie entsteht
dort, wo Menschen einander begegnen, zuhdren, gestalten, erinnern
und gemeinsam Zukunft entwerfen. Kultur lebt von Haltung,
Offenheit, Kreativitdt und dem Willen, Verantwortung fiir das
gesellschaftliche Miteinander zu iibernehmen.

Der Kulturentwicklungsplan fiir Norderstedt ist weit mehr als ein strategisches Papier. Er ist
Ausdruck eines gemeinsamen Verstandnisses davon, wie wir weiter zusammenwachsen und
zusammenleben wollen. Er verbindet Tradition und Zukunft, Bewéhrtes und Neues, professionelle
Kunst und birgerschaftliches Engagement. Kultur schafft Identitat und Zugehérigkeit. Sie eréffnet
Raume fir Dialog, Vielfalt und Teilhabe. Gerade in einer Zeit gesellschaftlicher Veranderungen und
in einer Stadt wie Norderstedt mit einer sehr jungen und besonderen Geschichte wird sie zu einer
unverzichtbaren Kraft fiir Zusammenhalt und gegenseitigen Respekt.

Durch den partizipativen Prozess wurden Austausch und Dialog beférdert. Ganz gleich, ob
kulturschaffend oder kulturinteressiert, aus der Politik oder Verwaltung kommend, ob jung oder
alter, mit oder ohne Migrationshintergrund: alle einte das Ziel, die Kultur in Norderstedt lebendig
zu halten und nachhaltig zu gestalten.

Unser Kulturentwicklungsplan versteht sich als Einladung zum Mitgestalten. Er soll Orientierung
geben, Perspektiven eréffnen und gemeinsame Ziele formulieren. Vor allem jedoch soll er Men-
schen ermutigen, Kultur aktiv zu leben und weiterzutragen - denn eine lebendige Kulturlandschaft
entsteht dort, wo Menschen sich mit Herz, Kreativitdt und Verantwortung einbringen.

Am Ende beginnt Kultur immer im Herzen jedes Einzelnen. Von dort aus wachst sie in unsere

Gemeinschaft hinein und préagt die Zukunft unserer Gesellschaft. Aus diesem Grund wiirde ich
das Zitat von Nestroy gern erginzen:

Kultur beginnt im Herzen
jedes Einzelnen
e und entfaltet ihre Kraft

Kau’&;( im Miteinander.

Kathrin Rosel

Kulturdezernentin
Stadt Norderstedt



Leitgedanken

fiir eine zukunfisorientierte
Kulturentwicklung in Norderstedt

Die nachfolgenden Leitgedanken bilden die normative Grundlage der
Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt. Sie verdichten die
zentralen Erkenntnisse aus der Analyse- und Beteiligungsphase und
ubersetzen diese in grundlegende Orientierungen fiir die zukiinftige

kulturelle Entwicklung der Stadt.

In allen Analyse- und Beteiligungsformaten

wurde deutlich, dass es in Norderstedt weniger
um fehlende Ideen oder Engagement geht, son-
dern vor allem um eine noch starker gemeinsam
getragene, strategisch-kooperative Ausrichtung.
Die Leitgedanken setzen an dieser Stelle an. Sie

nur kulturelle, sondern auch soziale und
demokratische Infrastrukturen fiir die Stadt-
gesellschaft und ihre demokratische Resilienz.

Die Leitgedanken erfiillen dabei mehrere
Funktionen:

In ihrer Gesamtheit spiegeln sie die zentrale
Erkenntnis des Prozesses wider: Kultur in Norder-
stedt hat groRes Potenzial. Dieses wird dann
besonders wirksam werden, wenn es gelingt,
gemeinsame Ziele zu formulieren, Strukturen
weiterzuentwickeln und Kultur als verbindende
sowie sichtbare Kraft im Stadtleben zu starken.

Gleichzeitig spiegeln die Leitgedanken die
spezifische Ausgangslage Norderstedts wider:

eine junge, aus mehreren Gemeinden gewach-
sene Stadt ohne klar ausgepragtes Zentrum,
in unmittelbarer Ndhe zur Metropolregion
Hamburg.

Diese besondere Konstellation eréffnet groRe
Potenziale, stellt aber auch Anforderungen an
Orientierung, Sichtbarkeit und Zusammenhalt.
Kultur kommt dabei eine zentrale Rolle zu: Sie
kann Verbindungen schaffen, Identitét stiften und
die unterschiedlichen Teile der Stadt in eine ge-
meinsame Entwicklung tberfiihren.

Vor dem Hintergrund begrenzter finanzieller
Spielrdume liegt ein besonderer Fokus darauf,
vorhandene Strukturen besser zu nutzen, zu ver-
netzen und durch gezielte Impulse weiterzuent-
wickeln.

Leitgedanke 1:

Kultur ist fiir alle
zuganglich und wird
gemeinsam gestaltet

Kultur in Norderstedt richtet sich an alle Menschen in
der Stadt und schafft aktiv Zugange, unabhangig von
sozialen, kulturellen oder individuellen Voraussetzun-

gen. Teilhabe wird dabei nicht nur als Nutzung verstan-
den, sondern als Mitgestaltung. Kultur er6ffnet Rdume
fiir Ausdruck, Austausch und unterschiedliche Perspek-
tiven. Sie ermdglicht Begegnung zwischen verschiedenen
Gruppen und tragt dazu bei, gesellschaftliche Themen
sichtbar zu machen und gemeinsam zu verhandeln.
Damit wird Kultur zu einem wichtigen Bestandteil des
gesellschaftlichen Zusammenlebens und zu einem Ort,

beschreiben kein fertiges Zielbild im Sinne eines
statischen Zustands, sondern formulieren zent- >> Sie schaffen ein gemeinsames Verstandnis
rale Haltungen und Entwicklungsrichtungen, die davon, welche Rolle Kultur in Norderstedt
fiir die kommenden Jahre handlungsleitend sein kiinftig einnehmen soll
sollen.

>> Sie geben Orientierung fiir politische Ent-
Zugleich unterstreichen sie die gesellschaftliche scheidungen und administrative Steuerung
Bedeutung von Kunst und Kultur fir das Zusam-
menleben in der Stadt. Kultur schafft Raume fiir >> Sie dienen als inhaltlicher Rahmen fiir die
Ausdruck, Austausch, Kritik und gemeinsames Entwicklung und Priorisierung von
Erleben. Sie erméglicht Begegnung zwischen MaRnahmen
unterschiedlichen Gruppen, eréffnet neue Pers-
pektiven und tragt dazu bei, gesellschaftliche Ent-  >> Sie bieten eine Grundlage fiir Kommu-
wicklungen zu reflektieren und mitzugestalten. nikation und Positionierung nach aufRen.

an dem Beteiligung und gemeinsames Handeln konkret
erfahrbar werden. Dabei wird Teilhabe als strukturelle
Aufgabe verstanden, die aktiv gestaltet und durch
geeignete Rahmenbedingungen erméglicht wird — nicht
nur als punktuelles Angebot.

In diesem Zusammenhang gewinnen insbeson- Gleichzeitig sind die Leitgedanken bewusst so
dere offene, niedrigschwellige Orte an Bedeutung  formuliert, dass sie anschlussfahig bleiben —

- Raume, die nicht an Konsum oder institutionelle  sowohl fiir unterschiedliche Akteurinnen und
Zugénge gebunden sind, sondern gemeinschaft- Akteure innerhalb der Stadt als auch fiir zukiinf-
lich genutzt werden kénnen. Solche Orte fordern  tige Entwicklungen. Sie sollen Orientierung
Begegnung, stirken das Miteinander und ermég-  geben, ohne Entwicklungsmoglichkeiten zu
lichen Beteiligung im Alltag. Sie sind damit nicht begrenzen.
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Leitgedanke 2:
Kultur ist sichtbar, verstiindlich und
im Alltag priasent

Kulturelle Angebote werden klar kommuniziert und erreichen die Menschen in ihren Lebens- und
Kommunikationswelten. Sichtbarkeit wird als zentrale Voraussetzung fiir Teilhabe verstanden und
systematisch entwickelt — im digitalen Raum ebenso wie im 6ffentlichen Stadtraum. Dies umfasst
insbesondere die Biindelung von Informationen, die Weiterentwicklung digitaler Kommunikations-
formen sowie eine starkere Abstimmung zwischen unterschiedlichen Akteurinnen und Akteuren.

. No 7”””7kEel
Kurse bei der Volkshochschule Norderstedt. © Frank Eg

Leitgedanke 3:
Kultur braucht Riume - und macht Riume
lebendig

Raume sind Grundlage kultureller Entwicklung. Norderstedt nutzt vorhandene Potenziale, entwickelt
neue Orte und ermdglicht flexible Nutzungen. Kultur findet nicht nur in Einrichtungen statt, sondern
im gesamten Stadtraum. Im Mittelpunkt steht dabei die bessere Nutzung, Offnung und Vernetzung
vorhandener Raume - auch als Antwort auf begrenzte Ressourcen und wachsende Anforderungen.

eine und Vortrage,
© Frank Egel

e an fiir Vers
te: Sie bieten auch Raum
n und Burgern der Stadt zugute kommen

sffentliche Leseor

dt mehr als nur !
Norderste die den Biirgerinne

Stadtbiichereien sind in

Leitgedanke 4:
Kultur entsteht im Miteinander

Kulturelle Entwicklung basiert auf Zusammenarbeit, Austausch und gegenseitiger Unter-
stiitzung. Kultur wird als Netzwerk verstanden, in dem unterschiedliche Akteurinnen
und Akteure gemeinsam wirken. Kooperation wird dabei nicht als Zusatz, sondern als
grundlegendes Prinzip kultureller Entwicklung verstanden.

Leitgedanke 5:
Kulturverwaltung handelt als
Ermoglicherin

Die Kulturverwaltung schafft Rahmenbedingungen, koordiniert, unterstiitzt und initiiert.
Sie entwickelt sich zu einer aktiven Erméglichungsstruktur fiir kulturelle Prozesse.

Vor dem Hintergrund begrenzter finanzieller Spielrdume gewinnt dabei die strategische
Steuerung vorhandener Ressourcen zunehmend an Bedeutung. Ziel ist es, bestehende
Strukturen besser zu vernetzen, Angebote gezielter sichtbar zu machen und durch
abgestimmte MaRnahmen eine hohere Wirksamkeit zu erzielen. Sie entwickelt sich —
womoglich und sinnvoll - zu einer aktiven Erméglichungs- und Servicestelle, die Prozesse
initiiert, koordiniert und strategisch begleitet.

13
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GESCHICHTEN.

Leitgedanke 6:
Kultur ist Experiment, Innovation
und Entwicklung

Kultur schafft Riume fiir Neues, férdert innovative Formate und erméglicht das Ausprobieren. Sie
entwickelt sich kontinuierlich weiter und reagiert auf gesellschaftliche Veranderungen. Dabei werden
auch neue Arbeitsweisen, digitale Moglichkeiten und experimentelle Formate gezielt einbezogen.

Leitgedanke 7:
Kultur ist Teil der Stadtentwicklung

Kultur wird als Querschnittsaufgabe verstanden und mit Bildung, Stadtentwicklung und sozialem
Zusammenhalt verkniipft. Kultur tragt dabei insbesondere zur Starkung von Identitdt, Zusammenhalt
und Lebensqualitdt in einer vielféltigen Stadtstruktur bei.

Leitgedanke 8:
Norderstedt entwickelt ein eigenes
kulturelles Profil

Die Stadt nutzt ihre spezifische Lage und Struktur zwischen urbanem und landlichem Raum.
Ziel ist es, aus der besonderen Lage und Struktur heraus ein eigenstidndiges, wiedererkennbares
kulturelles Profil zu entwickeln und sichtbar zu machen.

Norderstedt»
Norderstedt

. EN. LABOR. im Stadtmuseum

.
- © Stadtmusey m
N usstellun: S o

Zusammen-
gewachsen:

Zur Geschichte und Kultur
der Stadt Norderstedt

Vier Gemeinden - eine Stadt

Kultur in Norderstedt lasst sich nur vor dem Hintergrund der besonderen
Entstehungsgeschichte der Stadt verstehen. Norderstedt existiert als kommu-
nale Einheit erst seit dem 1. Januar 1970. Sie ging aus dem Zusammenschluss
der bis dahin eigenstandigen Gemeinden Garstedt, Harksheide, Glashiitte

und Friedrichsgabe hervor. Jede dieser Gemeinden verfiigt iiber eine eigene
historische Entwicklung, die bis heute die kulturelle Identitat der Stadt pragt.
Die Geschichte Norderstedts ist daher nicht die eines historisch gewachsenen
Zentrums, sondern die einer zusammengefiihrten Vielfalt, aus der sich schritt-
weise ein gemeinsames Selbstverstandnis entwickelt hat.

Die Urspriinge der vier Griindungsgemeinden
reichen weit zurlick und sind bis heute im
Stadtbild und in Ortsbezeichnungen erkennbar.
Garstedt, erstmals 1370 urkundlich erwahnt, ent-
wickelte sich von einem freien Bauerndorf in der
Herrschaft Pinneberg zu einem zunehmend hand-
werklich und gewerblich gepragten Ort. Harks-
heide wurde bereits 1374 erwéhnt, stand jedoch
lange unter dem Einfluss des Guts Tangstedt

und entwickelte aufgrund seiner verstreuten
Siedlungsstruktur keinen klassischen Ortskern.
Glashutte entstand im 18. Jahrhundert durch die
Ansiedlung von Glasmachern, verlor jedoch nach
der SchlieRung der namensgebenden Glashiitte
rasch seine industrielle Grundlage und war fortan
stark durch Torfabbau geprégt. Friedrichsgabe
schlieBlich wurde 1821 als Armenkolonie ge-

griindet — ein bemerkenswertes sozialpolitisches
Projekt, das darauf abzielte, bediirftigen Familien
durch landwirtschaftliche Nutzung eine neue
Existenzgrundlage zu schaffen. Trotz schwieriger
Bedingungen entwickelte sich auch hier eine
eigenstindige Gemeinde mit starkem Gemein-
schaftsgefiihl.

Ein verbindendes Element der Region war der
Ochsenweg, ein historischer Fernhandelsweg,
der seit der Bronzezeit genutzt wurde und
Waren, Menschen und Ideen durch das Gebiet
fiihrte. Er steht sinnbildlich fiir die friihe Ver-
netzung der Region. Einen entscheidenden
Entwicklungsschub erfuhr das Gebiet jedoch
erst mit der zunehmenden Industrialisierung
und der engen Verflechtung mit Hamburg.
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Die Er6ffnung der sogenannten ,Irrenanstalt
Ochsenzoll” in den 1890er-Jahren fihrte dazu,
dass sich Beschaftigte in den umliegenden
Gemeinden ansiedelten. Entlang zentraler
Verkehrsachsen wie der Segeberger Chaussee,
der Ulzburger Stral3e oder der Ohechaussee
entstanden erste zusammenhdngende
Siedlungsstrukturen.

1971
Sportfest
im Wald-

stadion

Sportfest im Waldstadion, 150 Jahre Friedrichsgabe, 19.09.1971.
© Stadtarchiv Norderstedt/Herbert Lau

Wachstum zwischen Dorf und
Metropole

Mit dem Bau der Hochbahn bis zum Ochsenzoll
im Jahr 1921 wurde die Region noch enger an
Hamburg angebunden. Es wurde méglich, auer-
halb der GrofR3stadt vergleichsweise giinstig zu
wohnen und zugleich in Hamburg zu arbeiten.

In dieser Zeit entwickelte sich auch eine ge-
nossenschaftlich gepragte Wohnkultur. Ein
pragnantes Beispiel ist die ab 1926 errichtete
Tannenhofsiedlung der Siedlungsgenossenschaft
.Selbsthilfe”, die gemeinschaftlich organisierten
und bezahlbaren Wohnraum fiir Arbeiterinnen
und Arbeiter schuf. Diese Entwicklungen flihrten
dazu, dass sich die vier Gemeinden von land-
wirtschaftlich gepragten Dérfern zu wachsenden
Stadtrandgemeinden wandelten.

Die Auswirkungen des Zweiten Weltkriegs und
der Nachkriegszeit flihrten zu einem weiteren
tiefgreifenden Wandel. Viele Hamburgerinnen
und Hamburger suchten wihrend der Bombar-
dierungen Schutz im Umland, spater kamen
Gefliichtete und Vertriebene aus den ehemaligen
deutschen Ostgebieten hinzu. Die Einwohner-
zahlen stiegen stark an, und umfangreiche

| 1973
i) I Sommerbad
w Harksheide

Sommerbad Harksheide, 1973.
© Stadtarchiv Norderstedt/Arnold Ram

Wohnbauprogramme wurden notwendig. In den
1950er- und 1960er-Jahren entstanden daher neue
Ortszentren und Infrastrukturen: in Friedrichs-
gabe etwa im Bereich Erlengang/Bahnhofstralie,
in Harksheide am Falkenberg mit Marktplatz und
Rathaus, in Glashitte rund um den Glashitter
Markt. In Garstedt verlagerte sich das Zentrum
mit dem Bau des Herold-Centers 1971 und der
U-Bahn-Anbindung deutlich. Parallel dazu wur-
den gezielt Gewerbegebiete ausgewiesen, um
Arbeitsplitze vor Ort zu schaffen.

Angesichts des starken Bevolkerungswachstums,
der zunehmenden funktionalen Verflechtungen
und der wachsenden Anforderungen an Infra-
struktur und Verwaltung wurde in den 1960er-
Jahren eine grundlegende Neuordnung der
kommunalen Strukturen erforderlich.

Ein 1965 vorgelegtes Gutachten kam zu dem
Ergebnis, dass eine strukturelle Neuorganisation
Junerldsslich” sei, um die Handlungsfahigkeit der
Gemeinden langfristig zu sichern. Daraufhin lei-
tete die Landesregierung Schleswig-Holstein 1966
konkrete Planungen ein. Eine 1967 eingesetzte
Sachverstandigenkommission entwickelte ver-

1976
Ballett-
auffithrung

Festsaal am Falkenberg, Ballettauffiihrung der Ballettschule
Iris Lugin, 20.03.1976. © Stadtarchiv Norderstedt/Herbert Lau

schiedene Modelle zur Neugliederung, in denen
Aspekte wie Bevélkerungsentwicklung, wirt-
schaftliche Verflechtungen, Verkehrsanbindung
und Verwaltungskraft systematisch bertcksichtigt
wurden.

Als Vorzugsvariante empfahl die Kommission den
Zusammenschluss der vier Gemeinden Garstedt,
Harksheide, Glashitte und Friedrichsgabe zu
einer Einheitsgemeinde. Dieser Vorschlag wurde
vor Ort intensiv und teils kontrovers diskutiert.
Wihrend eine 1968 durchgefiihrte Biirgerbefra-
gung in Garstedt eine deutliche Zustimmung zum
Zusammenschluss zeigte, regte sich in den betei-
ligten Gemeinden sowie in den Kreisen Pinneberg
und Stormarn Widerstand. Kritisiert wurde ins-
besondere der Eingriff in die kommunale Selbst-
verwaltung durch das sogenannte ,Norderstedt-

Gesetz". Parallel dazu versuchten die Gemeinden,
eigenstandige Zusammenschlusslosungen unter
Namen wie ,Tarpenau” oder ,Holstein” zu entwi-
ckeln, die jedoch keine Zustimmung auf Landes-
ebene fanden. Mit dem Urteil des Bundesver-
fassungsgerichts vom 2. Dezember 1969, das die
Rechtmaligkeit des Gesetzes bestatigte, wurde

Flohmarkt
Glashiitter

Flohmarkt Glashitter Markt, 25.08.1979.
© Stadtarchiv Norderstedt/Wolfgang Zachau

schlieRlich die rechtliche Grundlage fiir die Neu-
griindung geschaffen. Am 1. Januar 1970 entstand
die Stadt Norderstedt durch den Zusammen-
schluss der vier Gemeinden und wurde zugleich
dem Kreis Segeberg zugeordnet.

Vom Nebeneinander zum
gemeinsamen Zentrum

Die gezielte Stadtentwicklung setzte insbeson-
dere mit dem Aufbau von Norderstedt-Mitte ein.
Hier entstand ein neues urbanes Zentrum mit
Rathaus, Volkshochschule, Blicherei, U-Bahn-An-
bindung sowie Wohn- und Arbeitsmoglichkeiten.
Ergénzt durch das Zentrum in Garstedt bildet es
bis heute einen wichtigen stadtebaulichen und
funktionalen Schwerpunkt der Stadt. Anders

als viele historisch gewachsene Stidte verfiigt

17
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Norderstedt dabei bis heute nicht tber eine
klassische Altstadt oder ein dominierendes histo-
risches Zentrum. Gemeinsame Orte, 6ffentliche
Einrichtungen sowie Kultur- und Bildungsangebo-
te ibernehmen daher eine besondere identitats-
stiftende Funktion fur das Zusammenwachsen
der Stadtgesellschaft.

Heute zdhlt Norderstedt mit rund 85.000 Ein-
wohnerinnen und Einwohnern zu den gréften
Stadten Schleswig-Holsteins und profitiert zu-

1979
Spielmanns-
zug Flohmarkt

Kulturorte und kulturelles Leben

Auch das kulturelle Leben entwickelte sich im
Zuge dieser Verdnderungen. In der unmittelbaren
Nachkriegszeit waren die kulturellen Angebote
noch begrenzt. Viele Menschen orientierten

sich nach Hamburg, etwa flir Theater- oder Kon-
zertbesuche. Vor Ort pragten vor allem Kinos,
Tanzveranstaltungen und Vereinsaktivititen das
Freizeitleben. Orte wie der ,Garstedter Hof",
Wenzel's Gasthof" in Friedrichsgabe, der

1985

Einweihung
Plastik ,Biirger /

i~

Spielmannszug Flohmarkt am Schmuggelstieg, 01.09.1979.
© Stadtarchiv Norderstedt/Wolfgang Zachau

gleich von seiner Lage in unmittelbarer Nahe zur
Metropole Hamburg. Die Stadt verbindet urbane
Infrastruktur mit hoher Lebensqualitdt und einem
hohen Anteil an Griin- und Naherholungsflachen.
Charakteristisch fir Norderstedt ist dabei auch
die vergleichsweise starke Durchgriinung des
Stadtgebiets. Griinzlige, Moore, Parks und Nah-
erholungsraume pragen bis heute das Stadtbild
und bilden wichtige Orte der Freizeit, Begegnung
und Erholung. Insbesondere der Stadtpark Nor-
derstedt entwickelte sich in den vergangenen
Jahren zunehmend zu einem wichtigen Freizeit-,
Begegnungs- und Kulturraum fiir die gesamte
Stadt.

im Park*“

A AW

Einweihung Plastik ,Blrger im Park”, Rathausallee, 27.07.1985.
© Stadtarchiv Norderstedt/Herbert Lau

JLindenhof" oder der ,Tiefer Brunnen" in Harks-
heide waren wichtige Treffpunkte, insbesondere
fur Jugendliche. Kultur entstand zunéchst vor
allem gemeinschaftlich, ehrenamtlich und haufig
in informellen Zusammenhangen.

Mit dem weiteren Wachstum der Stadt entstan-
den zunehmend eigene kulturelle Einrichtungen
und Strukturen. Heute verfiigt Norderstedt tiber
eine vielfdltige Kulturlandschaft mit zahlreichen
Veranstaltungsorten, Bildungs- und Begegnungs-
raumen, Museen, Vereinen und Initiativen, die
das kulturelle Leben der Stadt pragen. Zentrale
Ankerpunkte sind dabei das Kulturwerk am See

mit seinem Konzert- und Theater-
saal, das Alfred-Stern-Studio
sowie die TriBiihne - als groRtes
Veranstaltungshaus der Stadt,
dessen Wiedereréffnung nach
umfassender Sanierung fiir Mitte
2027 vorgesehen ist. Die Hauser
ermoglichen ein breites Spekt-
rum an Veranstaltungen — von
Theaterauffiihrungen und Kon-
zerten Uber Lesungen, Tanz,
Musicalproduktionen und
Comedy bis hin zu Kongressen
und Tagungen - und tragen wesentlich zur kultu-
rellen Sichtbarkeit Norderstedts bei.

Dariiber hinaus finden kulturelle Veranstaltun-
gen an vielen weiteren Orten im Stadtgebiet
statt. Dazu gehéren etwa die Musikschule, die
Volkshochschule, das Stadtmuseum, Kirchen
und Gemeindehauser, Schulen, Stadtteilzentren
sowie verschiedene temporar genutzte Raume
und Open-Air-Flichen. Gerade der Stadtpark
Norderstedt hat sich in den vergangenen Jahren
zunehmend zu einem wichtigen Kultur- und Be-
gegnungsraum entwickelt. Veranstaltungen unter
freiem Himmel, Stadtfeste, Markte, Konzerte
und generationsiibergreifende Freizeitangebote
schaffen dort niedrigschwellige Zugénge zu Kul-
tur und offentlichem Leben. Auch das Spectrum
Kino, saisonale Veranstaltungsreihen sowie zahl-
reiche kleinere Formate in den Stadtteilen tragen
zur Vielfalt des kulturellen Angebots bei. Einen
Uberblick iiber die groRe Bandbreite kultureller
Veranstaltungen bietet auch das stadtische Ver-
anstaltungsportal der Stadt Norderstedt.

Auch das offentliche Bibliothekswesen hat in
Norderstedt eine vergleichsweise lange Tradition
und entwickelte sich parallel zum Wachstum
der Stadt. Erste Biichereien entstanden bereits
in den einzelnen Griindungsgemeinden, so in
Friedrichsgabe ab 1941, in Garstedt ab 1953 und
in Harksheide ab 1961. Mit der Eroffnung einer
Bucherei in Glashutte im Jahr 1985 wurde das An-
gebot schlieBlich auf alle Ortsteile ausgeweitet.
Einen wichtigen Meilenstein stellte die Eréffnung
der Zentralbiicherei in Norderstedt-Mitte im
Jahr 1989 dar, die seither eine zentrale Funktion
innerhalb des stadtischen Bibliothekssystems
Gbernimmt. Heute zahlt die Stadtbiicherei

1986
20 Jahre

Norderstedt- 20 Jahre Norderstedt-Maron
Maromme 02.051986. © Stadtarchiv Nord

aromme Festakt Moorbekhalle,
erstedt/Herbert Lau

Festakt

Norderstedt mit einem Bestand von rund
130.000 Medien an mehreren Standorten zu den
groRten offentlichen Bibliotheken Schleswig-Hol-
steins. Mit jahrlich mehreren hundert Veranstal-
tungen ist sie zudem ein zentraler Akteur der
Kultur- und Bildungslandschaft und bietet weit
Uber die klassische Medienausleihe hinaus viel-
faltige Méglichkeiten der Begegnung, Bildung und
kulturellen Teilhabe.

Mit dem derzeit entstehenden Bildungshaus
(BiNo) in Garstedt wird diese Entwicklung fort-
geflihrt. Dort sollen kiinftig Stadtbticherei, Volks-
hochschule und Stadtarchiv unter einem Dach
vereint werden. Das Projekt versteht sich nicht
nur als Bildungsort, sondern zugleich als offener
Treffpunkt und kultureller Begegnungsraum im
Sinne eines modernen ,Dritten Ortes".

Dariiber hinaus wird die kulturelle Vielfalt maR3-
geblich durch engagierte Vereine, Initiativen

und freie Kulturakteurinnen und Kulturakteure
getragen, darunter traditionsreiche Akteure, die
schon lange vor der Griindung Norderstedts aktiv
arbeiteten. Ein erheblicher Teil des kulturellen
Lebens in Norderstedt basiert bis heute auf
ehrenamtlichem Engagement und selbstorga-
nisierten Strukturen. Zahlreiche Chore, Musik-
vereine, Kunstgruppen, interkulturelle Initiativen,
Tanz- und Theatergruppen sowie soziokulturelle
Projekte gestalten das kulturelle Leben der Stadt
aktiv mit und schaffen Angebote in den unter-
schiedlichsten Stadtteilen. Die Stadt unterstiitzt
diese Kulturtridger gezielt durch Férderung und
Beratung. Ergdnzend engagiert sich die Kulturstif-
tung Norderstedt fir kulturelle Projekte, Nach-
wuchsférderung und kulturelle Bildung und leistet
damit einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwick-
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1986
20 Jahre
Partnerschaft
Norderstedt-
Maromme

20 Jahre Partnerschaft Norderstedt-Maromme, Volkstanz auf dem
Rathausplatz, 25.08.1986. © Stadtarchiv Norderstedt/Herbert Lau

lung der Kulturlandschaft. Mit dem Kulturpreis
der Stadt Norderstedt werden zudem seit 1997
kiinstlerische Leistungen in den Bereichen Bilden-
de Kunst, Darstellende Kunst, Literatur und Musik
gewiirdigt und sichtbar gemacht.

Zentrale Bausteine der kulturellen Infrastruktur
sind zudem die Bildungs- und Kultureinrichtun-
gen der Stadt. Die Musikschule erreicht mit Gber
2.300 Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen ein
breites Publikum und bietet vielfaltige Moglich-
keiten des gemeinsamen Musizierens, etwa in
Orchestern, Choren oder Bands. Die Volkshoch-
schule mit jahrlich rund 1.000 Kursen und tber
9.000 Belegungen verbindet kulturelle Bildung mit
gesellschaftlicher Teilhabe und leistet insbesonde-
re im Bereich Integration einen wichtigen Beitrag.
Museen wie das Stadtmuseum Norderstedt mit
seiner interaktiven Dauerausstellung ,STADT.
GESCHICHTEN.LABOR?®, die Einblicke in Vergan-
genheit, Gegenwart und Zukunft der Stadt bietet,
oder das Feuerwehrmuseum Schleswig-Holstein
vermitteln Geschichte anschaulich und schaffen
Orte der Begegnung und Reflexion.

Auch touristisch wird Kultur zunehmend als
Standortfaktor wahrgenommen. Die Verbindung
aus Veranstaltungen, Freizeitangeboten, Stadt-
park, Kulturorten und Naherholung tragt dazu
bei, Norderstedt als attraktiven Ausflugs- und
Erlebnisort innerhalb der Metropolregion sicht-

bar zu machen. Dies spiegelt sich ebenfalls in den
Angeboten von Norderstedt Tourismus wider.

Gleichzeitig bestehen weiterhin Herausforde-
rungen, insbesondere im Hinblick auf verfligbare
Raume fur Kultur — eine Situation, die sich etwa
durch den Wegfall von Veranstaltungsorten wie
dem Festsaal am Falkenberg verscharft. Dennoch
zeigt sich die Norderstedter Kulturszene als
anpassungsfahig und I6sungsorientiert, indem
beispielsweise Konzerte in umgenutzten Raumen
organisiert werden. So findet das Picknickkon-
zert der Musikschule Norderstedt auf dem Hof
Pein statt. Ouvertlren, Arien, Ballettmusiken und
sogar ein groles Opernmusical in der urigen At-
mosphare einer Scheune sind in dieser Form eine
eher seltene Kombination.

Eine Stadt des Ankommens

Ein pragendes Element der Norderstedter
Identitdt ist die lange Tradition des Ankommens
und der Integration. Bereits mit der Griindung
Friedrichsgabes als Armenkolonie begann eine
Entwicklung, in der Menschen in schwierigen
Lebenssituationen eine neue Perspektive fanden.
Spater waren es Arbeiterfamilien aus Hamburg,
die sich im Zuge der Industrialisierung und des
genossenschaftlichen Wohnungsbaus ansiedelten.
Nach dem Zweiten Weltkrieg fanden Gefliichtete
und Vertriebene hier eine neue Heimat.

Mountainbike-
Meisterschaft

Mountainbike-Meisterschaft am Monte Miill, 01.09.1990.
© Stadtarchiv Norderstedt/Herbert Lau

Glashiitter
Festtage A \

Glashutter Festta

Diese Kontinuitdt setzt sich bis in die Gegenwart
fort: Menschen aus iiber 150 Nationen leben
heute in Norderstedt zusammen und pragen
zunehmend auch das kulturelle Leben der Stadt.
Interkulturelle Initiativen, Vereine und Veranstal-
tungen tragen dazu bei, dass kulturelle Vielfalt im
Alltag sichtbar und erlebbar wird.

Kulturelle Identitat im Wandel

Vor diesem Hintergrund kann die Entwicklung
Norderstedts als gelungenes Beispiel einer zu-
sammengefiihrten Stadt verstanden werden. Aus
vier historisch unterschiedlichen Gemeinden ist
nicht nur eine administrative Einheit entstanden,
sondern schrittweise auch ein gemeinsamer
kultureller Raum. Diese gemeinsame Identitdt
basiert weniger auf einer einheitlichen Tradition
als vielmehr auf der Fahigkeit zur Integration, zur
Anpassung und zur gemeinsamen Gestaltung von
Zukunft.

Stadtarchiv Nor

ge, 02.09.1973. ©

Die kulturelle Entwicklung Norderstedts ist dabei
nicht abgeschlossen, sondern bleibt eine fort-
laufende Aufgabe. Die Vielfalt der historischen
Waurzeln, die Dynamik der Stadtentwicklung

und die gesellschaftlichen Veranderungen bilden
weiterhin den Rahmen fir kulturelle Prozesse.
Gerade in dieser Offenheit liegt eine besondere
Starke: Norderstedt ist eine Stadt, deren kultu-
relle Identitat nicht statisch ist, sondern sich kon-
tinuierlich weiterentwickelt — getragen von ihren
Institutionen, ihren engagierten Akteurinnen und
Akteuren und nicht zuletzt von den Menschen,
die hier leben.

derstedt/Wolfgang Zachau

21



Ausgangslage,
Zielsetzung und

Mﬂthﬂdik des KEP-Prozesses

3.1 Auftrag und Zielstellung des

Kulturentwicklungsplans

Mit der Ausschreibung zur Erarbeitung eines Kulturentwicklungsplans im
Friihjahr 2024 formulierte die Stadt Norderstedt den Anspruch, die zukiinftige
kulturelle Entwicklung der Stadt strategisch, partizipativ und langfristig aus-
zurichten. Kultur wurde dabei ausdriicklich als wesentlicher Bestandteil des

gesellschaftlichen Zusammenlebens sowie als wichtiger Faktor fiir Lebens-
qualitat, Teilhabe und Stadtentwicklung verstanden.

Gleichzeitig wurde in der Ausschreibung hervor-
gehoben, dass sich Norderstedt als wachsende
Stadt innerhalb der Metropolregion Hamburg

in einem besonderen Spannungsfeld befindet:
Einerseits profitiert die Stadt von ihrer Nahe zur
Metropole, andererseits besteht die Heraus-
forderung darin, ein eigenstandiges kulturelles
Profil weiterzuentwickeln und lokale Qualitaten
sichtbarer zu machen.

Der Kulturentwicklungsplan sollte daher nicht
allein ein analytisches Dokument darstellen,
sondern insbesondere:

>> einen langfristigen Orientierungsrahmen
schaffen

>> konkrete Handlungsfelder und MaRnahmen
benennen

>> politische und administrative Entscheidungs-
prozesse unterstiitzen

>> sowie die kulturelle Entwicklung der Stadt
aktiv begleiten und strukturieren.

Von Beginn an war dabei vorgesehen, den KEP-
Prozess auf eine moglichst breite Beteiligung
unterschiedlicher Akteurinnen sowie Akteuren
und Bevélkerungsgruppen zu stiitzen. Politik und
Verwaltung formulierten ausdriicklich den An-
spruch, den Kulturentwicklungsplan gemeinsam
mit Kulturschaffenden, Institutionen, freien Ak-
teurinnen und Akteuren, Querschnittsbereichen
sowie interessierten Biirgerinnen und Biirgern zu
erarbeiten.

Die externe Prozessbegleitung wurde nach einem
Ausschreibungsverfahren an das Netzwerk
Kulturberatung unter Leitung von Dr. Patrick

S. Fohl vergeben.

Der KEP wurde im Verlauf des Prozesses nicht als
statischer ,Masterplan®, sondern als offener und
lernender Entwicklungsrahmen verstanden.

Im Mittelpunkt standen:

>

v

Analyse und Verstiandigung

>

v

Beteiligung und Austausch

>> die Biindelung vorhandener
Potenziale sowie

>

v

die Entwicklung realistischer
und anschlussféhiger Handlungs-
perspektiven.

Zugleich sollte der Prozess bereits wahrend

der Erarbeitung erste Formen der Vernetzung,
Kooperation und gemeinsamen Verantwortungs-
Gbernahme ermoglichen.

3.2 Methodische
Vorgehensweise und
Prozessdesign

Der Kulturentwicklungsprozess fiir die Stadt
Norderstedt wurde als mehrstufiges, dialog-
orientiertes und methodisch kombiniertes
Verfahren angelegt. Ziel war es, unterschied-
liche Perspektiven auf die kulturelle Entwicklung
der Stadt systematisch zusammenzufiihren und
sowohl analytische als auch partizipative Zugange
miteinander zu verbinden.

Der Gesamtprozess orientierte sich dabei an drei

aufeinander bezogenen Ebenen:

1. Analyse

2. Beteiligung sowie

3. konzeptionelle Verdichtung und
MaRnahmenentwicklung.

Das Vorgehen kombinierte qualitative und quan-
titative Methoden, offene Beteiligungsformate,

strategische Austauschprozesse sowie kontinuier-
liche Abstimmungen zwischen externer Prozess-
leitung, Verwaltung, Politik und Beirat.

&hl im Dialog mit dem Publikum
© Stadt Norderstedt

Dr. Patrick S. F
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Methoden im Kulturentwicklungsprozess  Norderstedt #kep.mit.dir!

Gemeinsam. Vielfaltig. Zukunft gestalten. kulturentwicklungsplan

1. ANALYSE 2. BETEILIGUNG

Verstehen und analysiere Mitreden und mitgestalten

3. KONZEPTION

Zusammenfilhren und konzipieren

Desk Research Kulturworkshops Interne Strategie-Workshops
Aus@rtung bestehender D'at‘?“' Thematische Workshops mit Interne Verstindigung zu Leitlinien,
Studien, Konzepte und Statistiken Kulturschaffenden, Institutionen Zielen und Handlungsfeldern /
_______________________________________________________ : und Initiativen - 3%
-~
Online-Umfrage (Phase 1 | T T Tt SRR s :
ge ) kg Maf3nahmenentwicklung
Befragung der Norderstedter ™ - e et
Bevilkerung zu Kultur und Biirgerbeteiligung Erarbeitung von Manahmen
kulturellen Bediirfnissen Offene Beteiligungsformate " S Poiihen i Sopmeein Dein |mpl.lls.
Tory Sy TN ol iy fiir alle Norderstedter-innen — ok kbout:fneen Unser Plas
- log und digital ; :
Cultural Mappin R TR 2o ;
28 Priorisierung & Her.damit!
Erfassung und Kartierung der :: Handlungskatal
kulturellen Akteur:innen, Orte o— e g Gemeinsam fiir
und Angebote in Norderstedt # Bewertung, Priorisierung und Kultur in
e B s s .lugendperspektwen Strukturierung der MaBinahmen
Experenineniens ey .
Leitfadengestiitzte Interviews mit E Kul Kmmre“tw“:klu"gsplan
Akteur:innen aus Kultur, Verwaltung, R —— Erstellung des ?hschiieﬂenden
Politik und Zivilgesellschaft Konzepts und Uberfiihrung in
die politische Beratung
DAUERHAFTE FORMATE - kontinuierlich tiber alle Phasen
i
Webseite KEP-Beirat ; Projektgruppe Social Media !
- Information, Transparenz ... Begleitendes Gremium . . Interdisziplindres Kernteam Aktuelle Einblicke, Aktivierung |
— und Beteiligung — zentraler m mit Vertretersinnen aus : aus Verwaltung und und Dialog Uber Kanile wie E
Ort fiir alle Prozess- Kultur, Politik, Verwaltung externen Prozess- Instagram, Facebook & Co. E
infermationen und Zivilgesellschaft ' verantwortlichen i

0 NORDERSTEDT

Zusammen. Zukunft. Leben.

.

Phasen und Methoden aus den
KEP-Workshop-Unterlagen
@ Patrick S. Fohl
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3.2.1 Prozessstruktur und Steuerung

Der KEP-Prozess wurde gemeinsam durch die
Stadt Norderstedt und die externe Projektleitung
gesteuert. Die organisatorische Koordination lag
innerhalb der Stadtverwaltung im Amt fir Bildung
und Kultur. Ergdnzend wurden verschiedene Ar-
beits- und Abstimmungsstrukturen eingerichtet,
um eine kontinuierliche Riickkopplung zwischen
Analyse, Beteiligung und Konzeptentwicklung
sicherzustellen.

Hierzu gehorten insbesondere:

>> regelmiRige Abstimmungen zwischen Kultur-
verwaltung und externer Projektleitung

>> ein begleitender KEP-Beirat

>> interne Austauschformate innerhalb der
Verwaltung

>> kontinuierliche Diskussionen im
Kulturausschuss sowie

>> offentliche Beteiligungs- und
Workshopformate.

Der Prozess war dabei bewusst nicht linear
angelegt, sondern verstand sich als fortlaufender
Dialog- und Entwicklungsprozess. Erkenntnisse
aus einzelnen Beteiligungsformaten wurden konti-
nuierlich in die weiteren Arbeitsschritte integriert
und gemeinsam reflektiert.

3.2.2 Desk Research und
Dokumentenanalyse

Zu Beginn des Prozesses erfolgte eine umfassen-
de Analyse vorhandener Materialien, Konzepte,
statistischer Grundlagen und relevanter Planungs-
dokumente. Ziel war es, bestehende Erkenntnisse
zusammenzufiihren und die Kulturentwicklungs-
planung mit bereits laufenden oder abgeschlosse-
nen stadtischen Prozessen zu verkniipfen.

In die Analyse einbezogen wurden unter
anderem:

>> kulturpolitische Grundlagen

>> statistische Daten

>> stadtentwicklungsbezogene Konzepte

>> demografische Entwicklungen

>> bestehende Kulturangebote

>> Verwaltungsstrukturen

>> Forder- und Infrastrukturfragen sowie

>> relevante gesellschaftliche und
kulturpolitische Entwicklungstrends.

Das sogenannte ,Desk Research” bildete die
Grundlage fiir die weiteren Analyse- und Beteili-
gungsschritte und diente zugleich der Einordnung
lokaler Entwicklungen in iibergeordnete gesell-
schaftliche Transformationsprozesse.

3.2.3 Online-Beteiligung und
Umfrageformate

Zur friihzeitigen Einbindung von Kulturakteurin-
nen sowie Kulturakteuren und der interessierten
Offentlichkeit wurde zu Beginn des Prozesses
eine breit angelegte Online-Beteiligung durch-
gefiihrt. Ziel war es, erste Einschitzungen zum
Status quo der Kulturlandschaft, zu Herausfor-
derungen, Potenzialen und zukiinftigen Entwi-
cklungsbedarfen zu erfassen. Die Umfrage wurde
Uber stadtische Verteiler und soziale Medien-
plattformen verteilt.

Im Mittelpunkt standen unter anderem
folgende Themen:

>> Wahrnehmung der Kulturlandschaft

>> Sichtbarkeit und Kommunikation

>> Teilhabe und Zuganglichkeit

>>Raume und Infrastruktur

>>Kooperationen

>> kulturelle Identitdt sowie

>>Wiinsche und Perspektiven fiir die
zukiinftige Entwicklung.

Die Online-Beteiligung, an der sich insgesamt
308 Personen beteiligten, bildete einen wichtigen
ersten Einstieg in den Gesamtprozess und
diente zugleich der Vorbereitung der weiteren
Beteiligungs- und Analyseformate. Viele der
dort formulierten Themen und Fragestellungen
tauchten im weiteren Verlauf des KEP-Prozesses
in Workshops, Interviews und weiteren
Beteiligungsformaten erneut auf und konnten
dort vertieft werden.

Die Ergebnisse der Online-Beteiligung wurden in
einer gesonderten Dokumentation zusammen-
gefiihrt und flossen als zentrale Grundlage in die
weitere Analyse und Konzeptentwicklung ein.

3.2.4 Leitfadengestiitzte Interviews
mit Expertinnen und Experten

Ergdnzend zur Online-Beteiligung und den statis-
tisch-strukturellen Analysen wurden leitfadenge-
stitzte Interviews mit Expertinnen und Experten
durchgefiihrt. Ziel war es, vertiefte qualitative
Einschatzungen zur kulturellen Situation der Stadt
sowie zu zukiinftigen Entwicklungsperspektiven

zu gewinnen. Insgesamt wurden 15 leitfadenge-
stiitzte Interviews durchgefihrt.

Zu den Gesprachspartnerinnen und -partnern
gehorten unter anderem:

>> Vertreterinnen und Vertreter kultureller
Einrichtungen

>> freie Kulturschaffende

>> Akteurinnen und Akteure aus Bildung
Stadtentwicklung und weiteren
Querschnittsbereichen sowie

>> Personen mit besonderer Expertise
zur kulturellen Entwicklung Norderstedts.

Die Interviews dienten sowohl der Informations-
gewinnung als auch der strategischen Reflexion.

Durch den einheitlichen Leitfaden konnten:

>> gemeinsame Themen

>> wiederkehrende Herausforderungen

>> unterschiedliche Perspektiven sowie

>> zentrale Konsens- und Konfliktfelder
herausgearbeitet werden.

- Besonders haufig thematisiert

wurden:
>> Sichtbarkeit und Kommunikation
>> Kooperation und Vernetzung
>> Raume und Infrastruktur
>> Teilhabe
>> |dentitdt und Profilbildung sowie

>> die zukiinftige Rolle von Kulturverwal-
tung und Kulturpolitik.

Die Interviews wurden dokumentiert, transkribiert
und vergleichend ausgewertet. Die Ergebnisse
bilden eine zentrale qualitative Grundlage des
vorliegenden Kulturentwicklungsplans.
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3.2.5 Cultural Mapping und
Netzwerkanalyse

Ein wesentlicher Bestandteil der Analysephase
war die Durchfiihrung eines Cultural Mappings
sowie einer erganzenden Netzwerkanalyse. Ziel
war es, die kulturelle Infrastruktur Norderstedts
sowie bestehende Kooperations- und Vernet-
zungsstrukturen sichtbar zu machen.

Im Rahmen des Cultural Mappings wurden
unter anderem:

>> kulturelle Orte

>> Einrichtungen

>> Vereine

>> Initiativen

>> Netzwerke

>> Kooperationsbeziehungen sowie

>> rdumliche Potenziale und Bedarfe
erfasst und ausgewertet.

3// Ausgangslage, Zielsetzung und Methodik des KEP-Prozesses

Dabei zeigte sich insbesondere die hybride Struk-
tur der Norderstedter Kulturlandschaft mit ihrer
Allokation in Norderstedt-Mitte und zugleich
ihren unterschiedlichen Stadtteilbeziigen sowie
dezentralen Aktivitdten. Gleichzeitig wurde sicht-
bar, dass bereits zahlreiche Kooperationen und
informelle Netzwerke existieren, diese jedoch
haufig nur begrenzt wahrgenommen oder
strategisch miteinander verbunden sind.

Die Ergebnisse des Cultural Mappings bildeten
eine wichtige Grundlage fiir:

>> die raumliche Analyse

>> die Diskussion iiber kulturelle Sichtbarkeit

>> die Frage nach Begegnungsorten sowie

>> die spétere Ableitung der Handlungs-
felder.

Die Ergebnisse wurden in einer eigenstandigen
Dokumentation aufbereitet.

Erste Ergebnisse aus dem zentralen Fragenkatalog im KEP-Prozess. © Patrick S. Fohl

3.2.6 Kulturworkshops und
Beteiligungsformate

Ein zentraler Bestandteil des KEP-Prozesses
waren mehrere beteiligungsorientierte Kultur-
workshops mit Akteurinnen sowie Akteuren aus
Kunst, Kultur, Verwaltung, Politik und relevanten
Querschnittsbereichen.

Die Workshops dienten:

>> der Diskussion von Zwischenergebnissen
>> der gemeinsamen Entwicklung von Leitlinien
>> der Verdichtung zentraler Themen sowie
>> der Ableitung von Handlungsfeldern
und MaRnahmen.

Im Verlauf des Prozesses fanden insgesamt vier
groRere Kulturworkshops statt. Ergdnzend wurden
kleinere Arbeits- und Austauschformate sowie ver-
waltungsinterne Abstimmungsrunden durchgefiihrt.
Die Workshops bauten inhaltlich aufeinander auf
und waren als sequenzieller Entwicklungsprozess
angelegt. Ergebnisse aus vorherigen Analyse- und
Beteiligungsschritten wurden jeweils aufgegriffen,
diskutiert und weiterentwickelt.

Thematisch standen insbesondere folgende
Aspekte im Mittelpunkt:

>> kulturelle Teilhabe

>> Sichtbarkeit

>> Kommunikation

>> Kooperation

>> Raume

>> Jugendkultur

>> kulturelle Identitit sowie

>> Fragen zukiinftiger Governance- und
Unterstiitzungsstrukturen.

Die Workshops wurden jeweils dokumentiert und
ausgewertet. Die entsprechenden Ergebnispro-
tokolle bilden eine wesentliche Grundlage fir die
Analyse sowie die spatere Entwicklung von Hand-
lungsfeldern und MaRnahmen. Im Rahmen des
abschlieBenden Kulturworkshops am 11. Mai 2026
wurden die MalRnahmen nochmals final vorgestellt
und diskutiert. Zudem wurden partizipativ Ideen
fir den Untertitel des KEP entwickelt, die nun in
einer Zusammenstellung aus verschiedenen
Ansatzen den finalen Untertitel bilden.

3.2.7 Jugendperspektiven und
Biirgerbeteiligung

Ein besonderer Schwerpunkt des Prozesses lag
auf der Einbindung unterschiedlicher Bevélkerungs-
gruppen und Perspektiven. Hierzu gehorten
insbesondere Beteiligungsformate mit Jugend-
lichen sowie 6ffentliche Beteiligungsangebote im
Stadtraum.

Im Rahmen eines eigenstandigen
Jugendworkshops - mit vorgeschalteter Online-
Umfrage - wurden insbesondere Themen wie:

v

> offene Treffpunkte

> selbst nutzbare Raume

>> niedrigschwellige Kulturangebote
>> Mitgestaltungsmoglichkeiten

>> informelle Begegnungsorte sowie
>> Sichtbarkeit und Zugénglichkeit
kultureller Angebote diskutiert.

v

Die Jugendperspektiven erganzten die starker
institutionell gepréagten Sichtweisen anderer
Beteiligungsformate um alltagsbezogene und
nutzungsorientierte Perspektiven.

Erganzend wurden 6ffentliche Beteiligungsforma-
te durchgeflihrt, unter anderem mittels dialog-
orientierter Beteiligungselemente und Aufsteller
im offentlichen Raum. Dariiber hinaus beteiligten
sich Biirgerinnen und Biirger auch im Rahmen der
Kulturworkshops und weiterer offener Formate
am Prozess. Die Ergebnisse dieser Beteiligung
werden ergdnzend in einer gesonderten Dokumen-
tation zur Blrgerbeteiligung zusammengefiihrt.

3.2.8 Verwaltungsinterne Austausch-
und Reflexionsformate

Neben den offentlichen Beteiligungsformaten
fanden im Verlauf des Prozesses auch mehrere
verwaltungsinterne Austausch- und Reflexionsfor-
mate statt. Ziel war es, die Perspektiven unter-
schiedlicher Verwaltungsbereiche einzubeziehen
und Fragen der zukiinftigen Zusammenarbeit,
Steuerung und Umsetzbarkeit friihzeitig zu
diskutieren.

29



GroRes Interesse b
Aldona Farrugia un

eim 3. KE J
d Dr. Patrick Fohl.

p-Workshop am 5. Marz 2026

© Patrick S. Fohl

im Rathaus Norderstedt, gele

itet von

Dabei wurden insbesondere Themen
behandelt wie:

M

> ressortiibergreifende Zusammenarbeit
>> Koordination

v

> Kommunikation

> Priorisierung

> Rollenverstandnisse

>> Ressourcenfragen sowie

> die zukiinftige Rolle der Kulturverwaltung
innerhalb eines kooperativen Kulturentwick-
lungsprozesses.

v

v

M

Die verwaltungsinternen Formate bildeten eine
wichtige Erganzung zu den offentlichen Betei-
ligungsformaten und ermdoglichten eine starkere
Verkniipfung von strategischer Kulturentwicklung
und administrativer Umsetzungsperspektive.

3.2.9 Verdichtung und
Konzeptentwicklung

Die unterschiedlichen Analyse- und Beteiligungs-
formate wurden im weiteren Prozessverlauf
systematisch zusammengefiihrt und verdichtet.

Ziel war es, aus der Vielzahl an Perspektiven,
Themen und Handlungsideen:

>> zentrale Entwicklungslinien
>> strategische Schwerpunkte sowie

>> konkrete MaRnahmenansatze abzuleiten.

Dabei wurden die Ergebnisse kontinuierlich:

v

> mit Verwaltung

>> KEP-Beirat

> Politik sowie

>> weiteren Beteiligten riickgekoppelt
und diskutiert.

v

Die vorliegenden Dokumentationen, Analysen,
Protokolle und Beteiligungsergebnisse bilden
gemeinsam die Grundlage fiir den vorliegenden
Kulturentwicklungsplan.

3.2.10 Ubersicht der zentralen
Arbeits- und Ergebnisdokumente

Im Verlauf des Kulturentwicklungsprozesses ent-
stand eine Vielzahl an Analyse-, Beteiligungs- und

Arbeitsdokumenten, die gemeinsam die Grundlage
des vorliegenden Kulturentwicklungsplans bilden.

Hierzu zahlen insbesondere

(in Klammern der Monat der Veroffentlichung):

>> Kulturentwicklungsplanung Stadt Norderstedt.
Desk Research (April 2025)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Auswertung: Online-Umfrage zur Kultur in
Norderstedt — Bericht — (Juni 2025)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Auswertung: Expert:inneninterviews (August 2025)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Auswertung: Netzwerkanalyse & Cultural Mapping
(Dezember 2025)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Dokumentation: 1. Kulturworkshop (November 2025)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Dokumentation: 2. Kulturworkshop (Jugendworkshop)
(Februar 2026)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Dokumentation: 3. Kulturworkshop (Mérz 2026)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Dokumentation: 4. Kulturworkshop (Ergebnisse der
Erarbeitung eines Untertitels fiir den KEP) (Mai 2026)

>> Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt.
Dokumentation Biirgerbeteiligung / Beteiligungsformate
im 6ffentlichen Raum (Mai 2026)

>> Protokolle der fiinf KEP-Beiratssitzungen (Mai 2025 — Mai 2026)

Ein Grofteil der Dokumente ist abrufbar unter
https://www.norderstedt.de/kep. Zudem existie-
ren viele weitere interne Arbeitsdokumente.
Diese Materialien bilden gemeinsam die Grundlage
fur die Analyse, die Ableitung der Handlungsfel-
der sowie die Entwicklung der Ziele und MaRnah-
men des vorliegenden Kulturentwicklungsplans.
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Herausforderungen
und Potenziale

der Kulturentwicklung

in Norderstedt

Die Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt versteht Kultur nicht
ausschlieBlich als Summe einzelner Einrichtungen, Veranstaltungen oder
Forderstrukturen, sondern als wichtigen Bestandteil stadtischer Entwicklung,
gesellschaftlicher Verstandigung und 6ffentlicher Lebensqualitat. Kultur
wirkt dabei weit iiber den klassischen Kulturbereich hinaus. Sie pragt Identi-
fikation, schafft Raume fiir Begegnung, starkt gesellschaftliche Teilhabe und
tragt wesentlich dazu bei, wie Menschen ihre Stadt wahrnehmen und erleben.

Im Verlauf der Analyse- und Beteiligungsphase
wurde deutlich, dass die zukiinftige Kulturent-
wicklung Norderstedts vor vielféltigen Transfor-
mationsprozessen steht, die weit Gber einzelne
kulturpolitische Fragestellungen hinausreichen.
Zahlreiche Herausforderungen und Entwicklungs-
potenziale ergeben sich nicht allein aus dem
Kulturbereich selbst, sondern stehen in engem
Zusammenhang mit gesamtgesellschaftlichen
Veranderungen sowie mit spezifischen strukturellen
Rahmenbedingungen der Stadt.

Die nachfolgenden Betrachtungen basieren auf
der Auswertung unterschiedlicher Analyse- und
Beteiligungsformate der Kulturentwicklungspla-
nung (s. oben). Die Analyse zeigt insgesamt ein
differenziertes Bild. Einerseits verfiigt Norder-
stedt bereits heute (iber eine vielfiltige und
engagierte Kulturlandschaft mit leistungsfahigen
Einrichtungen, zahlreichen Vereinen, freien Initia-
tiven, kulturellen Bildungsangeboten und einem
hohen MalR an ehrenamtlichem Engagement.
Andererseits wurde deutlich, dass sich die Stadt

— wie viele Kommunen — in einem tiefgreifenden
gesellschaftlichen und strukturellen Wandel
befindet, der auch die Anforderungen an Kultur,
kulturelle Infrastruktur und kommunale Kultur-
politik nachhaltig verandert.

Dabei geht es zunehmend weniger allein um
die Frage einzelner Kulturangebote oder Ein-
richtungen, sondern starker um iibergreifende
Themen:

>> gesellschaftliche Teilhabe

>> Sichtbarkeit und Offentlichkeit

>> Diversitat

>> Digitalisierung

>> nachhaltige Infrastruktur

>> Kooperation

>> Stadtentwicklung

>> kulturelle Identifikation sowie

>> die zukiinftige Rolle von Kultur
innerhalb einer wachsenden und sich
verandernden Stadtgesellschaft.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden
zunéchst Gibergeordnete gesellschaftliche und
strukturelle Transformationsprozesse betrachtet,
die den Rahmen zukiinftiger Kulturentwicklung
pragen. AnschlieRend werden die spezifischen
Potenziale, Herausforderungen und Entwicklungs-
bedarfe der Kulturlandschaft Norderstedts
analysiert und in Beziehung zu den Ergebnissen
des Beteiligungsprozesses gesetzt.

4.1 Der globale Blick:
Gesellschaftliche
Herausforderungen und
kulturelle Transforma-
tionsprozesse

Die zukinftige Kulturentwicklung Norderstedts
steht in engem Zusammenhang mit umfassenden
gesellschaftlichen, technologischen, 6kologischen
und raumlichen Verdnderungsprozessen, die
gegenwadrtig nahezu alle Kommunen betreffen.
Diese Entwicklungen verdndern nicht nur
kulturelle Produktions- und Rezeptionsformen,
sondern ebenso die Erwartungen an kommunale
Kulturpolitik, kulturelle Infrastruktur und
o6ffentliche Raume. Kultur wird dabei zunehmend
weniger ausschlieBlich als institutioneller
Aufgabenbereich verstanden, sondern starker als
Bestandteil gesellschaftlicher Daseinsvorsorge,
urbaner Lebensqualitat, demokratischer
Offentlichkeit und sozialer Kohasion.

Auch im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung
Norderstedt wurde deutlich, dass sich viele
Fragestellungen nicht isoliert innerhalb einzelner
Einrichtungen oder Sparten erkldren lassen.
Vielmehr stehen sie in engem Zusammenhang mit
umfassenden Transformationsprozessen, die sich
auch lokal deutlich bemerkbar machen.
Zahlreiche Diskussionen in Workshops,
Interviews und Beteiligungsformaten kreisten
daher um die Frage, welche Rolle Kultur kiinftig
innerhalb einer sich verandernden Stadtgesell-
schaft einnehmen kann und wie kulturelle
Infrastruktur auf neue gesellschaftliche
Anforderungen reagieren muss.

Skulptur ,Augen und Ohren" von Timm Ohrt vor dem
Spectrum Kino in der Rathausallee. © Patrick S. Fohl

#kep.mit.dir!

Der Kulturent-
wicklungsplan
Norderstedt
nimmt Gestalt an.

Mit dir und
deinen Ideen.

° NORDERSTEDT

Aufruf zum Prozessstart. © Stadt Norderstedt
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411 Stadtentwicklung und urbane
Transformation

Die Entwicklung von Kultur steht zunehmend in
engem Zusammenhang mit Fragen der
Stadtentwicklung.

Kultur wird heute vielfach nicht mehr
ausschlieBlich als ergidnzendes Freizeitangebot
verstanden, sondern als wichtiger Faktor fiir:

>> Lebensqualitit

>> Aufenthaltsqualitat

>> soziale Begegnung

>> |dentifikation sowie

>> die Attraktivitdt urbaner Raume.

Auch die Entwicklung von Kultur steht in
Norderstedt in besonderer Weise mit Fragen der
Stadtentwicklung, der raumlichen Identitdt und
der Belebung 6ffentlicher Orte in Verbindung.
Anders als historisch gewachsene Stadte verfligt
Norderstedt nicht (iber eine klassische Altstadt
oder ein tber Jahrhunderte gewachsenes
Zentrum. Die Stadt ist aus den ehemals

eigenstandigen Gemeinden Garstedt, Harksheide,

L~ d
r  RUNESLe

to PHOTOACTIVE Jan Steinhaus © Stadt Norderstedt
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Friedrichsgabe und Glashiitte hervorgegangen.
Heute pragt neben den vier historischen
Ursprungsgemeinden insbesondere auch
Norderstedt-Mitte als fiinfter Stadtteil und
eigenstandiger urbaner Schwerpunkt die
polyzentrale Struktur der Stadt. Die Stadt besteht
damit faktisch aus finf zentralen Teilrdumen mit
jeweils eigenen Funktionen, Identitdten und
Entwicklungspotenzialen. Das pragt auch die
kulturelle Wahrnehmung: Kultur findet nicht
selbstverstandlich nur an einem eindeutig
identifizierbaren Schwerpunktbereich statt,
sondern verteilt sich iber verschiedene
Stadtteile, Einrichtungen, Bildungsorte,
Veranstaltungsraume und offentliche Raume.

Mit Norderstedt-Mitte wurde seit den

1980er- und 1990er-Jahren gezielt ein neues
urbanes Zentrum entwickelt. Dort bindeln sich
heute wichtige Funktionen wie Rathaus,
Volkshochschule, Biicherei, U-Bahn-Anbindung
sowie Wohn- und Arbeitsmoglichkeiten. Ergénzt
durch das Zentrum in Garstedt bildet
Norderstedt-Mitte einen zentralen stadtebauli-
chen und funktionalen Bezugspunkt der Stadt.
Gerade weil Norderstedt keine historisch

gewachsene Innenstadt besitzt, ibernehmen
offentliche Einrichtungen, Kultur- und
Bildungsorte sowie gemeinsam nutzbare
Stadtrdume eine besondere identitatsstiftende
Funktion fiir das Zusammenwachsen der
Stadtgesellschaft.

Fir die Kulturentwicklung bedeutet dies, dass
Kultur nicht nur als Programmangebot, sondern
als aktiver Bestandteil der Stadtentwicklung
verstanden werden muss. Sie kann dazu
beitragen, Orte zu beleben, Aufenthaltsqualitat
zu stédrken, Verbindungen zwischen Stadtteilen
herzustellen und gemeinsame Stadterfahrungen
zu ermoglichen. Besonders relevant sind dabei
offentliche Raume, Griinziige, Parks und
Naherholungsflachen. Der Stadtpark hat sich
bereits zu einem wichtigen Freizeit-,
Begegnungs- und Kulturraum entwickelt und zeigt
exemplarisch, wie Kultur, Erholung, Stadtgesell-
schaft und 6ffentlicher Raum zusammengedacht
werden kénnen.

Fiir die Kulturentwicklungsplanung ist das
BiNo deshalb ein wichtiger Bezugspunkt,
weil es zentrale Themen des Prozesses
biindelt: Offenheit, Zugédnglichkeit, Bildung,
Begegnung und kulturelle Aktivitat.

Diese Perspektive gewinnt auch mit dem
entstehenden BiNo in Garstedt an Bedeutung.
Dort sollen Stadtbiicherei, Volkshochschule und
Stadtarchiv unter einem Dach vereint werden.
Das Projekt ist damit nicht nur ein Bildungsstand-
ort, sondern kann zugleich als offener
Begegnungsraum und moderner ,Dritter Ort"
wirken. Fir die Kulturentwicklungsplanung ist das
BiNo deshalb ein wichtiger Bezugspunkt, weil es
zentrale Themen des Prozesses biindelt:
Offenheit, Zuganglichkeit, Bildung, Begegnung
und kulturelle Aktivitét.

Die stadtentwicklungspolitische Herausforderung
besteht somit nicht allein darin, neue Orte zu
schaffen, sondern vorhandene und entstehende

Orte starker kulturell zu aktivieren, miteinander
zu verbinden und als Teil einer gesamtstadtischen
kulturellen Infrastruktur zu denken. Kultur kann in
Norderstedt wesentlich dazu beitragen, aus der
polyzentrischen Struktur keine Schwache,
sondern eine besondere Qualitdt zu machen: eine
Stadt, in der Kultur dezentral, alltagsnah und
verbindend wirkt.

4.1.2 Demografischer Wandel und
gesellschaftliche Diversifizierung

Norderstedt ist eine wachsende und vielfaltige
Stadt. Mit gut 85.000 Einwohnerinnen und
Einwohnern ist Norderstedt nach Kiel, Libeck
und Flensburg die viertgroRte Stadt in
Schleswig-Holstein.

Diese Entwicklung ist kulturpolitisch bedeutsam,
weil Wachstum nicht nur mehr Einwohnerinnen
und Einwohner bedeutet, sondern auch verander-
te Erwartungen an Begegnung, Teilhabe,
Infrastruktur und Identifikation. Neue
Bewohnerinnen und Bewohner bringen
unterschiedliche kulturelle Erfahrungen,
Nutzungsgewohnheiten und Erwartungen mit.
Zugleich verandert sich die Altersstruktur. Nach
den Daten von Statistik Nord lag der Anteil der
Menschen ab 65 Jahren in Norderstedt 2021 bei
24,1 Prozent — diese Gruppe wachst am
schnellsten. Das Durchschnittsalter betrug
2021 45,9 Jahre. Kinder und Jugendliche unter
18 Jahren machten 16,1 Prozent der Bevélkerung
aus, diese Gruppe wichst ebenfalls sehr
schnell.

Fir die Kulturentwicklung entsteht daraus eine
doppelte Aufgabe. Einerseits missen Angebote,
Orte und Kommunikationsformen einer élter
werdenden Stadtgesellschaft gerecht werden.
Das betrifft Fragen von Erreichbarkeit,
Barrierearmut, Tageszeiten, sozialer Einbindung
und kontinuierlicher Teilhabe. Andererseits wurde
im KEP-Prozess sehr deutlich, dass junge
Menschen starker eingebunden werden mussen.
Die Jugendperspektiven zeigen, dass Jugendliche
Kultur haufig weniger institutionell verstehen,
sondern starker als Moglichkeit, eigene Raume zu
nutzen, sich zu treffen, kreativ zu werden und
selbst mitzugestalten. Damit steht nicht mangeln-
des Interesse im Vordergrund, sondern die Frage,
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ob die vorhandenen Strukturen ausreichend
offen, sichtbar und aneignungsfahig sind.

Auch die gesellschaftliche Diversifizierung ist fiir
Norderstedt zentral. Laut Statistik Nord lag der
Anteil von Einwohnerinnen und Einwohnern mit
internationalen Wurzeln 2021 bei 12,0 Prozent.
Der KEP-Kontext beschreibt Norderstedt zugleich
als diverse Stadt in unmittelbarer Nahe zur
Metropole Hamburg, in der Kultur als
unverzichtbares Gestaltungsmerkmal des sozialen
Miteinanders verstanden wird.

Gerade in einer jungen, gewachsenen und
weiterhin wachsenden Stadt wird Kultur zu
einem wichtigen Medium, um Zugehdorigkeit,
Begegnung und gemeinsames Stadterleben
aktiv zu gestalten.

Der jugen

dworkshop am 27

Farrugia
2026 im Herold-Center- © Aldona Fa

Fir die Kulturpolitik bedeutet dies, dass kulturelle
Teilhabe nicht allein tber zusatzliche Angebote
hergestellt werden kann. Entscheidend ist
vielmehr, ob sich unterschiedliche Gruppen
angesprochen fiihlen, ob Informationen
verstandlich und auffindbar sind, ob Raume
niedrigschwellig genutzt werden kénnen und ob
kulturelle Formate unterschiedliche Lebensreali-
taten beriicksichtigen. Die Online-Beteiligung,
Formate fir Biirgerinnen und Biirger und
Workshops weisen darauf hin, dass nicht alle
Teile der Stadtgesellschaft gleichermallen
erreicht werden. Besonders Jugendliche, neue
Bewohnerinnen sowie Bewohner und Menschen
ohne klassische Kulturerfahrung benétigen
andere Zugénge, offenere Orte und starker
alltagsnahe Formate.

Demografischer Wandel und Diversifizierung sind
damit keine abstrakten Hintergrundthemen,
sondern beriihren unmittelbar die zukinftige
Kulturentwicklung Norderstedts. Kultur kann hier
eine verbindende Funktion tibernehmen:

zwischen Generationen, Stadtteilen, Herkunfts-
geschichten und unterschiedlichen sozialen
Milieus. Gerade in einer jungen, gewachsenen
und weiterhin wachsenden Stadt wird Kultur zu
einem wichtigen Medium, um Zugehorigkeit,
Begegnung und gemeinsames Stadterleben aktiv
zu gestalten.

4.1.3 Digitale Transformation

Die digitale Transformation gehért zu den
tiefgreifendsten gesellschaftlichen Veranderungs-
prozessen der Gegenwart und verandert
zunehmend auch die Rahmenbedingungen
kultureller Entwicklung. Dabei geht es ldngst nicht
mehr allein um digitale Kommunikationskanale
oder technische Infrastruktur, sondern um
grundlegende Verdnderungen von Wissenspro-
duktion, Offentlichkeit, Kreativitit, Arbeitsweisen
und gesellschaftlicher Interaktion insgesamt.
Kultur ist von diesen Entwicklungen in besonderer
Weise betroffen, da kulturelle Praxis traditionell
eng mit Formen von Kommunikation, Vermittlung,
Gestaltung und 6ffentlicher Wahrnehmung
verbunden ist.

Auch fir die zukiinftige Kulturentwicklung
Norderstedts besitzen diese Themen erhebliche
Relevanz. Im Verlauf der Analyse- und
Beteiligungsphase wurde deutlich, dass
Digitalisierung zunehmend alle Ebenen kultureller
Arbeit beeinflusst — von Kommunikation und
Organisation tber Vermittlung und Teilhabe bis
hin zu Produktions- und Arbeitsprozessen
innerhalb kultureller Einrichtungen und Initiativen.
Gleichzeitig verdndern sich Erwartungen von
Nutzerinnen sowie Nutzern und Zielgruppen
grundlegend. Kultur wird heute vielfach flexibler,
kurzfristiger, plattformorientierter und hybrider
wahrgenommen als noch vor wenigen Jahren.
Analoge und digitale Raume greifen dabei immer
starker ineinander.

Besonders sichtbar wird diese Entwicklung im
Zusammenhang mit veranderten Medien- und
Kommunikationsgewohnheiten jiingerer
Generationen. Kulturelle Inhalte werden
zunehmend digital vermittelt, mobil konsumiert
und (iber soziale Plattformen wahrgenommen.
Aufmerksamkeit verteilt sich dabei auf
unterschiedlichste Kommunikationsraume und

wird deutlich flichtiger als in klassischen
Offentlichkeitsstrukturen. Dies verandert nicht
nur die Frage, wie Kultur sichtbar wird, sondern
auch, wie kulturelle Bindung, Wahrnehmung und
Teilhabe tiberhaupt entstehen.

Zugleich verdndert Digitalisierung kulturelle
Produktionsprozesse selbst. Kreative Arbeit
entsteht heute vielfach im Zusammenspiel
analoger und digitaler Werkzeuge.

- Digitale Anwendungen
beeinflussen:

>> Gestaltung

>> Musikproduktion

>> Textarbeit

>> audiovisuelle Formate

>> Archivierung

>> Recherche sowie

>> kollaborative Arbeitsprozesse.

Besonders die rasante Entwicklung Kiinstlicher
Intelligenz markiert dabei gegenwartig einen
weiteren tiefgreifenden Umbruch. Kl-basierte
Systeme verdndern bereits heute zentrale
Bereiche kultureller Produktion und Wissens-
arbeit. Texte, Bilder, Musik, Ubersetzungen und
audiovisuelle Inhalte kdnnen innerhalb kiirzester
Zeit algorithmisch erzeugt oder unterstiitzt
werden.

Dadurch entstehen neue kreative Moglich-
keiten, zugleich jedoch auch grundlegende
Fragen nach:

>> Urheberschaft,

>> kiinstlerischer Originalitat

>> Authentizitat

>> Sichtbarkeit sowie

>> dem zukiinftigen Verhiltnis zwischen
menschlicher Kreativitat und algorithmischer
Produktion.
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Gerade fiir den Kulturbereich entsteht daraus ein
ambivalentes Spannungsfeld. Einerseits eréffnen

digitale Technologien und Kl neue Moglichkeiten

kultureller Vermittlung, Produktion und Zugéang-

lichkeit.

Andererseits entstehen erhebliche Herausfor-
derungen hinsichtlich:

>> Qualitatsbewertung

>> kultureller Sichtbarkeit

>> digitaler Abhédngigkeiten

>> Konzentration von Plattformmacht sowie

>> wachsender technologischer Ungleichheiten.

Fiir kommunale Kulturpolitik bedeutet dies, dass
digitale Transformation nicht allein als technische
Modernisierung verstanden werden kann.
Vielmehr handelt es sich um einen langfristigen
kulturellen und gesellschaftlichen Verdnderungs-
prozess, der die Bedingungen kultureller
Offentlichkeit, kultureller Arbeit und kultureller
Teilhabe grundlegend verdndert.

Auch innerhalb der Kulturentwicklungsplanung
Norderstedt wurde deutlich, dass diese
Entwicklungen zukiinftig starker beriicksichtigt
werden miissen.

- Dies betrifft nicht nur Fragen
digitaler Infrastruktur oder
Kommunikation, sondern ebenso:

>> digitale Kompetenzen

>> neue Vermittlungsformen

>> hybride Angebotsstrukturen

>> Wissensmanagement,

>> Zuginglichkeit sowie

>> die langfristige Anpassungsfahigkeit
kultureller Einrichtungen und Akteurinnen
und Akteuren an sich verdndernde gesell-
schaftliche Rahmenbedingungen.

Gleichzeitig wurde im Prozess deutlich, dass
Digitalisierung analoge kulturelle Raume
keineswegs ersetzt. Vielmehr gewinnen physische
Begegnung, gemeinschaftliche Erfahrung und
soziale Interaktion gerade unter digitalen

Bedingungen vielfach an Bedeutung. Die
Herausforderung zukiinftiger Kulturentwicklung
besteht daher weniger in einer Verlagerung von
Kultur in digitale Rdume, sondern vielmehr darin,
digitale und analoge Formen kultureller Praxis
sinnvoll miteinander zu verbinden und dabei
kulturelle Teilhabe, Offentlichkeit und Begegnung
auch unter veranderten technologischen
Bedingungen langfristig zu sichern.

4.1.4 Gesellschaftlicher Wandel und
verdnderte Kultur- und
Freizeitnutzung

Neben demografischen, digitalen und raumlichen
Veranderungen beeinflusst auch der allgemeine
gesellschaftliche Wandel zunehmend die
Rahmenbedingungen kultureller Entwicklung.
Verdnderungen von Arbeits- und Lebenswelten,
beschleunigte Alltagsrhythmen, veridnderte
Mediennutzung sowie neue Formen sozialer
Interaktion wirken sich unmittelbar auf kulturelle
Teilhabe, Freizeitverhalten und kulturelle
Bindungen aus. Kultur steht heute starker denn je
in Konkurrenz zu einer Vielzahl anderer Freizeit-,
Medien- und Erlebnisangebote. Aufmerksamkeit,
Zeit und offentliche Wahrnehmung werden
zunehmend zu begrenzten Ressourcen.

Auch im Rahmen der Kulturentwicklungsplanung
Norderstedt wurde deutlich, dass sich kulturelle
Nutzungsgewohnheiten in den vergangenen
Jahren spirbar verandert haben. Zahlreiche
Beteiligte beschrieben, dass langfristige
Bindungen an Vereine, Institutionen oder feste
kulturelle Formate insgesamt abnehmen.

Gleichzeitig entstehen neue Formen kultureller
Beteiligung, die starker:

>> projektbezogen

>> spontan

>> informell und

>> erlebnisorientiert organisiert sind.

Kulturelle Angebote werden heute vielfach
situativer genutzt als frither. Besucherinnen und
Besucher entscheiden kurzfristiger, vergleichen
Angebote starker und bewegen sich flexibler
zwischen unterschiedlichen Freizeit-, Konsum-
und Kulturwelten. Gerade im Umfeld der

Metropolregion Hamburg wird dies besonders
sichtbar. Die groRe Vielfalt kultureller und
kommerzieller Freizeitangebote erhéht den Wett-
bewerb um Aufmerksamkeit zusatzlich. Fir lokale
Kulturangebote entsteht dadurch die
Herausforderung, sich in einem zunehmend
verdichteten Freizeit- und Erlebnisraum sichtbar
zu behaupten.

Im Beteiligungsprozess wurde dabei mehrfach
deutlich, dass Kultur vielfach nicht als eigenstén-
diger Bereich neben Alltag, Freizeit oder sozialem
Leben wahrgenommen wird. Vielmehr ver-
schwimmen die Grenzen zunehmend.

Kultur wird haufig verbunden mit:

>> Begegnung

>> Gastronomie

>> offentlichem Raum

>> Freizeit

>> sozialem Austausch und

>> gemeinschaftlicher Erfahrung.

Besonders jiingere Generationen unterscheiden
oftmals weniger stark zwischen klassischen
Kulturformaten, Freizeitaktivititen und sozialen
Erlebnisrdumen.

Attraktiv erscheinen vielfach Formate, die:

>> offen

>> niedrigschwellig

>> kommunikativ

>> flexibel und

>> gemeinschaftlich nutzbar sind.

Auch die Diskussionen um 6ffentliche Raume,
Veranstaltungen im Stadtraum und sogenannte
,Dritte Orte” verweisen auf diese Entwicklung.
Kultur wird zunehmend dort relevant, wo sie in
den Alltag hineinwirkt, Begegnung erméglicht
und soziale Aufenthaltsqualitat schafft.

Zugleich verandern sich Erwartungen an
Beteiligung und Mitgestaltung. Viele Menschen
mochten kulturelle Angebote heute nicht
ausschlieRlich konsumieren, sondern sich aktiv
einbringen, mitgestalten oder temporar
engagieren. Gerade klassische langfristige
Ehrenamtsstrukturen geraten dadurch

zunehmend unter Veranderungsdruck. Mehrere
Akteurinnen und Akteure beschrieben im
Beteiligungsprozess, dass verbindliche und
langfristige Engagementformen schwieriger
geworden seien, wahrend projektbezogene oder
zeitlich begrenzte Beteiligung zunimmt.

Gerade nach den gesellschaftlichen
Erfahrungen der vergangenen Jahre wurde

in vielen Diskussionen deutlich, dass
Begegnung, Austausch und gemeinschaftliches
Erleben fiir viele Menschen wieder starker

an Bedeutung gewinnen.

Dies bedeutet jedoch nicht zwangslaufig einen
Riickgang kulturellen Interesses. Vielmehr
verandern sich Formen kultureller Beteiligung
grundlegend. Kultur wird individueller, flexibler
und starker lebensweltorientiert genutzt.
Gleichzeitig wéchst die Bedeutung sozialer und
gemeinschaftlicher Erfahrungen. Gerade nach
den gesellschaftlichen Erfahrungen der
vergangenen Jahre wurde in vielen Diskussionen
deutlich, dass Begegnung, Austausch und
gemeinschaftliches Erleben fiir viele Menschen
wieder starker an Bedeutung gewinnen.

Gleichzeitig wurde im Prozess deutlich, dass
gesellschaftliche Vereinzelung und Einsamkeit
zunehmend auch die kulturelle Entwicklung
betreffen. Viele Menschen suchen nach
vertrauensvollen Orten, an denen Begegnung,
Austausch und gemeinschaftliche Erfahrungen
jenseits von Konsumlogiken moglich werden.
Gerade offene, niedrigschwellige Kulturorte und
gemeinschaftliche kulturelle Aktivitdten kénnen
hier eine wichtige soziale Funktion iibernehmen.
Kultur wird damit nicht nur als Freizeit- oder
Bildungsangebot relevant, sondern zunehmend
auch als Infrastruktur fir gesellschaftlichen
Zusammenbhalt, soziale Verbundenheit und
demokratische Resilienz.
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Fir die Kulturentwicklung Norderstedts ergeben
sich daraus mehrere zentrale Implikationen.

Kulturangebote miissen zukiinftig starker auf
unterschiedliche Lebensrealititen, Zeitbudgets
und Nutzungsgewohnheiten reagieren.
Gleichzeitig gewinnen:

>> niedrigschwellige Zugange

>> offene Begegnungsorte

>> flexible Veranstaltungsformate

>> partizipative Ansitze

>> alltagsnahe kulturelle Angebote
zunehmend an Bedeutung.

Gerade fiir eine polyzentrale und stark
alltagsorientierte Stadt wie Norderstedt liegt
hierin zugleich ein besonderes Potenzial.

Kultur kann hier weniger iiber
monumentale Einzelereignisse
oder stark institutionalisierte
Strukturen wirken, sondern
vielmehr iiber:

>> |okale Prasenz
>> soziale Nahe
>> gemeinschaftliche Erfahrungen
>> quartiersbezogene Aktivititen sowie
>> kulturelle Sichtbarkeit im Alltag
der Stadtgesellschaft.

Die Diskussionen im Rahmen der Kulturentwick-
lungsplanung zeigen damit deutlich, dass
gesellschaftlicher Wandel und veranderte
Kultur- und Freizeitnutzung nicht allein
Herausforderungen darstellen, sondern zugleich
wichtige Hinweise darauf geben, wie Kultur
zukiinftig starker an den Lebensrealitdten der
Stadtgesellschaft ankniipfen kann.

4.1.5 Nachhaltigkeit, Ressourcen-
druck und resiliente
Infrastruktur

Fragen der Nachhaltigkeit pragen zunehmend die
Rahmenbedingungen kommunaler Entwicklung
und gewinnen damit auch fir die Kulturentwick-
lung an Bedeutung. Dabei geht es langst nicht
mehr ausschlieRlich um 6kologische Fragestellun-
gen im engeren Sinne, sondern um die
langfristige Tragfahigkeit stadtischer Infrastruktur,
den verantwortungsvollen Umgang mit
Ressourcen sowie die Frage, wie gesellschaftli-
cher Zusammenhalt, Lebensqualitat und
Zukunftsfahigkeit gemeinsam gestaltet werden
kénnen. Kultur wird in diesem Zusammenhang
zunehmend nicht nur als freiwilliges Freizeitange-
bot verstanden, sondern starker als Bestandteil
nachhaltiger Stadtentwicklung und sozialer
Resilienz.

Auch in Norderstedt besitzen diese Themen eine
wachsende Relevanz. Die Stadt beschiftigt sich
seit mehreren Jahren intensiv mit Fragen
nachhaltiger Stadtentwicklung, Klimaschutz und
Zukunftsfahigkeit. Im Desk Research wird
deutlich, dass Nachhaltigkeit in Norderstedt
zunehmend als gesamtstadtische Querschnitts-
aufgabe verstanden wird. Dies zeigt sich unter
anderem in strategischen Nachhaltigkeitsprozes-
sen, Klimaschutzmalinahmen sowie entsprechen-
den verwaltungsinternen Zustandigkeiten und
Koordinierungsstrukturen. Nachhaltigkeit wird
dabei nicht allein technisch oder ékologisch
gedacht, sondern zunehmend mit Fragen von
Stadtqualitdt, Mobilitat, 6ffentlichem Raum und
gesellschaftlicher Entwicklung verbunden.

Gerade fir eine wachsende Stadt wie Norderstedt
gewinnen diese Fragen zusitzlich an Bedeutung.
Die Stadtentwicklung der vergangenen Jahrzehnte
war stark gepragt durch Wachstum,
infrastrukturellen Ausbau und die Entwicklung
neuer Wohn- und Versorgungsstrukturen.
Gleichzeitig verandern sich heute die
Anforderungen an 6ffentliche Raume und
kommunale Infrastruktur grundlegend.
Aufenthaltsqualitat, Naherholung, wohnortnahe
Begegnungsorte, kurze Wege und multifunktiona-
le Nutzungen werden zunehmend wichtiger —
auch im Zusammenhang mit kulturellen

Angeboten und sozialem Leben. Im Rahmen des
Beteiligungsprozesses wurde mehrfach deutlich,
dass Kulturorte und offentliche Raume zukiinftig
stirker gemeinschaftlich, flexibel und
ressourcenschonend gedacht werden missen.

Besonders haufig diskutiert wurden dabei
Fragen:

>> gemeinsamer Nutzung bestehender
Infrastruktur

>> starkerer Kooperation zwischen
Einrichtungen

>> multifunktionaler Rdume sowie

>> offener Begegnungsorte zwischen
Kultur, Bildung und Stadtgesellschaft.

Die Diskussion um das Bildungshaus Norderstedt
(BiNo) verweist exemplarisch auf diese
Entwicklung. Dort werden Bildung, Begegnung,
kulturelle Nutzung und 6ffentliche Infrastruktur
bewusst zusammengefiihrt. Solche integrierten
Ansétze gewinnen vor dem Hintergrund
begrenzter Ressourcen und wachsender
gesellschaftlicher Anforderungen zunehmend an
Bedeutung. Gleichzeitig zeigt sich daran ein
grundlegender Wandel kommunaler Infra-
strukturpolitik: Offentliche Orte sollen heute
nicht mehr ausschlieRlich funktional organisiert
sein, sondern zunehmend soziale, kulturelle und
kommunikative Funktionen gleichzeitig erfiillen.

Auch innerhalb der Kulturlandschaft selbst
verandern Nachhaltigkeitsfragen die Rahmen-
bedingungen kultureller Arbeit. Themen wie

ressourcenschonende Veranstaltungsorganisa-
tion, regionale Kooperationen, nachhaltige
Mobilitat oder Mehrfachnutzung von Rdumen
gewinnen zunehmend an Bedeutung. Gerade
kleinere Initiativen und freie Akteurinnen sowie
Akteure arbeiten dabei hdufig bereits heute
vergleichsweise ressourceneffizient, kooperativ
und netzwerkorientiert, oftmals jedoch weniger
aus strategischen Nachhaltigkeitsiiberlegungen
heraus als vielmehr aufgrund begrenzter
personeller und finanzieller Ressourcen.

Im Verlauf des Kulturentwicklungsprozesses
wurde zugleich deutlich, dass Nachhaltigkeit in
Norderstedt nicht allein 6kologisch verstanden
wird. Viele Beteiligte beschrieben Kultur vielmehr
als wichtigen Bestandteil sozialer Nachhaltigkeit.
Kultur schafft Begegnung, stérkt Identifikation,
ermoglicht gesellschaftlichen Dialog und tragt
dazu bei, gemeinsame 6ffentliche Riume und
Formen des Zusammenlebens aktiv zu gestalten.
Gerade unter Bedingungen gesellschaftlicher
Unsicherheit, wachsender Polarisierung und
beschleunigter Veranderungsprozesse gewinnt
diese soziale Dimension kultureller Arbeit
zunehmend an Bedeutung.

Hinzu kommt die besondere raumliche Situation
Norderstedts innerhalb der Metropolregion
Hamburg. Einerseits profitiert die Stadt von ihrer
guten infrastrukturellen Anbindung und hohen
Lebensqualitat. Andererseits entsteht daraus die
Herausforderung, lokale Identifikation und
wohnortnahe kulturelle Angebote langfristig zu
stirken. Kultur kann hier einen wichtigen Beitrag
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leisten, offentliche Rdume zu aktivieren, Stadtteile
miteinander zu verbinden und kulturelle Teilhabe
starker im Alltag der Stadtgesellschaft zu verankern.

Fir die zukinftige Kulturentwicklung Norderstedts
ergibt sich daraus die Herausforderung,
Nachhaltigkeit nicht als ergdnzendes Spezialthema
zu behandeln, sondern starker als ibergreifende
Perspektive mitzudenken. Kulturpolitik und
Kulturentwicklung stehen damit zunehmend vor
der Aufgabe, dkologische, soziale, raumliche und
infrastrukturelle Fragen gemeinsam zu betrachten.
Gleichzeitig zeigen die Diskussionen im Rahmen
der Kulturentwicklungsplanung, dass Norderstedt
hierfiir bereits iber wichtige Voraussetzungen
verfligt: eine hohe Lebensqualitét, starke Griin-
und Freirdume, engagierte lokale Netzwerke
sowie eine wachsende Sensibilitat fiir nachhaltige
Stadtentwicklung und gemeinschaftliche
Zukunftsfragen.

4.2 Norderstedt-spezifische
Implikationen fiir die
zukiinftige
Kulturentwicklung

Die beschriebenen gesellschaftlichen
Transformationsprozesse wirken sich auf jede
Kommune unterschiedlich aus. Sie treffen auf
spezifische historische, raumliche, soziale und
institutionelle Rahmenbedingungen und erzeugen
dadurch jeweils eigene Herausforderungen, Dyna-
miken und Entwicklungspotenziale. Auch fiir
Norderstedt zeigt die Analyse, dass sich die glo-
balen Verdnderungen in besonderer Weise mit
den lokalen Gegebenheiten der Stadt verschranken.

Im Verlauf der Kulturentwicklungsplanung wurde
deutlich, dass Norderstedt bereits heute Giber
eine vielfiltige und engagierte Kulturlandschaft
verfligt. Gleichzeitig zeigt sich jedoch, dass
zahlreiche Potenziale bislang nur teilweise
sichtbar, strategisch verbunden oder langfristig
entwickelt sind.
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Viele der im Prozess benannten Herausforde-
rungen betreffen daher weniger das
grundsitzliche Fehlen kultureller Aktivitaten,
sondern vielmehr Fragen:

>> der Sichtbarkeit

>> der Vernetzung

>> der Teilhabe

>> der kulturellen Identifikation sowie

>> der zukiinftigen Rolle von Kultur
innerhalb der Stadtentwicklung.

Die Auswertung der durchgefiihrten Analysen
und Beteiligungsformate zeigen dabei ein
insgesamt sehr differenziertes Bild. Einerseits
wird die Kulturlandschaft Norderstedts vielfach
als engagiert, offen und entwicklungsfahig
beschrieben. Andererseits bestehen strukturelle
Herausforderungen, die sich aus der
polyzentrischen Stadtstruktur, fragmentierten
Offentlichkeiten und veranderten gesellschaft-
lichen Anforderungen ergeben.

Die folgenden Kapitel verdichten die zentralen
Norderstedt-spezifischen Implikationen fiir die
zukinftige Kulturentwicklung und bilden eine
zentrale Grundlage fiir die spateren strategischen
Handlungsfelder und MaRnahmen.

4.2.1 Kulturinfrastruktur, Raume und
offentlicher Raum

Die Frage kultureller Riume gehorte zu den am
intensivsten diskutierten Themenfeldern des
gesamten Kulturentwicklungsprozesses. Dabei
wurde deutlich, dass Kulturinfrastruktur in
Norderstedt weit tber klassische Kulturgebaude
oder Veranstaltungsorte hinaus verstanden wird.

Riaume wurden im Beteiligungsprozess immer
wieder beschrieben als Voraussetzung fiir:

>> Begegnung

>> Sichtbarkeit

>> kulturelle Teilhabe

>> gemeinschaftliche Erfahrung sowie

>> kulturelle Identifikation innerhalb
der Stadtgesellschaft.

Der im KEP verwendete Raumbegriff wird dabei
bewusst weit verstanden. Gemeint sind nicht
ausschlieRlich klassische Kulturgebaude oder
Veranstaltungsorte, sondern unterschiedliche
Formen kulturell nutzbarer Rdume innerhalb der
Stadtgesellschaft.

- Dazu zahlen vor allem:

>> Offentliche Raume im Freien wie Plitze,
Parks oder Griinflachen

>> halbéffentliche Orte wie Schulen oder
Kirchen

>> Raume kultureller Produktion, Probe und
Auffiihrung

>> temporir nutzbare Orte und
Zwischennutzungen

>> andere offentliche Orte wie Einkaufszentren

>> soziale Begegnungsorte und sogenannte
,Dritte Orte” (z. B. Stadtmuseum, Bibliothek)

>> digitale und hybride Raume kultureller
Kommunikation und Teilhabe.

Rédume werden damit nicht nur als bauliche
Infrastruktur verstanden, sondern als soziale,
kulturelle und kommunikative Moglichkeitsraume.
Der jeweilige Raumbegriff ist folglich je nach
Idee, Bedarf oder MaRnahme weitergehend zu
definieren und zu differenzieren.

Die besondere Stadtstruktur Norderstedts spielt
hierbei eine zentrale Rolle. Anders als historisch
gewachsene Stddte verfligt Norderstedt weder
Uber eine klassische Altstadt noch lber ein
eindeutig dominierendes kulturelles Zentrum.
Kultur verteilt sich stattdessen auf unterschied-
liche Stadetteile, Einrichtungen, Bildungsorte und
lokale Netzwerke. Diese polyzentrale Struktur
wurde im Verlauf des Prozesses ambivalent
diskutiert. Einerseits erschwert sie die Ausbildung
gemeinsamer kultureller Offentlichkeiten und
gesamtstadtischer Wahrnehmung. Andererseits
sehen viele Beteiligte gerade hierin eine

besondere Starke der Stadt: Kultur findet haufig
wohnortnah, alltagsbezogen und dezentral statt.

Im Cultural Mapping wurde deutlich, dass
Norderstedt bereits heute liber zahlreiche
kulturelle Orte und breit aufgestellte Infra-
strukturen verfligt.

Dazu zihlen:
>> etablierte Kultur- und Bildungseinrichtungen

>> Bibliotheken
>> Musikschulen

>> Vereinsstrukturen

>> Veranstaltungsorte

>> Stadtteilorte

>> Schulen

>> Griin- und Freirdume sowie
>> informelle Begegnungsorte.

Verteilung der Einrichtungen im Stadtgebiet (Heatmap). © Robert Peper
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Gleichzeitig zeigte sich jedoch, dass diese Orte
bislang nur teilweise miteinander verbunden oder
als gemeinsames kulturelles Netzwerk wahr-
genommen werden. Viele kulturelle Aktivitdten
finden nebeneinander statt, ohne dass daraus
automatisch eine gemeinsame kulturelle Identitat
oder Sichtbarkeit entsteht. Besonders hdufig
diskutiert wurde im Beteiligungsprozess die
Bedeutung offentlicher Raume. Gerade weil
Norderstedt keine historisch gewachsene
Innenstadt besitzt, kommt &ffentlichen Orten,
Begegnungsraumen und kulturell aktivierten
Stadtrdumen eine besondere identitatsstiftende
Funktion zu.

Kultur kann hier dazu beitragen:

>> Aufenthaltsqualitit zu starken

>> Stadtteile miteinander zu verbinden

>> gemeinschaftliche Erfahrungen zu schaffen
und

>> offentliche Rdume stérker sozial und
kulturell aufzuladen.

Der Stadtpark wurde in diesem Zusammenhang
vielfach als positives Beispiel genannt, da er
bereits heute Freizeit, Begegnung, Veranstaltun-
gen und offentliche Nutzung miteinander
verbindet. Auch das geplante Bildungshaus
Norderstedt (BiNo) besitzt im Prozess eine hohe
symbolische und strukturelle Bedeutung. Mit ihm
verbinden viele Beteiligte die Hoffnung auf einen
offenen, niedrigschwelligen und multifunktionalen
Ort, an dem Bildung, Kultur und Begegnung
starker zusammengedacht werden kénnen.

Zugleich wurden jedoch auch konkrete
infrastrukturelle Herausforderungen benannt.
Insbesondere freie Akteurinnen und Akteure,
kleinere Initiativen und junge Kulturakteurinnen
und -akteure beschrieben die Suche nach
geeigneten Raumen vielfach als schwierig.

Genannt wurden unter anderem:

>> fehlende flexible Nutzungsraume

>> eingeschrinkte Zuginglichkeit

>> hohe organisatorische Hiirden

>> mangelnde Transparenz sowie

>> begrenzte Méglichkeiten fiir
experimentelle oder informelle Formate.
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Gerade die Jugendperspektiven zeigen deutlich,
dass junge Menschen sich starker aneignungsfahi-
ge Raume wiinschen, die nicht ausschlieRlich
institutionell organisiert sind. Offenheit,
Aufenthaltsqualitat, flexible Nutzungsméglichkei-
ten und selbstbestimmte kulturelle Aktivitat
spielen hierbei eine zentrale Rolle.

Die Diskussionen machen insgesamt deutlich,
dass Kulturinfrastruktur zukiinftig weniger
ausschlieRlich als Sammlung einzelner
Einrichtungen verstanden werden kann. Vielmehr
geht es zunehmend darum, unterschiedliche
Raume, Orte und Nutzungen starker miteinander
zu verbinden und Kultur sichtbarer in den Alltag
und &ffentlichen Raum der Stadt zu integrieren.
Gerade hierin liegt fiir Norderstedt zugleich ein
erhebliches Potenzial: Die polyzentrale Struktur
der Stadt erméglicht dezentrale, quartiersnahe
und alltagsorientierte Kulturformen, die
langfristig zu einem wichtigen Merkmal der
kulturellen Identitat Norderstedts werden
kénnen.

4.2.2 Sichtbarkeit, kulturelle
Offentlichkeit, kulturelles Profil
und Innovation

Das Thema Sichtbarkeit gehérte zu den zentralen
Querschnittsthemen des gesamten Kulturent-
wicklungsprozesses. In nahezu allen Beteiligungs-
formaten wurde deutlich, dass die Kulturland-
schaft Norderstedts von vielen Beteiligten
grundsatzlich als vielfaltig, engagiert und qualita-
tiv hochwertig wahrgenommen wird. Gleichzeitig
wurde jedoch immer wieder darauf hingewiesen,
dass diese Vielfalt im &ffentlichen Bewusstsein
nur teilweise sichtbar wird. Eine haufig formulier-
te Wahrnehmung lautete sinngemalf3:

Es passiert eigentlich viel mehr,
als man mitbekommt.

Diese Diskrepanz zwischen tatsachlicher kultureller
Aktivitat und 6ffentlicher Wahrnehmung verweist
auf eine zentrale strukturelle Herausforderung der
Kulturentwicklung in Norderstedt.

- Kultur findet vielfach:

>> dezentral

>> projektbezogen

>> innerhalb einzelner Netzwerke oder

>> in voneinander getrennten
Offentlichkeiten statt.

Dadurch entsteht nur begrenzt eine gemeinsame
kulturelle Wahrnehmung der Stadt als zusammen-
hangender Kulturraum. Die polyzentrale Struktur
Norderstedts verstarkt diese Situation zusétzlich.
Da sich - neben dem kulturellen Schwerpunkt in
Norderstedt-Mitte - viele kulturelle Aktivitdten
auf unterschiedliche Stadtteile und Orte verteilen,
entsteht kulturelle Offentlichkeit weniger selbst-
verstandlich als in Stddten mit klar ausgepragter
Innenstadt oder historisch gewachsener Kultur-
szene.

Hinzu kommt die unmittelbare Néhe zur Metro-
polregion Hamburg. Viele Beteiligte beschrieben
diese Situation als ambivalent. Einerseits profi-
tiert Norderstedt erheblich von der kulturellen
Dichte und Attraktivitit des metropolitanen
Umfelds. Andererseits stehen lokale Kulturange-
bote dadurch in direkter Konkurrenz zu einem
hochverdichteten Kultur- und Freizeitmarkt mit
enormer medialer Reichweite und 6ffentlicher
Aufmerksamkeit. Gerade kleinere lokale Initiativen
und Veranstaltungsformate haben es unter diesen
Bedingungen haufig schwer, dauerhaft sichtbar zu
bleiben.

Im Verlauf der Workshops, Interviews und Be-
teiligungsformate wurde dabei deutlich, dass
Sichtbarkeit weit tiber klassische Offentlichkeits-
arbeit hinausgeht.

Kulturkommunikation wurde vielfach
verbunden mit Fragen:

>> der kulturellen Identitét

>> des Selbstverstiandnisses der Stadt

>> der AuRenwahrnehmung Norderstedts
sowie

>> der Rolle von Kultur innerhalb der
Stadtgesellschaft.

Mehrfach wurde im Prozess der Wunsch formu-
liert, Kultur starker als sichtbaren Bestandteil des
Stadtimages zu etablieren. Dabei ging es nicht
allein um Marketing, sondern um die grundsatz-
liche Frage:

Wofiir steht Norderstedt
kulturell eigentlich?

Diese Diskussion verweist auf einen wichtigen
kulturpolitischen Entwicklungsbedarf. Die Stadt
verfligt bereits heute ber zahlreiche kulturelle
Potenziale, Einrichtungen und Initiativen, jedoch
bislang nur begrenzt iiber ein gemeinsam wahr-
nehmbares kulturelles Narrativ oder Profil. Kultur
erscheint vielerorts eher als Summe einzelner
Aktivititen denn als sichtbarer Bestandteil ge-
samtstadtischer Identitat.

Besonders deutlich wurde im Prozess zugleich
der Wunsch nach:

>> mehr Innovation

>> neuen Formaten

>> experimentelleren Ansitzen

>> jlingeren Zielgruppen

>> zeitgemaRer Kommunikation sowie

>> starker alltagsorientierten
Kulturangeboten.

Gerade jiingere Beteiligte beschrieben vielfach
den Wunsch nach offeneren, flexibleren und
weniger institutionell gepragten Kulturformaten.

Kultur soll starker:

>> kommunikativ

>> niedrigschwellig

>> sozial

> sichtbar und

>> partizipativ erfahrbar werden.

v

Die Diskussionen um Innovation beziehen sich
dabei nicht allein auf digitale Formate oder tech-
nische Entwicklungen.
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Vielmehr geht es vielfach um die Frage,
wie Kulturangebote zukiinftig starker:

>> auf veranderte Lebensrealititen

>> neue Zielgruppen

>> hybride Nutzungsformen sowie

>> gesellschaftliche Veranderungen
reagieren konnen.

Auch das Thema Kulturkommunikation wurde im
Prozess wiederholt angesprochen.

Viele Beteiligte wiinschen sich:

>> stirkere gemeinsame Kommunikations-
strukturen

>> bessere Auffindbarkeit kultureller Angebote

>> gebiindelte Informationen

>> sichtbarere Netzwerke sowie

>> mehr gemeinsame Offentlichkeitsarbeit.

Gerade kleinere Initiativen und freie Akteurinnen
und Akteuren verfiigen haufig nur Uber begrenzte
Ressourcen fiir professionelle Kommunikation
oder Reichweitenaufbau. Gleichzeitig entstehen
durch fragmentierte Kommunikationsstrukturen
zahlreiche parallele Offentlichkeiten, die sich nur
teilweise liberschneiden.

Die Diskussionen zeigen insgesamt deutlich, dass
Sichtbarkeit zukiinftig eine strategische Schlisselrol-
le fur die Kulturentwicklung Norderstedts einneh-
men wird. Dabei geht es nicht allein um Werbung
oder Marketing, sondern um die grundlegende
Frage, wie Kultur als Teil des 6ffentlichen Lebens
der Stadtgesellschaft wahrnehmbar werden kann.
Gerade hierin liegt zugleich ein erhebliches Potenzial.

Die Offenheit, Vielfalt und Entwicklungs-
fahigkeit der Norderstedter Kulturlandschaft
bieten gute Voraussetzungen dafiir, ein starkeres
kulturelles Profil zu entwickeln, neue Formate zu
erproben und Kultur sichtbarer als Bestandteil
urbaner Identitdt und 6ffentlicher Lebens-
qualitat zu positionieren.

4.2.3 Kulturelle Teilhabe, kulturelle
Bildung und Diversitat

Fragen kultureller Teilhabe gehorten zu den
zentralen Themen des gesamten Kulturentwick-
lungsprozesses. In nahezu allen Beteiligungsfor-
maten wurde deutlich, dass Kultur in Norderstedt
grundsatzlich als wichtiger Beitrag zu Begegnung,
Gemeinschaft und Lebensqualitit verstanden
wird. Gleichzeitig zeigte sich jedoch, dass
kulturelle Teilhabe keineswegs fir alle Bevolkerungs-
gruppen gleichermalen selbstverstandlich ist.
Viele Diskussionen kreisten daher um die Frage,
wie Kultur zukiinftig breitere Teile der Stadt-
gesellschaft erreichen und starker an unterschied-
liche Lebensrealitaten ankniipfen kann.

Dabei wurde deutlich, dass Teilhabe heute deutlich
umfassender verstanden werden muss als alleiniger
Zugang zu bestehenden Kulturangeboten.

- Kultur wird zunehmend dort
relevant, wo Menschen:

>> sich einbringen kénnen,

>> sich reprasentiert fiihlen,

>> eigene Erfahrungen machen und

>> kulturelle Raume aktiv mitgestalten
konnen.

Gerade die Ergebnisse der Online-Beteiligung,
der Kulturworkshops sowie der Jugendperspek-
tiven zeigen, dass niedrigschwellige, offene und
alltagsnahe Formate fiir viele Menschen eine be-
sondere Bedeutung besitzen. Wiederholt wurde
der Wunsch formuliert, Kultur stérker aus institu-
tionellen Kontexten herauszul6sen und sichtbarer
in den Alltag der Stadtgesellschaft zu integrieren.
Besonders deutlich wurde dies im Zusammen-
hang mit Kindern und Jugendlichen. Die Jugend-
perspektiven zeigen, dass junge Menschen Kultur
haufig weniger institutionell und starker als
sozialen Erfahrungsraum verstehen.

Im Vordergrund stehen dabei:

>> Begegnung

>> kreative Freiheit

>> gemeinschaftliche Aktivitaten

>> selbst nutzbare Riume sowie

>> Méglichkeiten aktiver Mitgestaltung.

Mehrfach wurde sichtbar, dass bestehende kul-
turelle Strukturen von jungen Menschen teilweise
als wenig anschlussféhig an ihre Lebensrealitaten
wahrgenommen werden.

Die Herausforderung liegt dabei weniger im
fehlenden Interesse an Kultur, sondern
vielmehr in:

>> Zugdngen

>> Sichtbarkeit

>> Ansprache und

>> offenen Beteiligungsmoglichkeiten.

Gerade im Hinblick auf langfristige kulturelle Bin-
dung gewinnt kulturelle Bildung deshalb erheblich
an Bedeutung. Kulturvermittlung wird zunehmend
nicht nur als ergdnzendes Bildungsangebot
verstanden, sondern als grundlegende Vorausset-
zung dafir, kulturelle Teilhabe tberhaupt zu er-
moglichen. Schulen, Musikschulen, Bibliotheken,
Jugend- und Bildungseinrichtungen tibernehmen
hierbei bereits heute eine wichtige Rolle inner-
halb der Norderstedter Kulturlandschaft.
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Zugleich wurde im Prozess deutlich, dass
kulturelle Bildung zukiinftig starker:

>> sparteniibergreifend

>> lebensweltorientiert

>> quartiersbezogen und

>> partizipativ gedacht werden muss.

Besonders das geplante Bildungshaus Norder-
stedt (BiNo) wurde in diesem Zusammenhang
vielfach als Chance beschrieben, kulturelle Bil-
dung, Begegnung und niedrigschwellige Teilhabe
starker miteinander zu verbinden.

Auch die zunehmende gesellschaftliche Diversifi-
zierung Norderstedts besitzt erhebliche Relevanz
fur die zukinftige Kulturentwicklung.

Die Stadtgesellschaft wird vielféltiger
hinsichtlich:

>> kultureller Hintergriinde
>> Lebensformen

>> Generationen

>> sozialer Erfahrungen und
>> individueller Erwartungen.

Im Beteiligungsprozess wurde dabei mehrfach
darauf hingewiesen, dass sich diese Vielfalt
bislang nur teilweise innerhalb der kulturellen
Offentlichkeit und kulturellen Angebote
widerspiegelt.

Dies betrifft nicht nur programmatische Fragen,
sondern ebenso:

>> Kommunikationsformen

>> Zuginglichkeit

>> Représentation

>> sowie die Wahrnehmung kultureller Raume.

Viele Beteiligte beschrieben die Notwendigkeit,
Kultur zukiinftig starker:

>> inklusiv,

>> diversitatssensibel

>> barrierearm und

>> alltagsnah zu gestalten.

Dabei wurde deutlich, dass Teilhabe nicht allein
liber zusatzliche Angebote entsteht. Entschei-
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dend ist vielmehr, ob Menschen das Gefihl
haben, willkommen zu sein, angesprochen zu
werden und Kultur als Teil ihrer eigenen Lebens-
welt wahrnehmen zu kénnen.

Auch dltere Menschen wurden im Prozess wie-
derholt als wichtige Zielgruppe benannt.

Zunehmend an Bedeutung gewinnen vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels die
folgenden Fragen:

>> der Erreichbarkeit

>> der sozialen Einbindung

>> wohnortnaher Angebote sowie

>> generationeniibergreifender Begegnung

Kultur kann hier einen wichtigen Beitrag gegen
soziale Isolation, Einsamkeit und gesellschaft-
liche Vereinzelung leisten und Raume schaffen, in
denen neue Kontakte, Zugehorigkeit und gemein-
schaftliche Erfahrungen entstehen.

Die Diskussionen zeigen insgesamt deutlich, dass
kulturelle Teilhabe zukiinftig zu einer der zentra-
len kulturpolitischen Aufgaben Norderstedts wird.
Dabei geht es weniger um einzelne Zielgruppen-
programme als vielmehr um eine grundlegende
Offnung kultureller Strukturen und Raume.

- Kultur wird zunehmend dort

relevant, wo Menschen:

>> unterschiedliche Lebensrealitaten
mitdenken

>> neue Zuginge schaffen

>> Beteiligung ermoglichen und

>> Kultur starker als gemeinsamen sozialen
Erfahrungsraum innerhalb der
Stadtgesellschaft verstehen.

Gerade hierin liegt zugleich ein wesentliches
Potenzial der Norderstedter Kulturlandschaft. Die
vergleichsweise offene, wenig hierarchische und
stark netzwerkorientierte Struktur vieler Akteu-
rinnen und Akteuren bietet gute Voraussetzungen
dafir, neue Formen kultureller Teilhabe und kultu-
reller Bildung langfristig weiterzuentwickeln.

4.2.4 Kulturpolitik, Kulturverwaltung
und 6ffentliche Kulturférderung

Im Verlauf des Kulturentwicklungsprozesses
wurde deutlich, dass sich auch die Anforderun-
gen an kommunale Kulturpolitik und Kultur-
verwaltung zunehmend verdndern. Kulturpolitik
beschrankt sich heute nicht mehr ausschliellich
auf die Forderung einzelner Einrichtungen oder
Veranstaltungen, sondern wird zunehmend als
strategische Querschnittsaufgabe innerhalb der
Stadtentwicklung verstanden.

Kultur steht dabei in engem Zusammenhang mit:

>> Bildung

>> Teilhabe

> Stadtentwicklung

>> sozialem Zusammenhalt

v

>> offentlicher Kommunikation sowie
>> urbaner Lebensqualitat.

Diese Entwicklung wurde auch innerhalb der
Norderstedter Beteiligungsformate vielfach
sichtbar. Zahlreiche Diskussionen kreisten um die
Frage, welche Rolle Kultur zukiinftig innerhalb der
Stadtgesellschaft einnehmen soll und wie
kulturelle Entwicklung langfristig starker
strategisch begleitet werden kann.

Dabei wurde die bisherige Entwicklung der
Kulturlandschaft insgesamt vielfach positiv
bewertet. Norderstedt verfiigt bereits heute tiber
leistungsfahige Einrichtungen, engagierte
Akteurinnen und Akteure, vielfiltige kulturelle
Angebote sowie ein hohes Mal% an personlichem
Engagement.

Gleichzeitig wurde jedoch deutlich, dass
Kulturpolitik und Kulturverwaltung kiinftig
starker:

v

> koordinierend

v

> vernetzend
>> moderierend und
>> strategisch steuernd wirken miissen.

Der Kulturentwicklungsprozess selbst wurde
dabei vielfach als wichtiger Schritt hin zu einer
stirker dialog- und beteiligungsorientierten
Kulturpolitik wahrgenommen.

Besonders positiv hervorgehoben wurden:

>> die Offenheit des Prozesses

>> die Vielzahl der Beteiligungsformate

>> die Einbindung unterschiedlicher
Perspektiven sowie

>> der intensive Austausch zwischen
Kulturszene, Verwaltung, Politik und
Stadtgesellschaft.

Zugleich wurde deutlich, dass viele Akteurinnen
und Akteure den Wunsch nach langfristigeren
und kontinuierlicheren Kommunikations- und
Beteiligungsstrukturen formulieren. Der KEP
wurde vielfach nicht als einmaliges Projekt
verstanden, sondern als Ausgangspunkt fir einen
langerfristigen Entwicklungs- und Verstidndigungs-
prozess.

Auch die Rolle der Kulturverwaltung wurde im
Prozess differenziert diskutiert. Einerseits wurde
die Arbeit der Verwaltung vielfach als engagiert,
offen und unterstiitzend beschrieben.

Andererseits wurde deutlich, dass die Anforde-
rungen an kommunale Kultursteuerung in den
vergangenen Jahren erheblich komplexer
geworden sind.

Kulturverwaltung iibernimmt heute zunehmend
Aufgaben:

>> der Prozessbegleitung

>> der Netzwerkkoordination

>> der Kommunikation

>> der Beteiligung sowie

>> der ressortiibergreifenden
Zusammenarbeit.

Gleichzeitig stehen diesen wachsenden
Anforderungen vielfach begrenzte personelle und
finanzielle Ressourcen gegeniiber. Dies wurde
insbesondere in den verwaltungsinternen
Reflexionsformaten thematisiert. Dort zeigte sich
deutlich, dass zukiinftige Kulturentwicklung nur
begrenzt allein tber klassische Verwaltungsstruk-
turen organisiert werden kann, sondern
zunehmend auf Kooperation, Netzwerke und
gemeinsame Verantwortung angewiesen ist.
Auch Fragen der &ffentlichen Kulturférderung
wurden im Prozess wiederholt angesprochen.
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Eindriicke aus dem 1. KEP-Workshop.
© Patrick S. Fohl (3 Motive)
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Dabei ging es weniger um reine Férdersummen
als vielmehr um grundsatzliche Fragen:

>> der Transparenz

>> der Zuginglichkeit

>> der Forderlogiken sowie

>> der Unterstiitzung neuer und
experimenteller Formate.

Insbesondere freie Akteurinnen sowie Akteure
und kleinere Initiativen beschrieben teilweise
den Wunsch nach:

>> flexibleren Férdermaglichkeiten

>> starkerer Unterstiitzung projektbezogener
Arbeit

>> vereinfachten Zugéngen sowie

>> mehr Sichtbarkeit und Beratung.

Zugleich wurde deutlich, dass Kulturférderung in
Norderstedt zukiinftig nicht allein institutionell
gedacht werden kann.

- Gerade vor dem Hintergrund

gesellschaftlicher
Verdnderungen gewinnen:

>> Kooperationen

>> temporire Projekte

>> partizipative Formate

>> quartiersbezogene Aktivititen sowie
>> sparteniibergreifende Ansitze

zunehmend an Bedeutung.

Die Diskussionen zeigen insgesamt, dass sich
Kulturpolitik in Norderstedt gegenwdrtig in einem
Ubergang befindet: weg von einem primar
verwaltenden Kulturverstandnis hin zu einer starker
strategischen, vernetzenden und gesellschafts-
orientierten Kulturentwicklung. Der Kulturent-
wicklungsplan selbst ist Ausdruck dieses Wandels.

Viele Beteiligte zeigten den Wunsch nach einer
konstruktiven und offenen Zusammenarbeit mit der
Verwaltung und Politik.
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Diese Bereitschaft zur Mitwirkung bildet gute
Voraussetzungen dafiir, Kulturpolitik zukiinftig
starker:

>> dialogorientiert

>> kooperativ

>> sichtbar und

>> strategisch weiterzuentwickeln.

Dabei wird entscheidend sein, den begonnenen
Austausch langfristig zu verstetigen und
Kulturentwicklung dauerhaft als gemeinsame
Aufgabe von Verwaltung, Politik, Kulturlandschaft
und Stadtgesellschaft zu verstehen.

4.2.5 Kooperation, Netzwerke und
lokale Kulturlandschaft

Ein zentrales Ergebnis des gesamten
Kulturentwicklungsprozesses betrifft die hohe Be-
deutung von Kooperation, Vernetzung und
gemeinsamer Verantwortung innerhalb der
Norderstedter Kulturlandschaft. Bereits im
Cultural Mapping wurde deutlich, dass in
Norderstedt zahlreiche formelle und informelle
Netzwerke existieren und viele kulturelle
Aktivititen bereits heute in enger Zusammen-
arbeit zwischen unterschiedlichen Akteurinnen
und Akteuren entstehen. Gleichzeitig zeigte sich
jedoch, dass diese Kooperationen vielfach
projektbezogen, personengebunden oder punk-
tuell organisiert sind und bislang nur teilweise zu
einer dauerhaft sichtbaren gesamtstadtischen
Kulturlandschaft zusammengefiihrt werden.

Die Kulturlandschaft Norderstedts wurde im
Prozess insgesamt héufig als engagiert, offen und
vergleichsweise pragmatisch beschrieben. Viele
Beteiligte betonten die hohe Bereitschaft zur
Zusammenarbeit sowie die vergleichsweise
kurzen Wege zwischen Einrichtungen, Initiativen,
Vereinen und Verwaltung. Gerade im Vergleich zu
groReren Stadten sehen viele Akteurinnen und
Akteuren hierin ein wichtiges Potenzial der Stadt:
Kooperationen kénnen haufig schneller,
informeller und weniger hierarchisch entstehen.

Gleichzeitig wurde jedoch deutlich, dass
zahlreiche kulturelle Aktivitaten bislang eher
nebeneinander als miteinander stattfinden. Viele
Akteurinnen und Akteuren arbeiten innerhalb

ihrer jeweiligen Netzwerke, Zielgruppen oder
Institutionen, ohne dass daraus automatisch eine
gemeinsame kulturelle Offentlichkeit oder lang-
fristige strategische Zusammenarbeit entsteht.

Wiederholt wurde im Prozess darauf
hingewiesen, dass:

>> Wissen liber andere Aktivititen fehlt

>> Synergien nur teilweise genutzt werden

>> Kooperationen hiufig zufillig entstehen und

>> gemeinsame Austauschstrukturen bislang
begrenzt sind.

Besonders im Zusammenhang mit Sichtbarkeit
und Kommunikation wurde deutlich, dass eine
starker vernetzte Kulturlandschaft erhebliches
Potenzial fiir die zukiinftige Entwicklung der Stadt
besitzen konnte.

Viele Beteiligte formulierten den Wunsch nach:

>> mehr Austausch

>> besseren Informationsfliissen

>> gemeinsamen Plattformen

>> starkerer gegenseitiger Wahrnehmung sowie
>> langfristigeren Kooperationsstrukturen.

Der Kulturentwicklungsprozess selbst wurde
dabei vielfach als wichtiger neuer Kommunika-
tionsraum beschrieben.

In Workshops, Arbeitsgruppen und Beteiligungs-
formaten entstanden zahlreiche neue Kontakte
und Gespréache zwischen Akteurinnen

und Akteuren,die zuvor nur wenig Beriihrung
miteinander hatten. Mehrere Beteiligte
beschrieben ausdriicklich, dass bereits der
Prozess selbst zu einer starkeren Vernetzung
innerhalb der Kulturlandschaft beigetragen habe.

Zugleich wurde deutlich, dass Kooperation
zukinftig nicht allein innerhalb des engeren
Kulturbereichs gedacht werden kann.

Kultur steht zunehmend in Verbindung mit:

>> Bildung

>> Sozialem

>> Jugend

>> Stadtentwicklung

>> Nachhaltigkeit

>> Integration sowie

>> Gesundheit und gesellschaftlichem
Zusammenhalt.

Gerade hierin sehen viele Beteiligte erhebliche
Entwicklungspotenziale fiir Norderstedt. Kultur
kann starker als bisher mit anderen kommunalen
und gesellschaftlichen Bereichen zusammenwir-
ken und dadurch neue Zielgruppen, Orte und
Formen der Zusammenarbeit erschlieRen.

Zahlreiche kulturelle Aktivitdten beruhen
auf persénlichem Engagement, langfristiger
Verbundenheit und ehrenamtlicher Arbeit.

Auch das Ehrenamt spielt innerhalb der
Norderstedter Kulturlandschaft weiterhin eine
zentrale Rolle. Zahlreiche kulturelle Aktivitaten
beruhen auf persénlichem Engagement,
langfristiger Verbundenheit und ehrenamtlicher
Arbeit. Gleichzeitig wurde im Prozess mehrfach
thematisiert, dass sich Formen des Engagements
verandern. Langfristige und institutionell
gebundene Beteiligung wird teilweise schwieriger,
wihrend projektbezogene und flexible Formen
der Mitwirkung an Bedeutung gewinnen.

Dies stellt viele Vereine und Initiativen vor neue
Herausforderungen. Zugleich eréffnet es jedoch
auch Chancen fiir offenere, barrierearme und
zeitgemaRere Formen kultureller Beteiligung. Die
Diskussionen zeigen deutlich, dass Kooperation
und Netzwerkbildung zukiinftig auch eine
wichtige Voraussetzung dafiir sein werden,
Ressourcen, Wissen und Engagement langfristig
zu sichern.

Besonders vor dem Hintergrund begrenzter
personeller und finanzieller Ressourcen gewinnt
die Fahigkeit zur Zusammenarbeit zusétzlich an
Bedeutung.



Beispiel fiir Fragestellungen im Prozess, um sich den Bedarfen anzunal

o erlebst
Du Kultur?

hern. © Patrick S. Fohl

Zabhlreiche Beteiligte betonten, dass zukiinftige
Kulturentwicklung weniger {ber isolierte
Einzelstrukturen funktionieren werde, sondern
starker Giber:

>> gemeinsame Nutzung von Ressourcen

>> abgestimmte Kommunikation

>> flexible Partnerschaften sowie

>> institutioneniibergreifende Zusammenarbeit.

Die Diskussionen machen insgesamt deutlich, dass
die Norderstedter Kulturlandschaft bereits heute
ber zahlreiche engagierte Akteurinnen und
Akteuren sowie erhebliche Kooperationspotenziale
verfligt.

Gleichzeitig besteht weiterhin Entwicklungsbe-
darf hinsichtlich:

>> langfristiger Netzwerkstrukturen

>> kontinuierlicher Austauschformate

>> gemeinsamer strategischer Perspektiven
sowie

>> einer starkeren gesamtstadtischen
Wahrnehmung kultureller Zusammenarbeit.

Gerade hierin liegt jedoch ein wesentliches
Potenzial fiir die zukiinftige Kulturentwicklung. Die
vergleichsweise offene und wenig stark
segmentierte Struktur der Norderstedter
Kulturlandschaft bietet gute Voraussetzungen dafr,
Kooperation, Austausch und gemeinschaftliche
Kulturentwicklung langfristig weiter auszubauen
und Kultur starker als gemeinsames Netzwerk
innerhalb der Stadtgesellschaft zu verstehen.

4.2.6 Digitalisierung und 6kologische
Nachhaltigkeit im Kulturbereich

Die tbergeordneten Transformationsprozesse der
Digitalisierung und Nachhaltigkeit wirken sich
zunehmend auch konkret auf die Strukturen,
Arbeitsweisen und Entwicklungsbedingungen der
Norderstedter Kulturlandschaft aus. Wahrend diese
Themen in den vergangenen Jahren vielfach noch
als erganzende Zukunftsfragen betrachtet wurden,
zeigt der Kulturentwicklungsprozess deutlich, dass
sie mittlerweile zentrale Rahmenbedingungen
kultureller Arbeit darstellen.

Im Bereich der Digitalisierung betrifft dies zundchst
die grundlegende Veranderung kultureller
Kommunikation und kultureller Offentlichkeit. Viele
Einrichtungen, Initiativen und Akteurinnen sowie
Akteuren stehen vor der Herausforderung, ihre
Angebote unter veranderten Kommunikationsbedin-
gungen sichtbar zu machen und unterschiedliche
Zielgruppen uber digitale Kandle zu erreichen.

Dabei wurde im Prozess deutlich, dass digitale
Transformation nicht allein technische
Infrastruktur betrifft, sondern zunehmend:

>> Arbeitsweisen

>> Vermittlungsformen

>> Veranstaltungsorganisation

>> Kooperation

>> Sichtbarkeit sowie

>> kulturelle Teilhabe insgesamt verandert.

Gerade kleinere Initiativen und freie Akteurinnen
sowie Akteuren verfiigen jedoch haufig nur tber
begrenzte personelle und finanzielle Ressourcen,
um digitale Entwicklungen strategisch zu begleiten

Gleichzeitig steigen die Anforderungen an:

>> digitale Kommunikation

>> hybride Veranstaltungsformate

>> Social-Media-Prasenz

>> digitale Vermittlung sowie

>> flexible Formen kultureller Zugéanglichkeit.

Im Beteiligungsprozess wurde mehrfach deutlich,
dass digitale Sichtbarkeit fiir viele Akteurinnen und
Akteuren inzwischen zu einer zentralen Voraus-
setzung kultureller Wahrnehmung geworden ist.
Zugleich entstehen dadurch neue Ungleichheiten
innerhalb der Kulturlandschaft: Einrichtungen oder
Initiativen mit hoheren Ressourcen verfiigen oftmals
Uber deutlich bessere Moglichkeiten, Reichweite,
Aufmerksamkeit und digitale Prasenz aufzubauen.

Dartiber hinaus verdndern digitale Technologien
zunehmend auch kulturelle Produktions- und
Arbeitsprozesse selbst.

57



Dies betrifft nicht nur Veranstaltungsorganisa-
tion oder Kommunikation, sondern ebenso:

>> kreative Produktion

>> Wissensmanagement

>> Archivierung

>> kollaborative Arbeitsformen sowie

>> den Einsatz neuer digitaler Werkzeuge.

Besonders die rasante Entwicklung Kiinstlicher Intel-
ligenz wurde im Verlauf des Prozesses wiederholt
als zukiinftiges Themenfeld benannt. Auch wenn die
konkreten Auswirkungen auf kommunaler Ebene
derzeit noch schwer abschatzbar sind, wird
deutlich, dass Kl-basierte Anwendungen langfristig
erhebliche Verdnderungen kultureller Produktion,
Vermittlung und Organisation mit sich bringen
werden.

- Damit verbinden sich einerseits

neue Moglichkeiten kultureller
Arbeit, andererseits jedoch
auch grundlegende Fragen:

>> nach kultureller Qualitat

>> Sichtbarkeit

>> Zuganglichkeit

>> Authentizitdt sowie

>> dem Verhdltnis zwischen technischer
Automatisierung und menschlicher
Kreativitat.

Gleichzeitig wurde im Prozess deutlich, dass
digitale Transformation analoge kulturelle Raume
keineswegs ersetzt. Vielmehr gewinnen physische
Begegnungsorte, gemeinschaftliche Erfahrung
und soziale Interaktion gerade unter digitalen
Bedingungen vielfach zusatzlich an Bedeutung.
Die Herausforderung besteht daher weniger in
einer Verlagerung von Kultur ins Digitale, sondern
vielmehr darin, digitale und analoge Kulturformen
sinnvoll miteinander zu verbinden.

Auch Fragen der Nachhaltigkeit und langfristigen
Ressourcennutzung gewinnen innerhalb der
Kulturlandschaft zunehmend an Bedeutung. Im
Beteiligungsprozess zeigte sich, dass Nachhaltig-
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keit in Norderstedt bislang hdufig eher indirekt im
Kulturbereich verankert ist, gleichzeitig jedoch
zahlreiche Beriihrungspunkte bestehen.

Themen wie:

>> gemeinsame Nutzung von Infrastruktur

>> Mehrfachnutzung von Raumen

>> ressourcenschonende Veranstaltungs-
organisation

>> regionale Kooperationen sowie

>> nachhaltige Mobilitat

wurden mehrfach diskutiert.

Gerade vor dem Hintergrund begrenzter
personeller und finanzieller Ressourcen gewinnt
die Frage resilienter und nachhaltiger Kultur-
strukturen zusdtzlich an Bedeutung.

Viele Beteiligte betonten, dass zukiinftige
Kulturentwicklung starker:

>> kooperativ

>> ressourcenschonend
>> flexibel und

>> netzwerkorientiert

organisiert werden miisse.

Dabei wurde deutlich, dass Nachhaltigkeit in
Norderstedt nicht allein 6kologisch verstanden
wird. Vielmehr besitzt auch die soziale Dimension
nachhaltiger Entwicklung eine hohe Relevanz.

Kultur schafft:

>> Begegnung

>> gesellschaftlichen Austausch

>> |okale Identifikation sowie

>> gemeinschaftliche Erfahrungsraume.

Gerade in einer wachsenden und sich
verandernden Stadtgesellschaft wird Kultur
damit zunehmend auch als Beitrag zu sozialer
Nachhaltigkeit und gesellschaftlicher Resilienz
verstanden.

Zugleich verfiigt Norderstedt bereits heute iiber
wichtige Voraussetzungen, um Digitalisierung und
Nachhaltigkeit stirker innerhalb der Kulturent-

wicklung mitzudenken. Die gute Infrastruktur, die
vergleichsweise kurzen Wege, vorhandene
Netzwerke sowie die Offenheit vieler
Akteurinnen und Akteuren gegeniiber neuen
Formaten und Kooperationen bilden hierfir eine
wichtige Grundlage.

Die Diskussionen im Rahmen des Kulturentwick-
lungsprozesses zeigen insgesamt deutlich, dass
Digitalisierung und Nachhaltigkeit zukiinftig nicht als
isolierte Spezialthemen behandelt werden kénnen.

Vielmehr werden sie zunehmend zu
Querschnittsaufgaben, die:

M

> Kommunikation

> Infrastruktur

>> Kooperation

>> Teilhabe

>> Organisation sowie

>> die langfristige Zukunftsfahigkeit der
gesamten Kulturlandschaft

v
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4.2.7 Ableitung der strategischen
Handlungsfelder

Die Analyse- und Beteiligungsphase der
Kulturentwicklungsplanung macht deutlich, dass
die zukinftige Kulturentwicklung Norderstedts
nicht auf einzelne MaRBnahmen oder isolierte
Projektideen reduziert werden kann. Vielmehr
zeigen die unterschiedlichen Beteiligungsformate,
dass zahlreiche Themen, Herausforderungen und
Potenziale eng miteinander verbunden sind und
sich vielfach gegenseitig beeinflussen.

Im Verlauf des Prozesses wurde deutlich, dass
Norderstedt bereits heute Uber eine vielfiltige,
engagierte und grundsatzlich entwicklungsfahige
Kulturlandschaft verfuigt.

Gleichzeitig zeigen sich strukturelle
Herausforderungen insbesondere in den
Bereichen:

>> Sichtbarkeit

>> Vernetzung

>> Teilhabe

>> kulturelle Identifikation

>> Kommunikation

>> Raumverfiigbarkeit sowie

>> langfristiger strategischer Steuerung.

- i‘-ﬂq—__ = -
Farrugia stellt sich den Teilnehmenden
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Viele der diskutierten Fragestellungen betreffen
dabei weniger das Fehlen kultureller Aktivitiaten
als vielmehr die Frage, wie vorhandene
Potenziale zukiinftig starker:

>> miteinander verbunden

>> sichtbar gemacht

>> koordiniert und

>> langfristig weiterentwickelt werden kénnen.

Besonders deutlich wurde im Prozess die hohe
Bedeutung kultureller Riume und &ffentlicher
Orte fur die zukiinftige Stadtentwicklung.

Kultur wird in Norderstedt vielfach nicht allein
als Veranstaltungsangebot verstanden, sondern
als wichtiger Beitrag zu:

>> Begegnung

>> Aufenthaltsqualitat

>> Teilhabe

>> gemeinschaftlicher Erfahrung sowie
>> urbaner Identifikation.

Gerade die polyzentrale Struktur der Stadt stellt
hierbei zugleich Herausforderung und Potenzial
dar. Einerseits erschwert sie die Ausbildung
gemeinsamer kultureller Offentlichkeiten und
eines klar erkennbaren kulturellen Zentrums
(abgesehen von den Akteurinnen und Akteuren
im und rund um das Rathaus). Andererseits
ermoglicht sie dezentrale, quartiersnahe und
alltagsbezogene Kulturformen mit hoher sozialer
Néhe und lokaler Verankerung.

Auch die Diskussionen um kulturelle Sichtbarkeit
und kulturelles Profil ziehen sich als zentrales
Querschnittsthema durch den gesamten Prozess.

Viele Beteiligte beschrieben den Wunsch nach:

>> starkerer gemeinsamer Wahrnehmung

>> sichtbarerem kulturellen Leben

>> moderner Kulturkommunikation

>> neuen Formaten sowie

>> einem klareren kulturellen Selbstverstandnis
der Stadt.

Dabei wurde deutlich, dass Sichtbarkeit weit Gber
klassische Offentlichkeitsarbeit hinausgeht.

Vielmehr betrifft sie
grundlegende Fragen:

>> kultureller Identitdt

>> offentlicher Wahrnehmung

>> gesellschaftlicher Relevanz sowie

>> der Rolle von Kultur innerhalb
der Stadtgesellschaft.

Auch kulturelle Teilhabe und kulturelle Bildung
wurden als zentrale Zukunftsaufgaben benannt.
Die Diskussionen zeigen, dass sich Erwartungen
an Kulturangebote und kulturelle Beteiligung
deutlich verdndern.

Gerade jiingere Generationen wiinschen sich:

>> offenere Strukturen

>> niedrigschwellige Zugange

>> mehr Mitgestaltungsmaglichkeiten
sowie

>> stérker alltagsbezogene kulturelle
Erfahrungen.

Gleichzeitig wichst die Bedeutung inklusiver,
diversitatssensibler und generationenibergreifen-
der Kulturarbeit. Kultur wird zunehmend als
sozialer Erfahrungsraum verstanden, der
Begegnung erméglicht und unterschiedliche Teile
der Stadtgesellschaft miteinander verbindet.

Die Analyse macht dariiber hinaus deutlich,
dass zukiinftige Kulturentwicklung stérker:

>> kooperativ

>> vernetzt

>> ressortiibergreifend und
>> gemeinschaftlich

organisiert werden muss.
Viele Beteiligte beschrieben die Norderstedter

Kulturlandschaft als grundsatzlich offen und
kooperationsbereit.

Gleichzeitig bestehen Entwicklungsbedarfe
hinsichtlich:

>> kontinuierlicher Austauschstrukturen

>> gemeinsamer strategischer Perspektiven

>> langfristiger Netzwerkbildung sowie

>> institutioneniibergreifender
Zusammenarbeit.

Auch die Rolle von Kulturpolitik
und Kulturverwaltung befindet
sich sichtbar im Wandel.

Der Kulturentwicklungsprozess selbst wurde
dabei vielfach bereits als wichtiger neuer Kommu-
nikations- und Vernetzungsraum wahrgenommen.
Auch die Rolle von Kulturpolitik und Kulturver-
waltung befindet sich sichtbar im Wandel.
Kulturentwicklung wird zunehmend nicht mehr
ausschlieRlich als Verwaltungsaufgabe
verstanden, sondern starker als langfristiger
gesellschaftlicher Gestaltungsprozess.

Daraus ergeben sich neue Anforderungen an:

>> Kommunikation

> Beteiligung

>> Prozesssteuerung

> Netzwerkkoordination sowie
>> strategische Kulturentwicklung.

v
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Die Diskussionen zeigen zugleich, dass hierfiir
innerhalb der Stadt bereits wichtige
Voraussetzungen vorhanden sind:

>> engagierte Akteurinnen und Akteure

>> |eistungsfihige Einrichtungen

>> hohe Bereitschaft zur Mitwirkung

>> vergleichsweise kurze Wege sowie

>> eine insgesamt konstruktive Prozesskultur.

Die dargestellten Herausforderungen und
Potenziale bilden die Grundlage fir die
strategischen Handlungsfelder der Kulturentwick-
lungsplanung. Diese Handlungsfelder biindeln die
zentralen Erkenntnisse aus Analyse, Beteiligung
und gemeinsamer Diskussion und libersetzen sie
in langfristige Entwicklungsrichtungen fir die
zukiinftige Kulturentwicklung Norderstedts.

Im Zentrum steht dabei die Zielsetzung,

>> Kultur sichtbarer zu machen

v

>> kulturelle Teilhabe zu starken

Raume und Netzwerke weiterzuentwickeln
Kooperationen auszubauen sowie

Kultur langfristig als wichtigen Bestandteil
einer offenen, vielfaltigen und
zukunftsorientierten Stadtgesellschaft

zu verankern.

v

>

v

>:

v

>:

v

Die folgenden Handlungsfelder und MalRnahmen
verstehen sich dabei ausdriicklich nicht als abge-
schlossener Endpunkt, sondern als Ausgangs-
punkt fir einen langfristigen gemeinsamen
Entwicklungsprozess von Kulturlandschaft,
Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft.
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Handlungsfelder
und zentrale
MaBnahmen

der Kulturentwicklung

Zwischen Metropole und eigener Identitiat — Kultur
schafft Verbindung

Die Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt steht vor einer beson-
deren Ausgangslage: Als grofBe Stadt in unmittelbarer Nahe zur Metropolre-
gion Hamburg iibernimmt Norderstedt zugleich unterschiedliche Rollen - als
eigenstandiger urbaner Raum, als Teil des metropolitanen Gefiiges und als
Bindeglied zum umliegenden landlichen Raum.

Gleichzeitig ist Norderstedt eine vergleichsweise junge Stadt, die aus vier
historischen Ursprungsgemeinden zusammengewachsen ist und heute durch
fiinf zentrale Stadtteile bzw. Teilraume gepragt wird. Ein klar ausgepragtes
kulturelles Zentrum oder eine gemeinsam getragene Erzdhlung der Stadt sind
bislang nur in Ansitzen vorhanden.

Diese Konstellation stellt eine Herausforderung dar - bietet aber zugleich eine
grof3e Chance: Kultur kann die verbindende Kraft sein, die unterschiedliche
Orte, Menschen und Perspektiven zusammenfiihrt und daraus ein gemeinsa-
mes Verstiandnis von Stadt entstehen lasst.

Vom Prozess zur Struktur — wie die
Handlungsfelder entstanden sind

Die folgenden Handlungsfelder konkretisieren die
zuvor formulierten strategischen Leitziele und
Uberfithren die vielfaltigen Ergebnisse aus der Ana-
lyse- und Beteiligungsphase in strategische Entwick-
lungsbereiche fiir Kunst und Kultur in Norderstedt.

In den unterschiedlichen Formaten wurde deutlich,
dass sich viele Fragestellungen und Bedarfe
wiederholen und inhaltlich stark miteinander
verkniipft sind. Themen wie Teilhabe, Sichtbar-

Die Handlungsfelder greifen diese Zusammenhan-
ge auf und verdichten sie zu iibergeordneten
Entwicklungsbereichen. Ziel ist es, Komplexitat
zu reduzieren, ohne inhaltliche Tiefe zu verlieren,
und gleichzeitig eine klare Struktur fir die
weitere Umsetzung zu schaffen.

Dabei bauen die vorgeschlagenen MalRnahmen
auf den bereits bestehenden vielféltigen
kulturellen Strukturen, Angeboten und
Engagements in Norderstedt auf und zielen auf
deren Weiterentwicklung und starkere
Vernetzung.

keit, Raume, Kooperation oder Verwaltung
wurden dabei nicht isoliert diskutiert, sondern
immer wieder in ihren Wechselwirkungen
beschrieben.

Vier zentrale Fragen als Orientierung
fiir die Kulturentwicklung

Handlungsfeld 1:
Wer macht mit?

>> Teilhabe starken und neue Zugénge schaffen

Handlungsfeld 2:
Wer erfihrt davon?

>> Sichtbarkeit erh6hen und Kommunikation biindeln

Handlungsfeld 3:
Wo findet Kultur statt?

>> Raume aktivieren und besser nutzbar machen

Diese vier Perspektiven
strukturieren die nachfolgen-

HandlungSfEId 4: den Handlungsfelder und
0 ° ° verdeutlichen zugleich,
WIE Wll‘.'d. das gemelnsam dass Kulturentwicklung in
, Norderstedt nur im
getragen. Zusammenspiel dieser Ebenen
wirksam werden kann.

>> Kooperation, Steuerung und Forderung weiterentwickeln
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Umsetzung unter realen Bedingungen
- Wirkung mit vorhandenen
Ressourcen

Vor dem Hintergrund der aktuellen haushalteri-
schen Rahmenbedingungen kommt der
Umsetzung der Kulturentwicklungsplanung eine
besondere Bedeutung zu. Die vorgeschlagenen
MaRnahmen zielen daher nicht primar auf einen
umfassenden Ausbau neuer Strukturen, sondern
setzen bewusst auf die Starkung und bessere
Nutzung vorhandener Ressourcen und Potenziale
—auch wenn Transformation an einzelnen Stellen
gezielte zusatzliche Impulse erfordert.

Im Mittelpunkt stehen Ansétze, die durch kluge
Biindelung, bessere Koordination und gezielte
Unterstitzung eine hohere Wirksamkeit
bestehender Angebote ermdglichen.

Dazu gehéren insbesondere:

>> die stirkere Vernetzung von Akteurinnen
und Akteuren

>> die Verbesserung von Kommunikations- und
Service-Strukturen sowie

>> die Aktivierung bereits vorhandener Raume
und Ressourcen.

Diese strategische Ausrichtung folgt dem
Grundsatz, mit den verfiigbaren Mitteln
moglichst grolRe Wirkung zu erzielen.
Kulturentwicklung wird damit nicht nur als Frage
zusétzlicher Investitionen verstanden, sondern als
Prozess der Weiterentwicklung, Neujustierung
und effizienteren Nutzung bestehender
Strukturen.

Von der Strategie zur Umsetzung

Innerhalb der einzelnen Handlungsfelder
werden jeweils:

>> die inhaltlichen Ausgangspunkte beschrieben
>> konkrete Leitziele formuliert sowie
>> darauf aufbauend MaRnahmen

entwickelt und zusammengefiihrt.

Diese MaRnahmen greifen die in den Workshops,
Interviews und weiteren Formaten erarbeiteten
Vorschlage auf, biindeln Redundanzen und

5 // Handlungsfelder und zentrale Ma3nahmen der Kulturentwicklung

scharfen sie im Hinblick auf Umsetzbarkeit und
strategische Wirkung. Damit bilden die
Handlungsfelder die zentrale Briicke zwischen
den Ubergeordneten Leitgedanken und der
praktischen Umsetzung der Kulturentwicklungs-
planung. Diese ist als langfristiger Orientierungs-
rahmen zu verstehen, dessen Umsetzung in
Etappen erfolgt.

Ubersicht der Handlungsfelder,
Leitziele und MaBnahmen

Die folgende Ubersicht stellt die Struktur der
Handlungsfelder, Leitziele und MalRnahmen in
komprimierter Form dar. Sie dient der schnellen
Orientierung und verdeutlicht die Zusammen-
hange zwischen strategischer Zielsetzung und
konkreten Umsetzungsschritten.

" Handlungsfeld 1:

Kultur gemeinsam erleben - Teilhabe erméglichen,
Raume 6ffnen, Stadtgesellschaft erreichen

Leitziel 1: Das BiNo wird als zusitzlicher zentraler Baustein fiir Teilhabe
und kulturelle Entwicklung in Norderstedt profiliert und mit bestehenden
Strukturen verzahnt

>> MaRnahme 1.1: Integriertes Kultur- und Funktionskonzept BiNo
>> MaBnahme 1.2: Beteiligungsorientierter Programmbetrieb BiNo
>> MaRBnahme 1.3: Weiterentwicklung des BiNo als Knotenpunkt

Leitziel 2: Kulturelle Teilhabe wird strukturell erleichtert

>> MaRBnahme 1.4: Einfiihrung von Teilhabestandards
>> MaRBnahme 1.5: Niedrigschwelliges Forderformat

Leitziel 3: Kultur wird im gesamten Stadtgebiet sichtbar und erlebbar

>> MaRnahme 1.6: Dezentrale und mobile Kulturformate
>> MaRnahme 1.7: Offnung und Vereinfachung der Raumnutzung

Leitziel 4: Kulturentwicklung als kontinuierlicher Dialog

>> MaRnahme 1.8: Jugendorientierte Beteiligungsformate
>> MaRBnahme 1.9: Strukturiertes Dialogsystem

Das BiNo - ejn offener Ort der
FBegegnung entsteht.
oto PHOTOACTIVE Jan Stei
St
© Stadt Norderstedt s
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Handlungsfeld 2:
Kultur sichtbar machen - Wahrnehmung stérken,
Kommunikation biindeln, Profil entwickeln

Leitziel 1: Sichtbarkeit wird systematisch gestarkt
>> MaBnahme 2.1: Zentrale Struktur fiir Kulturkommunikation

>> MaRnahme 2.2: Kompetenzaufbau Kommunikation

Leitziel 2: Kulturangebote sind zentral auffindbar

>> MaRnahme 2.3: Biindelung von Plattformen
>> MaRnahme 2.4: System zur Datenerfassung und Pflege

Leitziel 3: Kulturelles Narrativ und Profilentwicklung

>> MaRBnahme 2.5: Entwicklung eines kulturellen Narrativs
>> MaRBnahme 2.6: Aktivierung identititsstiftender Orte und Formate

Leitziel 4: Gemeinsame Sichtbarkeit der Akteurinnen und Akteure
>> MaBnahme 2.7: Gemeinsame Veranstaltungsformate

>> MaRnahme 2.8: Kooperative Kampagnen

Handlungsfeld 3:
Raume 6ffnen - Potenziale nutzen, Zugiange
vereinfachen, Stadt erlebbar machen

Leitziel 1: Zugang zu bestehenden Raumen wird vereinfacht

>> MaRBnahme 3.1: Zentraler Raumiiberblick
>> MaRBnahme 3.2: Vereinfachung der Buchungsprozesse

Leitziel 2: Bestehende Raume werden flexibler, kooperativer und

nachhaltiger genutzt
>> MaRBnahme 3.3: Mehrfachnutzung und Kooperation bei Raumen

Leitziel 3: Offentlicher Raum wird als Kulturraum aktiviert
>> MaRBnahme 3.4: Temporire und experimentelle Kulturformate
>> MaRBnahme 3.5: Aktivierung geeigneter Orte in den Stadtteilen

Handlungsfeld 4:
Kultur gemeinsam steuern — Férderung weiterent-
wickeln, Verwaltung 6ffnen, Zukunft gestalten

Leitziel 1: Kulturverwaltung wird als koordinierende, unterstiitzende und

strategisch gestaltende Struktur weiterentwickelt
>> MaRBnahme 4.1: Integrierte Weiterentwicklung von Kulturkoordination
und Kulturverwaltung
Leitziel 2: Kulturférderung wird transparent, zugénglich und strategisch

weiterentwickelt
>> MaRnahme 4.2: Uberarbeitung der Kulturférderrichtlinien
>> MaRBnahme 4.3: Integration von Nachhaltigkeit, Digitalisierung und

Innovation
Leitziel 3: Kooperation, Austausch und gemeinsame Entwicklung werden
strukturell verankert und gestarkt

>> MaRBnahme 4.4: Dialog- und Kooperationsstrukturen (z. B. Kulturrat)
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51 Handlungsfeld 1:

Kultur gemeinsam erleben -
Teilhabe ermdéglichen,
Rédume 6ffnen, Stadtgesell-
schaft erreichen

Stadt ohne Zentrum - Kultur als
verbindende Kraft

Norderstedet ist eine junge, wachsende Stadt mit
vielfaltigen Strukturen, unterschiedlichen
Stadtteilen und einer engen Verflechtung mit der
Metropolregion Hamburg. Gerade in dieser
Struktur — zwischen gewachsenen Teilrdumen,
fehlendem eindeutigem Zentrum und einer
starken Orientierung in Richtung Hamburg —
kommt lokalen kulturellen Angeboten und
Begegnungsorten eine besondere Bedeutung zu.
Sie schaffen konkrete Anlasse fir Austausch und
Gemeinschaft und kénnen dazu beitragen,
Identitdt im Alltag erfahrbar zu machen.

Teilhabe als Schliissel fiir Zusammen-
halt und Identitat

Gleichzeitig zeigt sich in vielen Gesprachen,
Analysen und Beteiligungsformaten, dass die
Stadt weiterhin auf der Suche nach einer eigenen,
verbindenden Identitit ist — nach Orten,
Formaten und Gelegenheiten, die Gemeinschaft
stiften und das Zusammenleben sichtbar machen.
Gerade vor diesem Hintergrund kommt der
Kultur eine besondere Rolle zu.

Sie kann Rdume schaffen, in denen
Menschen sich begegnen, sich ausdriicken
und miteinander in Austausch treten.

Kultur ermoglicht gemeinsames Erleben tber
soziale, generationale und kulturelle Unterschiede
hinweg — und wird damit zu einem wichtigen
Baustein fiir gesellschaftlichen Zusammenhalt.
Gerade in Zeiten zunehmender gesellschaftlicher
Vereinzelung gewinnen solche Orte und Formate
zusétzlich an Bedeutung, da sie soziale Nahe,
Vertrauen und gemeinschaftliche Erfahrungen im
Alltag erméglichen.

5 // Handlungsfelder und zentrale Ma3nahmen der Kulturentwicklung

Vom Potenzial zur Praxis — wo es
Teilhabe heute noch schwer hat

Die bisherigen Ergebnisse der Kulturentwicklungs-
planung zeigen jedoch deutlich, dass diese
Potenziale bislang nur teilweise ausgeschopft
werden. Zwar existiert eine Vielzahl an
Angeboten und engagierten Akteurinnen und
Akteuren, gleichzeitig erreichen diese Angebote
nicht alle Teile der Stadtgesellschaft gleicherma-
Ren. Insbesondere Jugendliche fihlen sich nicht
immer angesprochen oder finden keine
passenden Zuginge. Ahnlich scheint es zum Teil
auch anderen Einwohnerinnen und Einwohner zu
gehen, wie unter anderem die Online-Befragung
und die Biirgerinnen- und Biirgerbeteiligungsfor-
mate zeigen.

Zugleich wurde in allen Beteiligungsformaten
deutlich, dass es weniger an Interesse als
vielmehr an geeigneten Rahmenbedingungen
fehlt: an offenen Orten, an niedrigschwelligen
Formaten und an Méglichkeiten, selbst aktiv zu
werden.

Kultur als eine Antwort auf gesell-
schaftliche Veranderungen

Diese Beobachtungen stehen nicht isoliert,
sondern sind anschlussfahig an breitere
gesellschaftliche Entwicklungen. In Zeiten
zunehmender gesellschaftlicher Fragmentierung,
wachsender individueller Belastungen und sich
verandernder Kommunikationsformen gewinnen
Orte und Formate an Bedeutung, die Begegnung
ermoglichen, Vertrauen starken und
gemeinsames Handeln férdern. Kultur kann hier
einen zentralen Beitrag leisten, als Raum fir
Austausch, Aushandlung und gemeinsames
Erleben, immer basierend kunstlerischer Freiheit
und Autonomie.

Vor diesem Hintergrund riickt das Thema
Teilhabe in Norderstedt in den Mittelpunkt der
Kulturentwicklung. Es geht dabei nicht nur um
den Zugang zu bestehenden Angeboten, sondern
um die grundlegende Frage, wie Kultur stérker als
gemeinschaftliche Praxis verstanden und gestaltet
werden kann.

Das BiNo als Chance fiir strukturelle
Teilhabe

Eine besondere Rolle kommt dabei dem ent-
stehenden BiNo zu. Es bindelt viele der Anfor-
derungen, die im Prozess formuliert wurden:
Offenheit, Zuganglichkeit, Begegnung, Bildung
und kulturelle Aktivitat. Als neuer zusétzlicher
Ort mit stadtweiter Ausstrahlung bietet es die
Chance, strukturell weitergehend zu verankern
und als Ausgangspunkt fir eine lebendige,
vernetzte Kulturpraxis in ganz Norderstedt zu
nutzen.

Teilhabe entsteht im Netzwerk — nicht
an einem Ort allein

Gleichzeitig wird deutlich, dass diese Entwicklung
nicht an einem einzelnen Ort entschieden wird.
Vielmehr entfaltet sich kulturelle Teilhabe im
Zusammenspiel der vielen unterschiedlichen Orte,
Einrichtungen und Initiativen in Norderstedt: von
zentralen Kulturinstitutionen tber Bildungsorte bis
hin zu 6ffentlichen Raumen und zivilgesellschaft-
lichem Engagement im gesamten Stadtgebiet.

[ Leitziel 1:

Das BiNo wird als zusétzli-
cher zentraler Baustein fiir
Teilhabe und kulturelle
Entwicklung in Norderstedt
profiliert und mit bestehen-
den Strukturen verzahnt.

Bereits vor Beginn der Kulturentwicklungsplanung
wurde mit der Entwicklung des Bildungshauses
Norderstedt (BiNo) ein zentraler Impuls gesetzt,
der sich im Nachhinein als auRBerordentlich
tragfihig erweist. Viele der Themen, die im
Rahmen des KEP identifiziert wurden — Teilhabe,
Begegnung, kulturelle Bildung, niedrigschwellige
Zugénge und die Schaffung eines offenen Ortes
fiir unterschiedliche Zielgruppen - sind im Grund-
gedanken des BiNo bereits angelegt.

Damit entsteht eine besondere Situation: Mit
dem BiNo wird nicht erst im Zuge des KEP eine

neue MalRnahme entwickelt, sondern es existiert
bereits ein konkretes Projekt, das zentrale
Herausforderungen der Kulturentwicklung
adressiert. Diese ,Vorleistung” bietet die Chance,
den KEP sowohl konzeptionell als auch spiir- und
sichtbar werden zu lassen. Dabei wird die
bestehende kulturelle Infrastruktur ausdriicklich
mitgedacht und gestarkt.

Vor diesem Hintergrund ist es entscheidend,
das BiNo und die Kulturentwicklungsplanung
systematisch miteinander zu verzahnen:

>> Das BiNo kann als zentraler Umsetzungsort
fiir zahlreiche MaRnahmen des KEP
fungieren

>> Gleichzeitig kann der KEP dazu beitragen,
das Profil, die Nutzung und die strategische
Ausrichtung des BiNo zu schirfen und zu
erweitern

>> Das BiNo wird damit zu einem Scharnier
zwischen Strategie sowie Umsetzung und zu
einem sichtbaren Ort, an dem sich die
zukiinftige Kulturpraxis in Norderstedt
konkret entwickelt.

Damit steht das BiNo exemplarisch fiir einen
neuen Typus kultureller Infrastruktur in
Norderstedt: als offener Ort der Begegnung, der
unterschiedliche Zielgruppen zusammenfiihrt und
zugleich Impulse fiir die gesamte kulturelle
Entwicklung der Stadt setzen kann.

MaBnahme 1.1: Entwicklung eines
integrierten Kultur- und Funktions-
konzepts fiir das BiNo im Kontext
des KEP

Aufbauend auf den bestehenden Planungen wird
ein ergdnzendes Konzept erarbeitet, das die Ziele
und Inhalte des KEP gezielt in die Entwicklung des
BiNo integriert und eine entsprechende Synthese
bildet.

Im Mittelpunkt steht die Frage: Wie kann das
BiNo als geplanter ,Dritter Ort" konkret dazu
beitragen, zentrale Handlungsfelder wie Teilhabe,
Begegnung, kulturelle Bildung und neue Formate
umzusetzen?
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Dazu werden:

>> die bereits fundiert vorliegenden Konzepte
und Planungen - insbesondere der
Steuerungsgruppe - systematisch mit den
Ergebnissen des KEP abgeglichen

>> konkrete Funktions- und Nutzungsszenarien
fiir kulturelle Aktivititen weiterentwickelt
(z. B. offene Formate, Produktionsorte,
Treffpunkte)

>> Bedarfe unterschiedlicher Zielgruppen
(insb. Jugendliche, Initiativen, freie Szene)
noch konkreter beriicksichtigt.

Das Ergebnis ist kein paralleles Konzept, sondern
eine gezielte Weiterentwicklung des bestehenden
Ansatzes — mit klarer Verankerung der Kultur-
entwicklung.

MaBnahme 1.2: Aufbau eines
koordinierten, beteiligungsorientier-
ten Programmbetriebs im BiNo

Parallel zur baulichen Entwicklung wird ein
Programmkonzept entwickelt, das den Betrieb des
BiNo von Beginn an als offenen, partizipativen
Kulturort ausrichtet und viele Punkte aus

dem KEP-Prozess zusammen mit einem Netzwerk
an Partnerinnen und Partnern ausbaut.

Konkret umfasst dies:

>> Entwicklung eines klaren Jahresprogramms
mit wiederkehrenden Formaten (z. B. offene
Biihnen, Workshops, niedrigschwellige
Veranstaltungen)

>> Einrichtung fester Zeitfenster fiir
selbstorganisierte Nutzung durch Initiativen
und Gruppen

>> gezielte Ansprache und Einbindung von
Akteurinnen und Akteuren aus Kultur,
Bildung und Zivilgesellschaft.

Wichtig ist eine Balance zwischen kuratierten
Angeboten und offenen Strukturen, um sowohl
Qualitat als auch Zuganglichkeit zu gewahrleisten.

MaBnahme 1.3: Weiterentwicklung
des BiNo als Knotenpunkt innerhalb
eines stadtweiten Netzwerks
kultureller Aktivitdten

Das BiNo wird nicht isoliert gedacht, sondern
aktiv mit den bereits ausdifferenzierten
Strukturen verkniipft. Dazu gehéren zum
Beispiel:

>> Aufbau von Kooperationen mit zentralen
Einrichtungen

>> Verbindung mit Aktivitaten im 6ffentlichen
Raum und in den Stadtteilen

>> Nutzung des BiNo als Ausgangspunkt fiir
dezentrale Formate

Ziel ist es, eine Wechselwirkung zu erzeugen:
Impulse aus dem BiNo wirken in die Stadt hinein
- gleichzeitig flieBen Aktivititen und Bedarfe aus
der Stadt in das BiNo zuriick.

Leitziel 2:

Kulturelle Teilhabe wird
strukturell erleichtert und
als QualitatsmaBstab
verankert.

Viele Ergebnisse aus dem Prozess, zum Beispiel
im Rahmen des 2. Kulturworkshops mit
Jugendlichen, zeigen deutlich, dass Teilhabe in
Norderstedt nicht am fehlenden Interesse
scheitert, sondern an strukturellen Hirden:
unklare Informationen, unterschiedliche
Zugangsvoraussetzungen, finanzielle Barrieren
und teilweise komplexe Verfahren.

Um Teilhabe nachhaltig zu stdrken, reicht es
daher nicht aus, einzelne Projekte zu férdern
- vielmehr missen die Rahmenbedingungen so
weiterentwickelt werden, dass Zuganglichkeit
systematisch mitgedacht wird.

MaBnahme 1.4: Einfiihrung von
Teilhabestandards fiir geforderte
Kulturangebote

Fir die Kulturférderung und perspektivisch auch
fir stadtisch verantwortete und getragene
Angebote werden konkrete Teilhabekriterien
definiert und schrittweise eingefiihrt.

Diese umfassen insbesondere:

>> verstéandliche und zielgruppengerechte
Kommunikation (inkl. Mehrsprachigkeit und
,Leichter Sprache")

>> moglichst niedrige Zugangsschwellen
(z. B. offene Formate, einfache Anmelde-
verfahren, aufsuchende Ansitze und
Community Building)

>> sozialvertragliche Preisgestaltung
bzw. kostenfreie Angebote

>> barrierearme Planung und Durchfiihrung
von Veranstaltungen.

Die Standards werden nicht als starre Vorgaben
eingefiihrt, sondern als praxisnaher Orientie-
rungsrahmen, der gemeinsam mit Akteurinnen
und Akteuren entwickelt und kontinuierlich
weitergescharft wird.

Gleichzeitig ist entscheidend, dass die
Umsetzung dieser Standards aktiv unterstiitzt
wird. Viele Einrichtungen, Initiativen und Projekte
verfiigen bislang nicht iiber die notwendigen
Ressourcen, um entsprechende Anforderungen
eigenstdndig umzusetzen.

Daher wird der Orientierungsrahmen mit
flankierenden Unterstitzungs- und Anreizsyste-
men verknipft.

Dazu gehéren insbesondere:

>> Qualifizierungs- und Weiterbildungsange-
bote (z. B. zu , Leichter Sprache”,
diversitatsorientierter Ansprache oder
barrierearmer Veranstaltungsplanung)

>> praxisnahe Beratung und Begleitung bei der
Umsetzung (z. B. durch zentrale
Ansprechpersonen oder externe Fachstellen)

>> Bereitstellung von Arbeitshilfen und
Leitfiden

>> perspektivisch auch die stirkere
Beriicksichtigung der Teilhabekriterien
in Forderentscheidungen.

Ziel ist es, Teilhabe nicht nur als Anspruch zu
formulieren, sondern als umsetzbare Praxis zu
etablieren und — wo noch nicht geschehen

- flachendeckend in der kulturellen Arbeit in
Norderstedt zu verankern.
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MaBnahme 1.5: Etablierung eines
niedrigschwelligen Férderformats
fiir neue und kleine Initiativen

Erganzend zur bestehenden Férderung soll ein
einfach zugéngliches Férderinstrument entwickelt
werden, das gezielt kleine Projekte, neue
Akteurinnen sowie Akteure und experimentelle
Formate unterstitzt.

Ziel ist es, insbesondere solche Initiativen zu
erreichen, die bislang nur eingeschrankt Zugang
zu bestehenden Forderstrukturen haben.

Konkret umfasst dies:

>> reduzierte Anforderungen an Antragstellung
und Abrechnung

>> schnelle und transparente
Entscheidungsprozesse

>> kleinere Fordersummen mit hoher Flexibilitat
und kurzfristiger Umsetzbarkeit.

Das Forderformat richtet sich insbesondere an:

>> junge Initiativen und erste Projektvorhaben

>> informelle Gruppen und neue
Zusammenschliisse

>> Projekte mit hohem Teilhabe- und
Beteiligungsanspruch.

Die Entwicklung dieses Instruments erfolgt nicht
isoliert, sondern im Kontext des aktuell laufenden
Prozesses zur Weiterentwicklung der Kultur-
forderrichtlinien in Norderstedt. Die im Rahmen
des KEP erarbeiteten Bedarfe und Zielsetzungen
- insbesondere im Hinblick auf Zugénglichkeit,
Teilhabe und neue Akteursgruppen - sollen
gezielt in diesen Prozess eingespeist werden.
Vor diesem Hintergrund wird empfohlen, den
bestehenden Abstimmungsprozess zur
Kulturférderung in geeigneter Form (z. B. als
Arbeitsgruppe oder begleitendes Format)
fortzufiihren und mit den Ergebnissen der
Kulturentwicklungsplanung zu verzahnen.

Eine vertiefte Ausarbeitung und strukturelle
Verankerung erfolgt im entsprechenden
Handlungsfeld zur Kulturférderung und
-steuerung. Ziel ist es, die Kulturférderung
insgesamt zeitgemal weiterzuentwickeln.

[ Leitziel 3:

Kultur wird im gesamten
Stadtgebiet sichtbar und
erlebbar.

Die bisherigen Ergebnisse zeigen, dass sich
kulturelle Aktivitdten in Norderstedt stark auf
einzelne Orte konzentrieren, wahrend andere
Stadtteile deutlich weniger bespielt werden.
Gleichzeitig besteht ein grofRes Potenzial in
offentlichen Raumen und bestehenden Einrich-
tungen, das bislang nur teilweise genutzt wird.

Kulturelle Teilhabe bedeutet daher auch,
Angebote raumlich neu zu denken und starker in
den Alltag der Menschen zu integrieren. Damit
wird Beteiligung nicht als erganzendes Instrument
verstanden, sondern als grundlegendes Prinzip
der Kulturentwicklung in Norderstedt.

MaBnahme 1.6: Entwicklung eines
koordinierten Programms fiir dezen-
trale und mobile Kulturformate

Es wird ein strukturiertes Programm entwickelt,
das gezielt kulturelle Aktivitaten in unterschied-
liche Stadtteile bringt.

Kernbestandteile sind auf unterschiedlichen
Ebenen:

>> mobile Veranstaltungsformate (z. B. kleine
Biihnen, temporire Installationen)

>> regelmiRige Aktivititen in ausgewihlten
Quartieren

>> Kooperationen mit lokalen Partnerinnen
und Partnern (z. B. Vereine, Schulen, soziale
Einrichtungen).

Die Koordination erfolgt zentral (in enger Abstim-
mung mit der Kulturverwaltung bzw. einer
Servicestelle), um Kontinuitat und Sichtbarkeit
sicherzustellen. Ziel ist es, kulturelle Angebote
flichendeckender zugénglich zu machen und
neue Begegnungsrdume zu schaffen.

MaBnahme 1.7: Systematische
Offnung und Vereinfachung der
Nutzung bestehender Raume

Ein wesentlicher Hebel liegt in der besseren
Nutzung vorhandener Infrastruktur.

Dazu werden:

>> bestehende Raume (z. B. Schulen, Kirchen,
offentliche Einrichtungen) systematisch
erfasst und fiir kulturelle Nutzung geéffnet

>> Zustindigkeiten und Buchungsprozesse
vereinfacht

>> klare Ansprechpartnerinnen und
Ansprechpartner benannt.

Parallel wird gepriift, wie organisatorische
Hirden (z. B. Genehmigungen, Nutzungsbedin-
gungen) noch weiter reduziert werden kénnen.
Ziel ist es, kurzfristig zusatzliche Raume
verfligbar zu machen und kulturelle Aktivitaten zu
erleichtern, ohne neue Infrastruktur schaffen zu
missen.

I Leitziel 4:

Kulturentwicklung wird als
kontinuierlicher Dialog mit
der Stadtgesellschaft
gestaltet.

Der KEP hat deutlich gezeigt, dass sowohl seitens
der Kulturakteurinnen und -akteure als auch
seitens der Stadtgesellschaft ein groRRes Interesse
an Austausch, Mitwirkung und gemeinsamer
Entwicklung besteht.

Gleichzeitig wurde sichtbar, dass viele Aktivitaten
bislang parallel nebeneinander stattfinden und es
nur begrenzte strukturierte Austauschformate
gibt. Der KEP selbst wurde von vielen Beteiligten
als wertvoller Raum fiir Begegnung, Verstandi-
gung und gemeinsame Perspektiventwicklung
wahrgenommen.

Auch die Beteiligungsformate mit Birgerinnen und
Biirgern sowie insbesondere mit Jugendlichen

haben gezeigt, dass eine hohe Bereitschaft
besteht, sich einzubringen - sofern geeignete
Formate und Rahmenbedingungen vorhanden
sind. Beteiligung wird dabei nicht als punktuelles
Instrument verstanden, sondern als kontinuier-
licher Bestandteil einer offenen und lernenden
Kulturentwicklung.

Vor diesem Hintergrund besteht die zentrale
Aufgabe darin, die im KEP angestolienen
Dialog- und Beteiligungsprozesse zu verstetigen
und strukturell zu verankern.

MaBnahme 1.8: Entwicklung und
Verstetigung jugendorientierter
Kultur- und Beteiligungsformate

Aufbauend auf den Ergebnissen des Kulturwork-
shops mit Jugendlichen und der weiteren
Beteiligungsformate werden gezielt Formate
entwickelt und dauerhaft etabliert, die sich an
den Lebensrealitaten, Interessen und Ausdrucks-
formen junger Menschen orientieren.

Im Mittelpunkt stehen dabei nicht nur
neue Angebote, sondern inshbesondere neue
Formen der Mitgestaltung und Beteiligung.

Konkret umfasst dies u. a.:

>> Entwicklung offener, informeller Formate
(z. B. Musik, Performance, kreative Angebote),
die niedrigschwellig zuganglich sind

>> gezielte Einbindung von Jugendlichen in die
Konzeption, Organisation und
Weiterentwicklung von Angeboten

>> Schaffung von verldsslichen Zeitfenstern
und Raumen fiir eigenstiandige Nutzung
(insbesondere im BiNo, aber auch in
dezentralen Kontexten)

>> Aufbau kontinuierlicher Austauschformate
mit Jugendlichen (z. B. regelmiRige Treffen,
projektbezogene Beteiligung).

Ergédnzend wird gepriift, in welcher Form
bestehende Strukturen (z. B. Jugendvertretungen
oder schulische Kontexte) starker in die
Kulturentwicklung einbezogen werden kénnen
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(z. B. Sitz des Kinder- und Jugendbeirates in einem
potenziellen Kulturbeirat). Zudem ist zu erwahnen,
dass der Kinder- und Jugendbeirat bereits tiber
einen Sitz im Kulturausschuss verfiigt. Hier existiert
bereits groRes Mitgestaltungspotenzial.

Ziel ist es, Jugendkultur nicht als separates
Angebot zu behandeln, sondern als integralen
Bestandteil der kulturellen Entwicklung in Norder-
stedt zu etablieren und junge Menschen dauer-
haft in Entscheidungs- und Gestaltungsprozesse
einzubinden.

MaBnahme 1.9: Aufbau und
Verstetigung eines strukturierten
Dialogsystems fiir Kultur in
Norderstedt

Aufbauend auf den Erfahrungen des KEP-Prozes-
ses wird ein dauerhaftes System von Austausch-
und Beteiligungsformaten etabliert, das unter-
schiedliche Ebenen und Zielgruppen miteinander
verbindet.

Kernbestandteile sind hier:

>> regelmiRige, themeniibergreifende
Austauschformate zwischen Verwaltung,
Kulturakteurinnen und Akteuren sowie
weiteren relevanten Bereichen
(z. B. Bildung, Stadtentwicklung)

>> zielgruppenspezifische Beteiligungsformate,
insbesondere fiir Jugendliche sowie bislang
wenig eingebundene Gruppen

>> offene Dialogformate fiir Biirgerinnen und
Biirger, die eine niedrigschwellige Beteiligung
ermoglichen.

Parallel wird eine klare organisatorische
Verankerung innerhalb der bestehenden
Verwaltungsstruktur geschaffen, die:

>> die Koordination der Formate tibernimmt

>> als zentrale Ansprechstelle fungiert und

>> die Riickkopplung in politische und
administrative Prozesse sicherstellt.

Die einzelnen Formate werden aufeinander abge-
stimmt und so weiterentwickelt, dass ein kontinuier-
licher Austausch und eine nachvollziehbare

Riickkopplung entstehen. Der im Rahmen des KEP

entstandene Dialog wird damit gezielt weiterge-
fihrt und in eine dauerhafte Struktur iberfiihrt.
Ziel ist es, Kulturentwicklung in Norderstedt lang-
fristig als gemeinsamen, transparenten und lernen-
den Prozess zu gestalten und die aktive Mitwirkung
unterschiedlicher Gruppen nachhaltig zu starken.

s5.2. Handlungsfeld 2:

Kultur sichtbar machen
—Wahrnehmung starken,
Kommunikation biin-
deln, Profil entwickeln

Viel Kultur — aber mitunter noch zu
wenig sichtbar

Die Ergebnisse der Kulturentwicklungsplanung
zeigen deutlich, dass Norderstedt iiber ein
vielfaltiges und engagiertes Kulturleben verfiigt,
dieses jedoch in vielen Féllen nur begrenzt
wahrgenommen wird. Zahlreiche Angebote,
Initiativen und Projekte existieren parallel
nebeneinander, erreichen jedoch haufig nicht die
Breite der Stadtgesellschaft.

Zwischen Hamburg und Eigenprofil
- Sichtbarkeit als Herausforderung

Diese Herausforderung ist auch vor dem
Hintergrund der besonderen Lage Norderstedts
zu sehen: In unmittelbarer Ndhe zur Metropole
Hamburg konkurrieren kulturelle Angebote nicht
nur lokal, sondern auch mit den vielféltigen
Maglichkeiten der Region. Umso wichtiger ist es,
das eigene kulturelle Angebot klarer sichtbar zu
machen, besser zu bindeln und ein erkennbares
Profil zu entwickeln.

Fragmentierte Kommunikation als
strukturelles Problem

Sichtbarkeit ist damit eines der zentralen
Querschnittsthemen der Kulturentwicklung. Sie
entscheidet maRgeblich dariber, ob kulturelle
Angebote genutzt oder zumindest gekannt
werden, ob neue Zielgruppen erreicht werden
und ob Kultur als pragender Bestandteil des

stadtischen Lebens wahrgenommen wird.
Gleichzeitig zeigt sich, dass die Herausforderung
weniger im Fehlen von Angeboten liegt, sondern
vielmehr in der Fragmentierung von Kommunika-
tion und der fehlenden Biindelung von
Informationen. Unterschiedliche Kanile, parallele
Strukturen, Restriktionen z. B. bei der Nutzung
sozialer Medienkanile und begrenzte Ressourcen
fihren dazu, dass vorhandene Potenziale nicht
ausgeschopft werden.

Neue Offentlichkeiten — veranderte
Spielregeln der Sichtbarkeit

Diese Situation ist anschlussfahig an aktuelle
Entwicklungen im Bereich der Kommunikation
und Offentlichkeit. Kulturelle Sichtbarkeit
entsteht heute nicht mehr allein durch klassische
Offentlichkeitsarbeit, sondern im Zusammenspiel
von digitalen Plattformen, sozialen Medien,
analogen Raumen und personlichen Netzwerken.
Aufmerksamkeit ist dabei eine begrenzte
Ressource, die gezielt aufgebaut und gepflegt
werden muss.

Sichtbarkeit als strategischer Hebel

Fir Norderstedt bedeutet dies, Sichtbarkeit nicht
als reine Kommunikationsaufgabe zu verstehen,
sondern als strategisches Handlungsfeld: Es geht
darum, vorhandene Angebote besser zuganglich
zu machen, Informationen zu biindeln, neue
Erzdhlungen zu entwickeln und Kultur als
selbstverstandlichen Bestandteil des Alltags
sichtbar zu machen.

Gerade vor dem Hintergrund begrenzter
finanzieller Spielrdume liegt hier ein besonderer
Hebel: Durch bessere Koordination, abgestimmte
Kommunikation und gemeinsame Strukturen kann
mit vergleichsweise iiberschaubaren Mitteln eine
deutlich hohere Reichweite und Wirkung erzielt
werden.

Ziel dieses Handlungsfeldes ist es daher, die
Sichtbarkeit von Kunst und Kultur in Norderstedt
systematisch zu starken, vorhandene Ressourcen
effizienter zu nutzen und ein klareres kulturelles
Profil der Stadt zu entwickeln.

I Leitziel 1;

Kulturelle Sichtbarkeit wird
systematisch gestarkt und
als gemeinsame Aufgabe
organisiert.

Die bisherigen Analysen und Beteiligungsformate
zeigen deutlich, dass die zum Teil geringe
Sichtbarkeit kultureller Angebote in Norderstedt
nicht auf fehlende Aktivitaten zurtickzufihren ist,
sondern vor allem auf eine fragmentierte
Kommunikationsstruktur. Viele Akteurinnen und
Akteure kommunizieren parallel, mit unterschied-
lichen Mitteln und begrenzter Reichweite.

Gleichzeitig bestehen strukturelle Einschrankun-
gen, insbesondere im Bereich digitaler
Kommunikation. So ist es kommunalen
Einrichtungen derzeit nur eingeschrankt moglich,
eigene Kandle - etwa in sozialen Medien - zu
nutzen oder flexibel zu bespielen. Dadurch
bleiben wichtige Potenziale fiir zeitgemaRe,
zielgruppenspezifische Ansprache ungenutzt.

Vor dem Hintergrund veranderter Kommunika-
tionsgewohnheiten - insbesondere im digitalen
Raum — wird Sichtbarkeit zunehmend zu einer
strategischen Aufgabe. Sie erfordert nicht nur
einzelne Malinahmen, sondern eine abgestimmte
Gesamtstrategie, die zentrale Koordination, dezen-
trale Handlungsspielraume und entsprechende
Kompetenzen miteinander verbindet.

Ziel ist es daher, die Sichtbarkeit kultureller
Angebote in Norderstedt durch eine Kombi-
nation aus strukturellen Anpassungen, gezielter
Unterstiitzung und neuen Kommunikations-
ansatzen deutlich zu verbessern.

Gleichzeitig eréffnet eine verbesserte
Sichtbarkeit die Méglichkeit, vorhandene
Angebote (noch) besser auszulasten, neue
Zielgruppen zu erreichen und die kulturelle
Vielfalt Norderstedts insgesamt starker ins
offentliche Bewusstsein zu riicken.
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MaBnahme 2.1: Aufbau einer
zentralen Struktur fiir Kulturkom-
munikation und Offnung digitaler
Kommunikationswege

Zur nachhaltigen Starkung der kulturellen
Sichtbarkeit wird in bestehenden Strukturen eine
zentrale Koordinierungs- und Servicestruktur fir
Kulturkommunikation aufgebaut, die strategische
Steuerung, operative Unterstiitzung und
Weiterentwicklung bestehender Kommunika-
tionswege miteinander verbindet. Dieser Prozess
ist voraussetzungsvoll, aber notwendig, um die
gewdiinschten und notwendigen Effekte einer
verbesserten Sichtbarkeit der vielféltigen
Kulturlandschaft herzustellen.

Ausgangspunkt ist die Erkenntnis, dass die
derzeitige Fragmentierung von Kommunikation
sowie eingeschrinkte Handlungsspielraume

- insbesondere im digitalen Bereich - eine
wesentliche Ursache fiir die Sichtbarkeit
kultureller Angebote darstellen.

Die MaRnahme verfolgt daher einen
integrierten Ansatz, der drei zentrale Ebenen
miteinander verkniipft:

1. Strategische Koordination und Abstimmung:

>> Entwicklung und Umsetzung einer

abgestimmten Gesamtstrategie fiir

Kulturkommunikation

Biindelung bestehender Aktivititen und

bessere Abstimmung zwischen

Einrichtungen, Verwaltung und freien

Akteurinnen und Akteuren

>> Aufbau gemeinsamer Kommunikations-
formate und Kampagnen

v
v

N

. Weiterentwicklung und Offnung der
Kommunikationsstrukturen:

>> Priifung und Anpassung bestehender
Regelungen im Bereich Offentlichkeitsarbeit
und Social Media - gerade und trotz
bestehender rechtlicher und ethischer
Herausforderungen (hier scheint auch die
Einbeziehung von Good-Practice-Beispielen
aus anderen Stadten sinnvoll)

>> schrittweise Erméglichung eigenstindiger

bzw. teilautonomer digitaler Kanale fiir
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>> Entwicklung klarer Leitlinien zur Nutzung
digitaler Medien (inkl. Rollenverteilung
zwischen zentraler und dezentraler
Kommunikation)

>> Ziel ist es, eine Balance zwischen
Qualitétssicherung und Flexibilitat zu
schaffen und eine zeitgemaRe, zielgruppen-
spezifische Ansprache zu erméglichen.

3. Operative Unterstiitzung und Service:

>> zentrale Ansprechstelle fiir Fragen der
Kulturkommunikation

Unterstiitzung bei Kampagnen, Social Media,
Veranstaltungsbewerbung und Sichtbarkeit
ggf. teilweise operative Ubernahme von
Kommunikationsaufgaben fiir kleinere
Einrichtungen oder Initiativen.

v

>:

v

>:

v

Die Anpassung und Verortung dieser Funktion
(z. B. innerhalb der stidtischen Offentlichkeits-
arbeit oder dem Amt fiir Bildung und Kultur) ist
im weiteren Prozess zu klaren. Entscheidend ist
eine enge Anbindung an die Kulturentwicklung
sowie eine klare Schnittstellenfunktion zu
anderen Bereichen der Stadtverwaltung.

Die MaRnahme stellt einen zentralen Hebel dar,
um mit einem gezielten Einsatz von vorhandenen
Ressourcen eine deutlich héhere Reichweite,
bessere Auslastung von Angeboten und stdrkere
Wahrnehmung von Kultur in Norderstedt zu
erreichen. Die MalRnahme tragt damit nicht nur
zur besseren Sichtbarkeit einzelner Angebote bei,
sondern leistet einen wesentlichen Beitrag zur
Profilbildung der Stadt insgesamt.

MaBnahme 2.2: Aufbau von Kompe-
tenzen und Unterstiitzungssystemen
fiir zeitgemaBe Kulturkommunikation

Erganzend zu strukturellen Anpassungen werden
gezielt Kompetenzen im Bereich Kommunikation
und digitale Medien gestarkt.

Viele Akteurinnen und Akteure verfiigen iiber
inhaltlich starke Angebote, jedoch nicht immer
Uber die notwendigen Ressourcen oder Kennt-
nisse, um diese wirk-sam sichtbar zu machen.
Gleichzeitig verandern sich Kommunikationsge-
wohnhei-ten und Plattformen kontinuierlich,

Daher sollen folgende Bausteine entwickelt und
umgesetzt werden:

>> regelmiRige Qualifizierungsangebote
(z. B. Social Media, Storytelling, Bildsprache,
digitale Formate)

>> praxisnahe Workshops und Austausch-
formate

>> Bereitstellung von Leitfiden, Vorlagen und
digitalen Werkzeugen

>> individuelle Beratung und Begleitung bei
konkreten Vorhaben.

Die Angebote werden méglichst zuganglich sowie
praxistauglich gestaltet und eng mit der zentralen
Koordinierungsstruktur (Mafinahme 2.1) verzahnt.

Ziel ist es, die Kommunikationsfahigkeit der
gesamten Kulturlandschaft zu starken, die Eigen-
standigkeit der Akteurinnen und Akteure zu
fordern und gleichzeitig die Qualitat und Reich-
weite kultureller Angebote insgesamt zu erhéhen.

I Leitziel 2:

Kulturangebote sind zentral
auffindbar, verstandlich
gebiindelt und leicht
zuganglich.

Die Ergebnisse der Kulturentwicklungsplanung
zeigen, dass viele Menschen in Norderstedt nicht
primar deshalb kulturelle Angebote nicht nutzen,
weil sie kein Interesse haben, sondern weil sie
nicht oder nur zufillig von ihnen erfahren.
Informationen sind derzeit (iber verschiedene
Plattformen, Medien und Kanile verteilt und fir
AuRenstehende nur schwer zu tiberblicken.

Dabei existieren bereits mehrere Ansétze und
Formate - sowohl digital als auch analog -, die
jedoch bislang nicht ausreichend aufeinander
abgestimmt sind oder ihre Potenziale nicht
vollstandig entfalten. Dazu gehéren unter
anderem bestehende Online-Angebote der Stadt
(z. B. Veranstaltungskalender), regionale
Plattformen (z. B. Plattform des Kulturknoten-

punktes Mitte) sowie etablierte Printformate (wie
z. B. ,Das lauft", friher ,Kultur in Norderstedt").

Vor diesem Hintergrund besteht die zentrale
Herausforderung nicht allein im Aufbau neuer
Strukturen, sondern vor allem in der besseren
Abstimmung, Weiterentwicklung und Biindelung
vorhandener Angebote. Ziel ist es, einen klaren,
niedrigschwelligen Zugang zur Kulturlandschaft in
Norderstedt zu schaffen, bestehende Formate
strategisch weiterzuentwickeln und eine deutlich
héhere Sichtbarkeit und Nutzbarkeit kultureller
Angebote zu erreichen.

MaBnahme 2.3: Weiterentwicklung
und Biindelung bestehender
Informations- und Plattform-
angebote fiir Kultur

Im ersten Schritt werden die bestehenden Infor-
mations- und Plattformstrukturen systematisch
analysiert und im Hinblick auf Reichweite,
Nutzerfreundlichkeit und Anschlussfahigkeit
bewertet.

stadtische Kultureinrichtungen was zusdtzliche Anforderungen mit sich bringt.

Die Auffiihrungen im etablierten Stadtpark-Format ,ParkPerPlex”
erfreuen sich bei Grof% und Klein groRer Beliebtheit. © Jakob Sax
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Dazu zéhlen insbesondere:

>> der bestehende Online-Veranstaltungs-
kalender der Stadt

>> analoge Formate (z. B. Kulturmagazine,
Veranstaltungsiibersichten)

>> regionale Plattformen und Netzwerke
(z. B. Angebote im Kontext des Kultur-
knotenpunkts Mitte).

Auf dieser Grundlage werden drei Entwick-
lungspfade gepriift und miteinander
abgewogen:

1. Weiterentwicklung bestehender stadtischer
Angebote:

>> gestalterische und funktionale Optimierung
des bestehenden Online-Veranstaltungs-
kalenders

>> Verbesserung der Nutzerfiihrung,

Auffindbarkeit und Aktualitat

stirkere Verkniipfung mit weiteren

Kommunikationskanilen.

v
v

N

. Nutzung und Weiterentwicklung
bestehender externer bzw. regionaler
Plattformen:
>> Priifung von Kooperationsmaglichkeiten mit
bestehenden Plattformstrukturen
(z. B. Kulturknotenpunkt Mitte)

>> Anpassung und Erweiterung dieser Angebote
fiir die spezifischen Anforderungen
Norderstedts

>> stdrkere Einbindung der lokalen Kulturland-

schaft in bestehende Netzwerke.

W

. Entwicklung einer eigenstindigen Losung
(bei Bedarf)

>> Konzeption und Aufbau einer neuen,
zentralen Plattform nur dann, wenn
bestehende Strukturen die Anforderungen
nicht ausreichend erfiillen

>> klare Ausrichtung auf Nutzerfreundlichkeit,
Biindelung und Anschlussfihigkeit

>> Unabhingig vom gewihlten Weg ist

sicherzustellen, dass digitale und analoge

Formate aufeinander abgestimmt werden

und sich gegenseitig ergianzen.

Die Umsetzung erfolgt in enger Verzahnung mit
der zentralen Struktur fir Kultur-kommunikation

(MaRnahme 2.1), um Synergien zu nutzen und
Doppelstrukturen zu vermeiden. Ziel ist es, mit
moglichst effizientem Mitteleinsatz eine deutlich
verbesserte Orientierung, héhere Reichweite und
bessere Auslastung kultureller Angebote zu
erreichen. Dabei wird konsequent gepriift,
inwieweit bestehende Strukturen weiterentwi-
ckelt und genutzt werden kénnen, um Doppel-
strukturen zu vermeiden und vorhandene
Ressourcen effizient einzusetzen.

MaBnahme 2.4: Weiterentwicklung
eines abgestimmten Systems zur
Erfassung, Pflege und Verbreitung
kultureller Informationen

Zur nachhaltigen Sicherstellung von Aktualitdt
und Qualitdt wird ein gemeinsames System zur
Erfassung und Pflege kultureller Angebote
entwickelt (je nach Szenario in 2.3).

Kernbestandteile sind:

>> einheitliche und einfach nutzbare
Eingabeformate fiir Kulturakteurinnen und
-akteure

>> klare Zustindigkeiten fiir Pflege,
Qualitdtssicherung und Freigabe

>> technische und organisatorische
Schnittstellen zwischen verschiedenen
Plattformen und Formaten.

Dabei wird besonderer Wert auf einfache
Handhabung gelegt, um die Beteiligung méglichst
vieler Akteurinnen und Akteure zu erméglichen.
Ziel ist es, Mehrfacherfassungen zu vermeiden,
Prozesse zu vereinfachen und gleichzeitig eine
konsistente und verlassliche Informationsbasis zu
schaffen, die fiir unterschiedliche Ausspielwege
genutzt werden kann (digital und analog).

[ Leitziel 3:

Norderstedt erzahlt sich neu
— Kultur starkt Identitat,
Gemeinschaft und Profil.

Norderstedt ist eine vergleichsweise junge Stadt,
die erst 1970 durch den Zusammenschluss der
Gemeinden Garstedt, Friedrichsgabe, Harksheide
und Glashiitte entstanden ist. Diese Entstehungs-
geschichte pragt die Stadt bis heute: Sie verfligt
Uber mehrere gewachsene Zentren, jedoch kein
eindeutig ausgepragtes stadtisches Herz und nur
begrenzt iiber gemeinsame, identitatsstiftende
Bezugspunkte.

In den Workshops, Gesprachen und Beteiligungs-
formaten wurde deutlich, dass Norderstedt
haufig als funktional und gut organisiert
beschrieben wird, zugleich aber als schwer
greifbar bleibt. Insbesondere im Austausch mit
Jugendlichen zeigte sich ein starkes Bediirfnis
nach Orientierung, Zugehorigkeit und gemein-
samer Identitdt — verbunden mit der Frage, wofr
Norderstedt eigentlich steht.

Sie bietet die Moglichkeit, die unterschiedlichen
Teile der Stadt miteinander zu verkniipfen und
daraus eine gemeinsame Erzdhlung zu kreieren.

Kultur kann hier eine zentrale Rolle
iibernehmen. Sie kann Verbindungen
schaffen, Geschichten erzihlen, Orte
aufladen und gemeinschaftliche
Erfahrungen ermoglichen.

Vor diesem Hintergrund wird die Entwicklung
eines kulturellen Profils fir Norderstedt zu einer
strategischen Schliisselaufgabe. Dieses Profil
entsteht nicht als Marketingprodukt, sondern als
gemeinsamer Prozess, der kulturelle Praxis,
Beteiligung und Kommunikation miteinander
verbindet. Ziel ist es, eine tragfahige, gemeinsam
entwickelte Erzahlung von Norderstedt zu
schaffen, die Identitét stiftet, Orientierung bietet
und die Umsetzung der Kulturentwicklungspla-
nung sichtbar begleitet. Damit wird kulturelle
Profilbildung nicht als isolierte Kommunikations-
aufgabe verstanden, sondern als gemeinsamer
Prozess, der die kulturelle Entwicklung der Stadt
insgesamt pragt.

MaBnahme 2.5: Entwicklung und
Umsetzung eines gemeinsamen
kulturellen Narrativs als partizipa-
tiver Prozess

Aufbauend auf den Ergebnissen des KEP soll ein
kooperativer, prozessorientierter Ansatz zur
Entwicklung eines kulturellen Narrativs fiir
Norderstedt initiiert und umgesetzt werden.

Im Zentrum steht die Frage: ,Wie wollen wir uns
als Stadt kulturell verstehen und erzdhlen und wie
wird dies im Alltag sichtbar?”

Der Prozess ist bewusst nicht als klassisches
Leitbild- oder Marketingprojekt angelegt,
sondern als kulturell gepragter Entwicklungspro-
zess, der unterschiedliche Akteurinnen und
Akteure aktiv involviert und sichtbar macht sowie
miteinander verbindet.

Kernbestandteile sind:

>> gemeinsame Entwicklung zentraler Themen,
Motive und Begriffe, die Norderstedt aus
kultureller Perspektive beschreiben

>> Einbindung unterschiedlicher Perspektiven,
insbesondere von Kulturakteurinnen und
Akteuren, Biirgerinnen und Biirgern sowie
Jugendlichen (z. B. unter Einbezug
vorhandener Materialien wie Workshop-
Ergebnisse oder kreative Beitrage)

>> Verkniipfung mit bestehenden Initiativen
und Prozessen, insbesondere der
Kulturentwicklungsplanung selbst.

Ein besonderer Fokus liegt darauf, das Narrativ
nicht nur zu formulieren, sondern aktiv in die
Praxis zu ibersetzen:

>> Entwicklung wiederkehrender Formate,
Aktionen oder Kampagnen

>> Nutzung in der Kommunikation (z. B. Social
Media, Veranstaltungen, 6ffentliche Raume)

>> Anschlussfihigkeit an bestehende oder neue
kulturelle Projekte.

Dabei kann auch an bestehende Kommunikations-
ansétze angeknipft werden (z. B. ,kep.mit.dir"),
um eine konsistente Weiterentwicklung in
Richtung Umsetzung zu ermoglichen.
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Die Koordination und Steuerung des Prozesses
wird in die bestehenden Strukturen des Amtes
fir Bildung und Kultur integriert und systemisch
in der Ausrichtung der behérdlichen Arbeitsfelder
verankert.

Die MaRRnahme hat das Potenzial, als sichtbares
Leuchtturmprojekt die Umsetzung der
Kulturentwicklungsplanung zu begleiten und
erlebbar zu machen. Ziel ist es, eine lebendige,
anschlussfahige Erzdhlung zu entwickeln, die
sowohl nach innen identitdtsstiftend wirkt als
auch nach aulRen ein klares kulturelles Profil
vermittelt. Der Prozess bietet zugleich die
Maglichkeit, die Umsetzung der Kulturentwick-
lungsplanung sichtbar zu begleiten und die
entwickelten Inhalte kontinuierlich in die
Stadtgesellschaft zurlickzuspielen.

Dabei sollte der Prozess als offenes, iteratives
Verfahren angelegt werden, das sowohl
konzeptionelle Entwicklung als auch experimen-
telle Formate und praktische Erprobung
miteinander verbindet. Die konkrete Ausge-
staltung (z. B. Formate, Beteiligungsformen und
Verantwortlichkeiten) ist im weiteren Prozess zu
klaren und flexibel an vorhandene Strukturen und
Ressourcen anzupassen.

MaBnahme 2.6: Aktivierung von
Orten, Formaten und Ereignissen als
sichtbare Identifikationspunkte

Ergdnzend zur Entwicklung eines kulturellen
Narrativs werden gezielt Orte, Formate und
Ereignisse gestdrkt oder neu entwickelt, die als
konkrete, erlebbare Identifikationspunkte im
Stadtleben wirken.

Ziel ist es, die inhaltliche Erzdhlung mit
sichtbaren, wiederkehrenden Erfahrungen im
Stadtraum zu verbinden.

Dazu gehéoren:

>> Weiterentwicklung bestehender Formate mit
besonderer Ausstrahlung und Identifika-
tionspotenzial

>> gezielte Entwicklung neuer, auch temporirer
Formate im &ffentlichen Raum

>> starkere Bespielung zentraler Orte
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(z. B. Norderstedt-Mitte, Stadtpark, Herold-
Center Garstedt, weitere frequente Orte)

>> Verkniipfung von Veranstaltungen und
Formaten mit dem kulturellen Narrativ
(inhaltlich und visuell).

Besondere Bedeutung kommt dabei der
Wiedererkennbarkeit und Kontinuitat zu, um
langfristig Bezugspunkte im Stadtleben zu
etablieren. Ziel ist es, Kultur im Alltag sichtbar
und erlebbar zu machen und konkrete Anldsse fir
gemeinschaftliche Erfahrungen zu schaffen, die
zur |dentitatsbildung der Stadt beitragen.

Leitziel 4:

Kulturelle Akteurinnen und
Akteure treten starker
gemeinsam auf und
erzeugen gebiindelte
Sichtbarkeit.

Die Kulturentwicklungsplanung hat gezeigt, dass
die Kulturlandschaft in Norderstedt durch eine
grole Vielfalt an Akteurinnen und Akteuren
gepragt ist, die jedoch hdufig nebeneinander und
nur punktuell miteinander arbeiten.

Diese Parallelitat fiihrt dazu, dass Potenziale
gemeinsamer Sichtbarkeit, gegenseitiger
Verstarkung und abgestimmter Kommunikation
bislang nur begrenzt genutzt werden.
Gleichzeitig wurde in den Workshops und
Gespréchen ein deutliches Interesse an mehr
Austausch, Kooperation und gemeinsamen
Formaten sichtbar.

Vor dem Hintergrund begrenzter Ressourcen
gewinnt die Zusammenarbeit zusdtzlich an
Bedeutung. Durch abgestimmtes Vorgehen,
gemeinsame Formate und gebiindelte Kom-
munikation kann mit vergleichsweise geringem
Mehraufwand eine deutlich hohere Wirkung
erzielt werden. Ziel ist es daher, Kooperationen
zu starken, gemeinsame Auftritte zu férdern und
Kultur in Norderstedt starker als gemeinschaft-
liches Handlungsfeld sichtbar zu machen.

Die Promenade

© MOCANOX im Stadtpark Norderstedt —

MaBnahme 2.7: Entwicklung
gemeinsamer Formate und Platt-
formen fiir gebiindelte Sichtbarkeit

Es werden gezielt Formate initiiert und unterstiitzt,
in denen mehrere Kulturakteurinnen und -akteure
gemeinsam auftreten und ihre Angebote biindeln.

Dazu gehéren insbesondere:

>> gemeinsame Veranstaltungsreihen oder
Aktionstage

>> thematische Biindelungen (z. B. zu bestimm-
ten Schwerpunkten oder Zielgruppen)

>> koordinierte Programmformate iiber
mehrere Einrichtungen hinweg

Diese Formate werden so konzipiert, dass sie:

>> eine hohere Aufmerksamkeit
erzeugen als Einzelveranstaltungen

>> neue Zielgruppen erreichen und

>> die Vielfalt der Kulturlandschaft
sichtbar machen.

Die Entwicklung erfolgt in enger Abstimmung mit
der zentralen Kommunikationsstruktur
(MaRnahme 2.1), um Synergien zu nutzen.

O e )
rt fir viele 8emeinschaftliche Kulturprojekte

MaBnahme 2.8: Aufbau kooperativer
Kommunikations- und Kampagnen-
formate

Ergédnzend zu einzelnen Formaten werden
gemeinsame Kommunikationsansdtze entwickelt,
die mehrere Akteurinnen und Akteure einbinden
und wiederkehrend eingesetzt werden kénnen.

Dies umfasst:

>> gemeinsame Kampagnen
(z. B. zu bestimmten Themen, Zeitrdumen
oder Zielgruppen)

>> abgestimmte Kommunikationszeitraume
und -inhalte

>> Entwicklung gemeinsamer visueller Elemente
oder wiederkehrender Formate.

Dabei wird angestrebt, eine hohere Wieder-
erkennbarkeit und starkere Prasenz im
offentlichen Raum sowie in digitalen Kanélen zu
erreichen. Die MalRnahme knipft eng an das
entwickelte kulturelle Narrativ (MaRnahme 2.6)
an und (ibersetzt dieses in konkrete Kommunika-
tionspraxis.
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5.3. Handlungsfeld 3:

Riaume 6ffnen

- Potenziale nutzen,
Zugange vereinfachen,
Stadt erlebbar machen

Viele Raume - aber (noch) nicht fir
alle zugdnglich

Norderstedt verfligt iber eine Vielzahl an
kulturell nutzbaren Raumen: von etablierten
Einrichtungen Gber Bildungsorte bis hin zu
offentlichen Flachen und dezentralen Treff-
punkten in den verschiedenen Stadtteilen. Diese
Vielfalt ist eine grof3e Stdrke der Stadt.

Unsichtbare Potenziale — fehlende
Transparenz und Nutzung

Gleichzeitig wurde im Rahmen der Kulturentwick-
lungsplanung deutlich, dass einige dieser Raume
bislang nur teilweise ausgeschopft werden. Viele
Orte sind nur eingeschrankt zugédnglich, Nutzun-
gen sind organisatorisch aufwendig oder bleiben
auf einzelne Akteurinnen und Akteure begrenzt.
Zudem fehlt es haufig an Transparenz dariiber,
welche Raume (iberhaupt zur Verfligung stehen.

Stadt ohne eindeutiges Zentrum
— R&ume als verbindende Struktur

Gerade vor dem Hintergrund der Stadtstruktur
ohne klar ausgeprigtes Zentrum kommt der
Frage, wie Rdume genutzt und aktiviert werden,
eine besondere Bedeutung zu. Kultur kann dazu
beitragen, Orte im Stadtraum starker zu beleben,
Verbindungen zwischen Stadtteilen herzustellen
und neue Anlésse fiir Begegnung zu schaffen.

Mehr nutzen - Rdume strategisch
aktivieren

Dabei geht es weniger um den Neubau zusétz-
licher Infrastruktur, sondern vor allem um die
bessere Nutzung, Offnung und Vernetzung
bestehender Raume. Gerade unter den aktuellen
finanziellen Rahmenbedingungen liegt hier ein
groRes Potenzial, mit vergleichsweise geringem
Mitteleinsatz eine hohe Wirkung zu erzielen.
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Riume als Schliissel fiir Teilhabe,
Sichtbarkeit und Innovation

Ziel ist es, bestehende Raume fur kulturelle
Nutzung besser zugédnglich zu machen, ihre
Auslastung zu erhéhen und neue, auch tempo-
rare Nutzungsmoglichkeiten zu erschlieRen.

Dabei stehen insbesondere folgende Fragen im
Mittelpunkt:

>> Wie kénnen bestehende Riaume einfacher
und flexibler genutzt werden?

>> Wie kénnen Informationen iiber verfiigbare
Riaume besser zugénglich gemacht werden?

>> Wie kénnen neue Nutzungen im 6ffentlichen
Raum entstehen?

>> Wie lassen sich Riume starker als Orte der
Begegnung und Identifikation entwickeln?

[ Leitziel 1;

Zugang zu bestehenden
Raumen wird vereinfacht
und transparenter
gestaltet.

Die Nutzung bestehender Raume ist in
Norderstedt derzeit haufig mit organisatorischen
Hiirden verbunden. Zustandigkeiten sind nicht
immer eindeutig, Informationen Uber verfliigbare
Raume schwer zugénglich und Prozesse fiir
Buchung und Nutzung teilweise komplex.

Gleichzeitig wurde im Rahmen der Kulturentwick-
lungsplanung ein hoher Bedarf an flexibel nutz-
baren, niedrigschwelligen Raumen deutlich

— insbesondere bei kleineren Initiativen, freien
Akteurinnen und Akteuren sowie neuen Projekten.

Insbesondere vor dem Hintergrund der bereits
erwahnten dezentralen Stadtstruktur ohne klar
ausgepragten Zentrum kommt der besseren
Zuginglichkeit bestehender Raume eine besonde-
re Bedeutung zu. Raume werden damit zu einem
entscheidenden Faktor fir Teilhabe, Sichtbarkeit

und kultureller Aktivitat. Ziel ist es, vorhandene
Raume transparenter zu machen, Zugéange
deutlich zu erleichtern und die Nutzung
insgesamt praxisnaher zu gestalten.

MaBnahme 3.1: Aufbau eines zent-
ralen Raumiiberblicks fiir kulturell
nutzbare Orte

Es wird eine zentrale, 6ffentlich zugangliche und
fortlaufend gepflegte Ubersicht tiber kulturell
nutzbare Raume in Norderstedt aufgebaut — ers-
te Ansdtze liefert das im KEP-Prozess erstellte
.Cultural Mapping".

Diese umfasst unterschiedliche Raumtypen,
darunter:

>> stadtische Einrichtungen

>> Bildungsorte (z. B. Schulen, Volkshochschule)

>> soziokulturelle Einrichtungen

>> geeignete 6ffentliche und halbéffentliche
Raume.

Die Ubersicht enthilt praxisrelevante
Informationen wie:

>> Nutzungsmaoglichkeiten und Rahmen-
bedingungen

>> Kapazititen und technische Ausstattung

>> Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner

>> Zugangs- und Buchungsmodalitaten.

Die Darstellung erfolgt méglichst niedrigschwel-
lig, digital gut auffindbar und anschlussfahig an
bestehende Kommunikationsstrukturen (vgl.
Handlungsfeld 2).

Ziel ist es, Transparenz zu schaffen, Suchaufwan-
de zu reduzieren und insbesondere neuen
Akteurinnen und Akteuren den Zugang zu
Raumen deutlich zu erleichtern.

MaBnahme 3.2: Vereinfachung und
Vereinheitlichung von Nutzungs-
und Buchungsprozessen

Bestehende Verfahren zur Nutzung von Rdumen
werden systematisch Gberpriift und im Hinblick
auf Zugédnglichkeit, Transparenz und Effizienz
weiterentwickelt.

Im Fokus stehen dabei:

>> klare und nachvollziehbare Zustindigkeiten
innerhalb der Verwaltung

>> vereinfachte und digital unterstiitzte
Antrags- und Buchungsverfahren

>> transparente Kriterien fiir die Vergabe von
Raumen

>> bessere Abstimmung zwischen beteiligten
Stellen.

Besonderes Augenmerk liegt auf der
Reduzierung von Hiirden fiir:

>> kleinere Initiativen
>> neue Akteurinnen und Akteure
>> temporare und experimentelle Projekte.

Ziel ist es, den Zugang zu Raumen nicht nur
formal zu ermoglichen, sondern tatsachlich
nutzbar und handhabbar zu gestalten.

[ Leitziel 2:

Bestehende Raume werden
flexibler, kooperativer und
nachhaltiger genutzt.

Viele Raume in Norderstedt werden derzeit nur
eingeschrankt oder einseitig genutzt, obwohl sie
grundsatzlich ein deutlich groReres Potenzial
bieten. Gleichzeitig besteht ein wachsender
Bedarf nach zusatzlichen Nutzungsflachen, der
haufig durch eine bessere Nutzung bestehender
Infrastruktur gedeckt werden kann.

Vor diesem Hintergrund wird die Mehrfachnut-
zung von Raumen zu einem zentralen Ansatz, der
sowohl kulturelle als auch 6kologische und
Skonomische Vorteile bietet. Die intensivere
Nutzung vorhandener Infrastruktur tragt dazu
bei, Ressourcen effizient einzusetzen und
zusdtzliche Investitionen zu vermeiden.

Ziel ist es, bestehende Raume starker
auszulasten, Kooperationen zu férdern und
nachhaltige Nutzungskonzepte zu entwickeln.
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MaBnahme 3.3: Férderung von
Mehrfachnutzung und Kooperation
bei Rdumen

Bestehende Rdume werden gezielt fir
unterschiedliche Nutzungen gedffnet und starker
gemeinsam genutzt.

Im Mittelpunkt steht die Entwicklung von
Strukturen, die Mehrfachnutzung aktiv
ermoglichen und unterstiitzen.

Konkret umfasst dies:

>> |dentifikation von Riumen mit hohem
Potenzial fiir Mehrfachnutzung

>> Entwicklung von Modellen zur zeitlichen
Erweiterung der Nutzung (z. B. auRerhalb
klassischer Betriebszeiten)

>> gezielte Vermittlung zwischen Rauman-
bietenden und Nutzenden

>> Foérderung von Kooperationen zwischen
Kultur, Bildung, Jugend- und Sozialarbeit.

Ergidnzend werden unterstiitzende MaRnahmen
entwickelt, etwa:

>> Beratung bei Kooperations- und
Nutzungskonzepten

>> organisatorische Unterstiitzung

>> ggf. kleinere Forderimpulse fiir Pilotprojekte.

Ziel ist es, vorhandene Infrastruktur effizienter zu
nutzen, Begegnung zwischen unterschiedlichen
Gruppen zu férdern und Raume als gemein-
schaftlich genutzte Orte weiterzuentwickeln.

Leitziel 3:

Offentlicher Raum wird

als Experimentier- und
Erfahrungsraum fiir Kultur
aktiviert.

Neben klassischen Kulturorten bietet der
offentliche Raum ein grofRes Potenzial fir kultu-
relle Aktivitaten, Sichtbarkeit und neue Formen

der Begegnung. Gerade in einer Stadt wie
Norderstedt, die tber kein klar ausgepragtes
Zentrum verfiigt, kann die Aktivierung
offentlicher Riume dazu beitragen, neue Orte
der Identifikation zu schaffen und kulturelle
Prasenz im Alltag zu verankern.

Zugleich eroffnet der 6ffentliche Raum die
Maglichkeit, neue Formate zu erproben und
kulturelle Praxis bewusst weiterzuentwickeln
—im Sinne eines ,Kultur auf den Kopf stellen*.

Ziel ist es, den 6ffentlichen Raum
als offenen, zugédnglichen und
experimentellen Kulturraum

zu erschlieBen.

MaBnahme 3.4: Entwicklung und
Unterstiitzung temporarer und
experimenteller Kulturformate im
Stadtraum

Es werden gezielt temporére, niedrigschwellige
und experimentelle Formate im 6ffentlichen
Raum initiiert und unterstitzt.

Diese Formate dienen nicht nur der Belebung des
Stadtraums, sondern auch als Erprobungsraume
fiir neue Formen kultureller Praxis.

Konkret umfasst dies:

>> Entwicklung von Pop-up-Formaten und
temporiren Interventionen

>> Nutzung ungewdhnlicher oder bislang wenig
bespielter Orte

>> Erprobung neuer Formate jenseits
klassischer Veranstaltungslogiken

>> Einbindung neuer und bislang wenig
sichtbarer Akteurinnen und Akteure.

Ein besonderer Fokus liegt auf:

>> partizipativen Ansitzen

>> experimentellen Formaten

>> neuen dsthetischen und inhaltlichen
Zugédngen.

Die Formate werden bewusst als offene
Experimentierrdume angelegt, die auch ein
Scheitern erméglichen und Lernen fordern. Ziel
ist es, Kultur als dynamischen, offenen Prozess
sichtbar zu machen und gezielt neue Impulse zu
setzen.

MaBnahme 3.5: Identifikation und
gezielte Aktivierung geeigneter Orte
in den Stadtteilen

Es werden systematisch Orte identifiziert, die
sich besonders fir kulturelle Nutzung eignen, und
deren Potenziale gezielt entwickelt.

Dabei werden:

>> unterschiedliche Stadtteile beriicksichtigt

>> bestehende lokale Strukturen einbezogen

>> Akteurinnen und Akteure vor Ort aktiv
beteiligt.

Die Entwicklung erfolgt in enger Verzahnung mit
den Handlungsfeldern Teilhabe und Sichtbarkeit,
um Synergien zu nutzen.

Ziel ist es, kulturelle Aktivitaten starker in die
Flache zu bringen, neue Bezugspunkte im
Stadtleben zu schaffen und die Identifikation mit
einzelnen Stadtteilen zu stédrken.

]
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5... Handlungsfeld 4:

Kultur gemeinsam
steuern - Forderung
weiterentwickeln,
Verwaltung 6ffnen,
Zukunft gestalten

Vom Nebeneinander zum
gemeinsamen System

Die Kulturentwicklungsplanung hat deutlich
gemacht, dass die kulturelle Vielfalt in
Norderstedt auf einem breiten Engagement
unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure
basiert — von Einrichtungen Uber freie Initiativen
bis hin zu zivilgesellschaftlichen Strukturen.

Gleichzeitig wurde sichtbar, dass viele dieser
Aktivitdten bislang nur begrenzt aufeinander
abgestimmt sind und bestehende Steuerungs-
und Forderstrukturen nur teilweise auf die
aktuellen Herausforderungen reagieren.

Kulturentwicklung findet damit haufig im
Nebeneinander statt, wihrend verbindende,
koordinierende und unterstiitzende Strukturen
bislang nur punktuell ausgepragt sind. Bereits die
Einrichtung einer Stelle fiir die KEP-Koordination,
die wéahrend des Prozesses wesentliche Schnitt-
stellen zwischen den Akteuren herausgearbeitet
hat, ist dabei ein groRer Meilenstein.
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Kulturverwaltung der Zukunft
- ermoglichen, vernetzen, gestalten

Vor diesem Hintergrund verandert sich auch die
Rolle der Kulturverwaltung.

Sie agiert nicht mehr ausschlieRlich als
organisierende oder verwaltende Instanz,
sondern zunehmend als:

>> Ermoglicherin kultureller Prozesse

>> Koordinatorin und Vernetzerin

>> Impulsgeberin fiir neue Entwicklungen

>> Schnittstelle zwischen Politik, Verwaltung
und Stadtgesellschaft.

Gleichzeitig wurde im Prozess deutlich,

dass eine zukunftsorientierte Kulturentwicklung
nicht allein durch Verwaltung und Férderung
getragen werden kann.

Ebenso wichtig ist die Starkung von Eigenini-
tiative, Selbstorganisation und gemeinsamer
Verantwortung innerhalb der Kulturlandschaft.
Kulturentwicklung bedeutet daher auch,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die Akteurin-
nen und Akteure dabei unterstitzen, eigen-
stiandig Projekte zu entwickeln, Kooperationen
aufzubauen und kulturelle Prozesse aktiv
mitzugestalten.

Diese Entwicklung ist anschlussfahig an
libergeordnete Diskurse zur Transformation
offentlicher Verwaltung, die starker auf
Kooperation, Flexibilitdit und Wirkung ausge-
richtet ist. Gleichzeitig bleibt die Eigeninitiative
der Kulturakteurinnen und -akteure eine zentrale
Voraussetzung fiir die Weiterentwicklung der
kulturellen Praxis.

Férderung neu denken — zwischen
Stabilitdt und Innovation

Ein zentraler Hebel fiir die zukiinftige
Kulturentwicklung liegt in der Weiterentwicklung
der Kulturférderung, die bereits angestoRen
wurde.

Im bundesweiten Kontext zeigt sich, dass
klassische Férdermodelle zunehmend an ihre
Grenzen stofRen: Sie sichern zum Teil bestehende
Strukturen, bieten jedoch oft nur begrenzten
Spielraum z. B. fiir neue Akteurinnen und
Akteure, experimentelle Formate oder sparten-
Ubergreifende Ansitze.

Vor diesem Hintergrund stellt sich auch fir
Norderstedt die Frage:

>> Welche Ziele verfolgt Kulturférderung
zukiinftig? (angebunden an die Ergebnisse/
Themen des KEP)

>> Welche Akteurinnen und Akteure sollen
erreicht werden?

>> Welche Formate und Arbeitsweisen sollen
ermoglicht werden?

>> Wie kénnen Verfahren vereinfacht und
zugdnglicher gestaltet werden?

Ziel ist es, eine Forderstruktur zu entwickeln,
die sowohl Kontinuitét sichert als auch gezielt

Innovation, Teilhabe und neue Ansitze unterstitzt.

Zukunftsthemen als integraler
Bestandteil der Kulturentwicklung

Dariber hinaus wurde im Prozess deutlich, dass
Themen wie Digitalisierung, Nachhaltigkeit und
neue Formen kultureller Praxis (,Kultur auf den
Kopf stellen”) nicht als Zusatzaufgaben
verstanden werden kénnen, sondern integraler
Bestandteil zukiinftiger Kulturentwicklung sind.

Diese Themen miissen daher sowohl in
Forderlogiken als auch in Verwaltungsstrukturen

systematisch berticksichtigt werden.

Rahmenbedingungen
weiterentwickeln

Ziel ist es, die Rahmenbedingungen fiir Kultur

in Norderstedt so weiterzuentwickeln, dass sie:

>> Kooperation und Vernetzung starken

>> kulturelle Vielfalt sichern und
weiterentwickeln

>> neue Impulse und Innovation ermdglichen und

>> gleichzeitig effizient, transparent und
zugdnglich gestaltet sind.

I Leitziel 1;

Kulturverwaltung wird als
koordinierende, unterstiit-
zende und strategisch
gestaltende Struktur
weiterentwickelt.

Die Umsetzung der Kulturentwicklungsplanung
und einer zukunftsorientierten Kulturentwicklung
erfordert eine Kulturverwaltung, die tiber
klassische Verwaltungsaufgaben hinausgeht und
aktiv gestaltend in die kulturelle Entwicklung
eingreift.

Im bisherigen Prozess wurde deutlich, dass die
Kulturlandschaft in Norderstedt durch ein hohes
MaR an Engagement und Qualitat gepragt ist,
gleichzeitig jedoch strukturelle Herausforderun-
gen bestehen: fehlende Abstimmung zwischen
Akteurinnen und Akteuren, begrenzte Trans-
parenz Uber Zusténdigkeiten sowie ein erhéhter
Bedarf an Unterstiitzung bei Planung, Umsetzung
und Weiterentwicklung von Projekten.

Vor diesem Hintergrund verandert sich die Rolle
der Kulturverwaltung grundlegend.

Dies umfasst insbesondere:

>> die strategische Steuerung der Kultur-
entwicklung im Sinne der KEP-Ziele

>> die Koordination zwischen unterschiedlichen
Akteurinnen und Akteuren

>> die Unterstiitzung kultureller Initiativen
und Projekte

>> sowie die Initiierung und Begleitung von
Entwicklungsprozessen.

Zugleich wird die Kulturverwaltung zu einer
zentralen Schnittstelle zwischen Politik, anderen
Verwaltungsbereichen, Kulturlandschaft und
Stadtgesellschaft.

Ein besonderer Fokus liegt dabei auf der Entwick-
lung einer serviceorientierten, zugénglichen und
transparenten Verwaltungsstruktur, die als
verldssliche Partnerin fur Kulturakteurinnen und

Akteure wahrgenommen wird. Ziel ist es, die
Kulturverwaltung in Norderstedt so weiterzuent-
wickeln, dass sie als handlungsfahige,
vernetzende und zukunftsorientierte Struktur
wirkt, die kulturelle Entwicklung aktiv ermoglicht,
unterstiitzt und gestaltet.

Dariiber hinaus umfasst die Weiterentwicklung
der Kulturverwaltung auch interne Organisations-
entwicklungsprozesse, die darauf abzielen,
Strukturen, Zusténdigkeiten und Arbeitsweisen an
die Anforderungen einer zukunftsorientierten
Kulturentwicklung anzupassen.

MaBnahme 4.1: Integrierte Weiter-
entwicklung von Kulturkoordina-
tion und Kulturverwaltung

Die Umsetzung der Kulturentwicklungsplanung
hat deutlich gemacht, dass die Einrichtung einer
zentralen Koordinationsstelle — wie die Arbeit der
KEP-Koordination gezeigt hat - ein entscheiden-
der Schritt fiir die zukinftige Kulturentwicklung
in Norderstedt darstellt.

Gleichzeitig wurde im Rahmen der internen
Gesprache und Workshops deutlich, dass die
Wirkung einer solchen Koordinierungsstruktur
malgeblich davon abhangt, inwieweit sie in die
bestehenden Verwaltungsstrukturen eingebettet
ist und durch entsprechende organisatorische
Rahmenbedingungen unterstiitzt wird.

Eine isolierte Weiterentwicklung der Koordination
birgt die Gefahr, dass zentrale Impulse nicht
ausreichend in die Breite der Verwaltung wirken
konnen. Umgekehrt kdnnen strukturelle
Veranderungen innerhalb der Verwaltung ohne
eine klare koordinierende Funktion ihre Wirkung
nur begrenzt entfalten.

Vor diesem Hintergrund wird ein integrierter
Ansatz verfolgt, der die Weiterentwicklung der
KEP-Koordination gezielt mit einer intern
gesteuerten Organisationsentwicklung der
gesamten Kulturverwaltung verbindet.
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Ziel ist es, eine handlungsfahige, vernetzte und
zukunftsorientierte Verwaltungsstruktur zu
schaffen, die:

>> die Umsetzung des KEP aktiv steuert

>> Kulturakteurinnen und -akteure wirksam
unterstiitzt

>> interne Prozesse effizient gestaltet und

>> neue Entwicklungen gezielt erméglicht.

Die MaRnahme verbindet damit bewusst zwei
Ebenen, die nur im Zusammenspiel ihre volle
Wirkung entfalten kénnen: Koordination und
Organisation.

Weiterentwicklung der Koordinie-
rungs- und Servicestelle fiir Kultur

Aufbauend auf der bestehenden Koordinations-
stelle fiir Kultur wird unter Integration der KEP-
Koordination eine zentrale Servicestelle fiir Kultur
entwickelt, die als operativer und strategischer
Knotenpunkt der Kulturentwicklung fungiert.

Im Mittelpunkt steht die Blindelung und
Weiterentwicklung zentraler Funktionen, die
bislang teilweise verteilt oder nur punktuell
wahrgenommen werden.

- Zu den zentralen Aufgaben gehéren:

>> die strategische Koordination und Priorisierung
der im KEP formulierten MaRnahmen

>> die Sicherstellung der Abstimmung zwischen
unterschiedlichen Handlungsfeldern und
Projekten

>> die Riickkopplung von Entwicklungen in Politik
und Verwaltung

>> die Funktion als zentrale Ansprech- und
Servicestelle fiir Kulturakteurinnen und-akteure

>> die Beratung und Unterstiitzung bei Projektent-
wicklung, Férderfragen und Kooperationen

>> die aktive Vermittlung zwischen Akteurinnen
und Akteuren sowie die Initiierung
gemeinsamer Projekte

>> die Identifikation neuer Themen, Bedarfe
und Entwicklungspotenziale

>> die Initiierung und Begleitung von Pilotprojekten
sowie innovativen Formaten.

Die Koordinierungs- und Servicestelle tibernimmt
damit eine Schliisselrolle bei der Umsetzung des
KEP und wirkt als verbindendes Element zwischen
Politik, anderen Verwaltungsbereichen, Kultur-
landschaft und Stadtgesellschaft.

Organisationsentwicklung der
Kulturverwaltung als integraler
Bestandteil

Parallel zur Weiterentwicklung der Koordinie-

rungsstruktur wird ein strukturierter Prozess zur
Organisationsentwicklung innerhalb der Kulturver-
waltung initiiert und kontinuierlich weitergefiihrt.

Im Rahmen der internen Analyse wurde deutlich,
dass bestehende Strukturen und Arbeitsweisen
teilweise an ihre Grenzen stoRen — insbesondere
im Hinblick auf steigende Anforderungen, komp-
lexere Aufgabenstellungen und den wachsenden
Bedarf an Abstimmung und Kooperation.

Ziel des Organisationsentwicklungsprozesses ist
es daher, die Kulturverwaltung so weiterzuentwi-
ckeln, dass sie ihre Rolle als koordinierende,
unterstiitzende und gestaltende Struktur wirksam
wahrnehmen kann.

Im Mittelpunkt stehen dabei insbesondere
folgende Handlungsfelder:

>> Klarung von Rollen und Zustindigkeiten:
Bestehende Aufgabenverteilungen werden
iberpriift und - wo erforderlich - gescharft.
Ziel ist eine klare Zuordnung von
Verantwortlichkeiten sowie eine verbesserte
interne Abstimmung.

>> Optimierung von Arbeitsprozessen: Zentrale
Abldufe (z. B. Forderverfahren, Kommunika-
tion, Veranstaltungsorganisation) werden
analysiert und im Hinblick auf Effizienz,
Transparenz und Praxistauglichkeit
weiterentwickelt. Doppelstrukturen werden
reduziert und Schnittstellen klarer definiert.

>> Starkung bereichsiibergreifender Zusammen-
arbeit: Die Zusammenarbeit innerhalb der
Kulturverwaltung sowie mit angrenzenden
Bereichen (z. B. Bildung, Stadtentwicklung,
Offentlichkeitsarbeit) wird gezielt gestirkt,
um Synergien besser zu nutzen und
abgestimmte Lésungen zu entwickeln.

Integration von Zukunftsthemen und
Entwicklung einer lernenden
Verwaltung

Ein zentraler Bestandteil der Weiterentwicklung
ist die systematische Integration von Zukunfts-
themen in die Arbeitsweise der Kulturverwaltung.

Dies umfasst insbesondere:

>> die starkere Beriicksichtigung von Digita-
lisierung (inkl. KI-gestiitzter Anwendungen)

>> die Integration von Nachhaltigkeitsaspekten
in Planung und Umsetzung

>> die Unterstiitzung neuer Formen kultureller
Praxis im Sinne eines , Kultur auf den Kopf
stellen®.

Ergidnzend werden gezielt MaRBnahmen zur
Qualifizierung und Weiterentwicklung der
Mitarbeitenden entwickelt, etwa durch:

>> Fort- und Weiterbildungsangebote

>> Austauschformate und kollegiale Lernprozesse

>> die Forderung einer offenen, adaptiven und
lernenden Verwaltungskultur.

Zusammenspiel von Koordination und
Organisation als Erfolgsfaktor

Die besondere Stdrke dieser MalRnahme liegt in
der engen Verzahnung der beschriebenen Ebenen:
Die Koordinierungs- und Servicestelle bringt Impulse,
Bedarfe und Entwicklungen in die Verwaltung ein
und sorgt fiir deren strategische Biindelung. Gleich-
zeitig schafft die Weiterentwicklung der Organisa-
tionsstrukturen die notwendigen Rahmenbedin-
gungen, um diese Impulse wirksam umzusetzen.

Auf diese Weise entsteht keine zusatzliche
Parallelstruktur, sondern eine integrierte
Weiterentwicklung der bestehenden Verwaltung.

Ziel ist eine Kulturverwaltung zu etablieren, die:

>> als verlissliche Partnerin fiir Kulturakteur-
innen und Akteure wahrgenommen wird

>> flexibel auf neue Anforderungen reagiert

>> die Selbstorganisation, Eigenverantwortung
und kooperative Eigeninitiative innerhalb der
Kulturlandschaft nachhaltig starkt

>> und aktiv zur Gestaltung der kulturellen
Entwicklung in Norderstedt beitragt.

[ Leitziel 2:

Kulturférderung wird
transparent, zuganglich
und zukunftsorientiert
weiterentwickelt.

Die Kulturférderung stellt einen zentralen Hebel
fiir die zukiinftige Kulturentwicklung in Norderstedt
dar. Sie entscheidet maRgeblich dariber, welche
Strukturen gesichert, welche Projekte ermoglicht
und welche Entwicklungen angestoRen werden.

Im KEP-Prozess wurde deutlich, dass die bestehen-
den Forderstrukturen wichtige Stabilitt bieten,
zugleich jedoch weiterentwickelt werden missen,
um neuen Anforderungen gerecht zu werden.

Dies betrifft insbesondere die starkere
Unterstiitzung von:

> neuen Akteurinnen und Akteuren
>> experimentellen Formaten

>> sparteniibergreifenden Ansitzen
>> sowie niedrigschwelligen, teilhabe-
orientierten Projekten.

v

Zugleich besteht ein deutlicher Bedarf nach
klareren Strukturen, transparenteren Verfahren
und einer besseren Verstéandlichkeit der
Fordermoglichkeiten.

Auch im tibergeordneten Kontext zeigt sich, dass
Kulturférderung zunehmend als strategisches

Instrument verstanden wird, das nicht nur bestehen-
de Strukturen absichert, sondern gezielt Entwick-
lungen ermoglicht und steuert. Vor diesem Hinter-
grund wird Kulturférderung auch in Norderstedt
als aktives Gestaltungsinstrument weiterentwickelt.

Ziel ist es, eine Forderstruktur zu entwickeln, die:

>

v

zugénglich und versténdlich ist
nachvollziehbare Kriterien und Verfahren
aufweist

>:

v

>> unterschiedliche Akteurinnen und Akteure

v

erreicht
und gleichzeitig gezielt Entwicklungen und
Zukunftsthemen unterstiitzt.

>:

v
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MaBnahme 4.2: Strukturierter
Prozess zur Uberarbeitung der
Kulturforderrichtlinien

Aufbauend auf den Ergebnissen der Kulturentwick-
lungsplanung wird ein strukturierter Prozess zur
Uberarbeitung der bestehenden Kulturférderricht-
linien initiiert. Dieser Prozess erfolgt bewusst im
Anschluss an den KEP, um dessen Ergebnisse syste-
matisch zu integrieren und nicht vorwegzunehmen.

Im Rahmen des Prozesses werden insbesondere
folgende Aspekte bearbeitet:

>> Klarung und Schérfung der Férderziele
(aufbauend auf dem KEP)

>> Definition transparenter und nachvollzieh-
barer Forderkriterien

>> Weiterentwicklung bestehender
Forderinstrumente

>> Entwicklung ergianzender Férderformate
(z. B. niedrigschwellige Projektférderung)

>> Vereinfachung von Antrags- und
Abrechnungsverfahren.

Der Prozess wird partizipativ angelegt und bezieht
relevante Akteurinnen und Akteure ein. Gleichzeitig
orientiert er sich an aktuellen Entwicklungen und
Good Practices aus anderen Kommunen. Ziel ist
es, eine Forderstruktur zu entwickeln, die sowohl
stabilisierend als auch entwicklungsorientiert
wirkt und unterschiedliche Bedarfe beriicksichtigt.

MaBnahme 4.3: Integration von
Nachhaltigkeit, Digitalisierung und
Innovation in die Férderpraxis

Zukunftsthemen werden systematisch in
Forderkriterien und Entscheidungsprozesse
integriert und als wesentliche Qualititsdimensio-
nen kultureller Projekte beriicksichtigt.

Dies umfasst insbesondere:
1. Nachhaltigkeit

>> Berlicksichtigung 6kologischer Aspekte
(z. B. Ressourcennutzung, Mobilitat,
Materialeinsatz)

>> Starkung sozialer Nachhaltigkeit
(z. B. Teilhabe, Diversitit, Zuganglichkeit)

>> Forderung langfristig tragfihiger Strukturen.

2. Digitalisierung

>> Unterstiitzung digitaler Formate und
hybrider Angebote

>> Forderung digitaler Kommunikations- und
Vermittlungsformen

>> Weiterentwicklung digitaler Kompetenzen,
insbesondere auch im Feld der KI.

3. Innovation (,Kultur auf den Kopf stellen®)

>> gezielte Unterstiitzung experimenteller
und neuer Formate

>> Foérderung von Projekten, die bestehende
Strukturen hinterfragen oder weiterentwickeln

>> Erméglichung von offenen und explorativen
Arbeitsweisen.

Um die Umsetzung zu erleichtern, soll zudem
gepriift werden, wie die Kriterien:

>> praxisnahe Leitfiden

>> Beratungsangebote sowie

>> begleitende MaRRnahmen den Prozess
unterstiitzen kénnen.

Ziel ist es, Kulturférderung als aktives Instrument
zur Gestaltung zukinftiger Entwicklungen
einzusetzen.

Leitziel 3:

Kooperation, Austausch und
gemeinsame Entwicklung
werden strukturell verankert
und gestarkt.

Die Kulturentwicklungsplanung hat deutlich
gemacht, dass in Norderstedt ein groRes und
vielfach artikuliertes Bedrfnis nach Austausch,
Begegnung und gemeinsamer Entwicklung
besteht.

In allen Formaten — von den Workshops tiber
Gespréche bis hin zu Beteiligungsprozessen —
wurde immer wieder hervorgehoben, wie

wertvoll die gemeinsamen Diskussionen, das

- ) i 1

Familienveranstaltung im Stadtpark Norderstedt. © Stadtpark Norderstedt

Kennenlernen anderer Akteurinnen und Akteure
sowie die Moglichkeit zur Mitgestaltung erlebt
wurden. Gleichzeitig wurde deutlich, dass solche
Formate bislang nur punktuell stattfinden und es
an dauerhaften Strukturen fur kontinuierlichen
Austausch fehlt.

Viele Akteurinnen und Akteure arbeiten engagiert
in ihren jeweiligen Kontexten, jedoch haufig
parallel nebeneinander. Moglichkeiten zur
Abstimmung, zur gemeinsamen Entwicklung von
Ideen oder zur Blindelung von Ressourcen
bleiben dabei bislang unter ihren Méglichkeiten.

Vor diesem Hintergrund wird Kooperation nicht
nur als erganzendes Element, sondern als
grundlegendes Prinzip der Kulturentwicklung
verstanden. Ziel ist es, verldssliche, kontinuierliche
und zugleich flexible Austausch- und Kooperations-
strukturen zu schaffen, die es ermoglichen, Kultur-
entwicklung in Norderstedt als gemeinsamen
Prozess zu gestalten und langfristig zu tragen.

MaBnahme 4.4: Priifung und
Aufbau geeigneter dauerhafter
Dialog- und Kooperationsstrukturen
(z. B. Kulturrat)

Aufbauend auf den positiven Erfahrungen des
KEP-Prozesses und dem deutlich artikulierten
Bedarf nach kontinuierlichem Austausch wird die
Einrichtung dauerhafter Dialog- und Kooperations-
strukturen gepriift und schrittweise entwickelt.

Im Zentrum steht zunachst die Frage, in welcher
Form ein langfristig tragfdhiges Format fiir
Austausch, Beteiligung und gemeinsame Ent-
wicklung in Norderstedt etabliert werden kann.

Dabei wird insbesondere gepriift:

>> ob die Einrichtung eines Kulturrats o. 4. als

dauerhaftes Gremium sinnvoll und

gewiinscht ist

welche Aufgaben, Rollen und Zustindigkeiten

ein solches Gremium {ibernehmen kénnte

>> wie eine ausgewogene Beteiligung
unterschiedlicher Akteurinnen und Akteure
sichergestellt werden kann

>> wie eine sinnvolle Verzahnung mit
bestehenden Strukturen und Entscheidungs-
prozessen erfolgen kann.

>:

v

Gleichzeitig werden alternative oder ergan-
zende Formate in den Blick genommen, etwa:

>> regelmiRige offene Austauschforen

>> thematische Arbeitsgruppen

>> projektbezogene Kooperationsformate

>> flexible Beteiligungsformate fiir
unterschiedliche Zielgruppen.

Ziel ist es nicht, eine starre Struktur vorzugeben,
sondern eine Form zu entwickeln, die den
spezifischen Beddirfnissen der Norderstedter
Kulturlandschaft entspricht und sich im Laufe der
Zeit weiterentwickeln kann.

Die Koordination und Weiterentwicklung dieser
Strukturen erfolgt in enger Abstimmung mit der
Kulturverwaltung (insbesondere MaRnahme 4.1).

Ziel ist es, tragfahige Rahmenbedingungen fiir
kontinuierlichen Austausch, Zusammenarbeit und
gemeinsame Verantwortung zu schaffen und die
im KEP angestoRenen Prozesse langfristig zu
verstetigen.
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Erste Umsetzungs-
schwerpunkte

Norderstedt gemeinsam in
Bewegung bringen

Die Kulturentwicklungsplanung der Stadt Norderstedt formuliert eine Vielzahl
von Zielen und MaBBnahmen, die in ihrer Gesamtheit die Grundlage fiir eine
langfristige und nachhaltige Entwicklung bilden.

Gleichzeitig wurde im Prozess deutlich, dass fiir eine erfolgreiche Umsetzung
ein klarer Einstieg notwendig ist: MaBnahmen, die kurzfristig wirksam werden,
sichtbare Impulse setzen und/oder strukturelle Entwicklungen anstof3en, die
die Grundlage fiir die Umsetzung weiterer MaBnahmen bilden.

Vor diesem Hintergrund werden im Folgenden Die MaRnahmen beziehen sich auf den im KEP

zentrale Umsetzungsschwerpunkte benannt. entwickelten MaRnahmenkatalog und konkretisie-

Sie zeichnen sich dadurch aus, dass sie: ren ausgewdhlte Ansdtze fiir den Einstieg in die
Umsetzung.

>> zentrale Herausforderungen adressieren

>> mehrere Handlungsfelder miteinander
verbinden

>> mit vorhandenen Strukturen anschlussfahig
sind

>> unter den aktuellen finanziellen Rahmen-
bedingungen realistisch umsetzbar
erscheinen und

>> die Voraussetzung fiir die Umsetzung
weiterer MaRnahmen bilden.



Umsetzungsschwerpunkt 1:

BiNo strategisch verankern - als zuséatzlicher
zentraler Baustein der Kulturentwicklung
(Handlungsfeld 1, MaBnahmen 1.1-1.3)

Ziel: Das Bildungshaus Norderstedt (BiNo) wird als ein neuer zusatzlicher
zentraler Ort der Umsetzung der Kulturentwicklungsplanung profiliert und
gezielt mit den Zielen des KEP verbunden.

Im Fokus steht die Entwicklung eines integrierten Kultur- und Funktions-
konzepts, das Teilhabe, Begegnung und kulturelle Bildung systematisch
zusammenfiihrt und als Ausgangspunkt fiir ein stadtweites (Kultur-)
Netzwerk wirkt.

Umsetzungsschwerpunkt 2:

Kulturverwaltung gemeinsam weiterentwickeln
- Koordinationsstrukturen stirken und Organisa-

Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt?

>> bereits politisch beschlossen und im Aufbau
>> hohe Sichtbarkeit und Identifikationspotenzial

>> biindelt zentrale Themen wie Teilhabe, Bildung und Riume > tionentWiCklung auf den Weg bringen IS"”PU/S Festiva i,
>> ermoglicht direkte Umsetzung mehrerer KEP-Ziele. (Handlungsfeld 4, MaBnahme 41) @)ta/*drltﬁ:tr,illl\lfjrdemedt
eidenreich

Ziel: Die bestehende KEP-Koordination wird gezielt in die Organisations-
entwicklung der Kulturverwaltung integriert und ein Steuerungs-, Service-
und Entwicklungsstruktur geschaffen.

Im Mittelpunkt steht die Verzahnung von:

>> zentraler Koordination der KEP-Umsetzung

>> Unterstiitzung und Beratung der Kulturlandschaft

>> Weiterentwicklung interner Strukturen und Prozesse

>> Starkung der Rolle der Verwaltung als Ermdglicherin und Impulsgeberin.

Damit wird eine Struktur geschaffen, die nicht nur einzelne MaRnahmen
umsetzt, sondern die kulturelle Entwicklung der Stadt aktiv gestaltet und
langfristig tragt.

Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt?

>> zentrale Voraussetzung fiir die Umsetzung nahezu aller MaRnahmen

>> vermeidet Parallelstrukturen und stirkt die Gesamtwirkung

>> erhoht Effizienz durch bessere Abstimmung und klarere Prozesse

>> starkt die Handlungsfahigkeit der Verwaltung nachhaltig

>> verbindet kurzfristige Umsetzungsfahigkeit mit langfristiger
Strukturentwicklung.

85aus als [ gjtein .
© Includi/g s Leiteinrichy, ) .
ichter Musik Ung fir strateo;
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Umsetzungsschwerpunkt 3:

Kulturkommunikation neu organisieren und
sichtbar machen Umsetzungsschwerpunkt 5:

(Handlungsfeld 2, MaBnahmen 2.1-2.2) Kulturférderung gezielt weiterentwickeln
(Handlungsfeld 4, MaBnahmen 4.2-4.3)

Ziel: Die Kulturkommunikation wird strukturell gestarkt und neu organisiert,

um die Sichtbarkeit kultureller Angebote deutlich zu verbessern. . ) . . . .
Ziel: Ein strukturierter Prozess zur Weiterentwicklung der Kulturférder-

. richtlinien wird gestartet.
Im Mittelpunkt stehen:

>> Priifung und Weiterentwicklung bestehender Kommunikationsstrukturen
>> starkere Nutzung digitaler Kanile
>> Unterstiitzung der Akteurinnen und Akteure bei Offentlichkeitsarbeit.

Dabei werden insbesondere:
>> Forderziele gescharft
>> Zugange vereinfacht
Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt? »> neue Forderformate entwickelt
>> Zukunftsthemen integriert.
>> eines der zentralen Defizite im gesamten Prozess
>> groRe Wirkung bei vergleichsweise geringem Mitteleinsatz Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt?
>> verbessert Nutzung und Reichweite bestehender Angebote

B . >> zentraler Hebel fiir die Steuerung der Kulturlandschaft
>> starkt Wahrnehmung von Kultur insgesamt.

>> wirkt langfristig und strukturell
>> ermoglicht gezielte Férderung neuer Entwicklungen
>> ist politisch anschlussfahig durch prozessorientierten Ansatz.

Umsetzungsschwerpunkt 4: —

Kulturelles Profil entwickeln — Norderstedt
erzahlt sich neu
(Handlungsfeld 2, MaBnahmen 2.5-2.6)

Ziel: Ein partizipativer Prozess zur Entwicklung eines gemeinsamen
kulturellen Narrativs wird gestartet.

Dabei geht es um:

>> die Entwicklung einer gemeinsamen Erzdhlung

>> die Starkung von Identitdt und Zusammenhalt

>> die Schaffung einer Grundlage fiir Kommunikation und Sichtbarkeit

>> bestehende Ansitze wie ,kep.mit.dir" werden aufgegriffen und ‘

weiterentwickelt. 1

Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt?

>> adressiert die zentrale Frage nach Identitdt und Profil ‘

>> verbindet unterschiedliche MaRnahmen und Akteurinnen und Akteure - ’

>> starkt Orientierung nach innen und Sichtbarkeit nach auBen [+ —

>> schafft emotionale Ankniipfungspunkte fiir die Stadtgesellschaft. > » e
P

Deutsch,Kur

sind
© Frank Ege| er Volkshochschyle Norderstedt



Umsetzungsschwerpunkt 6:

Rdume besser nutzen und Zugange erleichtern
(Handlungsfeld 3, MaBnahmen 3.1-3.2)

Ziel: Bestehende Riume werden sichtbarer gemacht und ihre Nutzung
deutlich vereinfacht.

Im Fokus stehen:
>> Aufbau eines zentralen Raumiiberblicks
>> Vereinfachung von Zugangs- und Buchungsprozessen.

Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt?

>> schnell umsetzbar und ressourcenschonend

>> hohe Nachfrage aus dem Prozess

>> direkte Wirkung fiir viele Akteurinnen und Akteure

>> starkt Teilhabe und Nutzung vorhandener Infrastruktur. (‘__,

Umsetzungsschwerpunkt 7:

Aktionstag ,Norderstedt macht Kultur” -
Kultur sichtbar im ganzen Stadtgebiet
(abgeleitet aus Handlungsfeld 2, MaBnahme 2.7)

Ziel: Ein stadtweiter Aktionstag wird etabliert, an dem die kulturelle Vielfalt
Norderstedts im gesamten Stadtgebiet sichtbar und erlebbar wird.

An diesem Tag:

>> 6ffnen Einrichtungen, Initiativen und Akteurinnen und Akteure ihre Tiiren
>> finden Veranstaltungen und Aktionen im &ffentlichen Raum statt

>> wird Kultur niedrigschwellig fiir alle Biirgerinnen und Biirger zuginglich.

Der Aktionstag steht unter einem Motto und wird kommunikativ gebiindelt.

Warum dieser Umsetzungsschwerpunkt?

>> im Prozess mehrfach konkret gefordert

>> schafft sofortige Sichtbarkeit und Aufmerksamkeit
>> starkt Identifikation und Gemeinschaft

>> bringt Kultur direkt zu den Menschen

>> verbindet Kommunikation, Teilhabe und Stadtraum.

Resiimee

Die Umsetzungsschwerpunkte zeigen, dass
Kulturentwicklung in Norderstedt auf
vorhandenen Stdrken aufbaut. Es geht nicht
primar um neue Strukturen, sondern um die
bessere Nutzung, Vernetzung und
Weiterentwicklung des Bestehenden.

Die ausgewdhlten MalRnahmen verbinden
kurzfristige Sichtbarkeit mit langfristiger
struktureller Wirkung.

Sie schaffen einen realistischen und zugleich
ambitionierten Einstieg in die Umsetzung der
Kulturentwicklungsplanung und setzen erste
Impulse fiir eine gemeinsame kulturelle
Zukunft der Stadt. Zugleich bringen sie eine
rollende Planung” in Gang und damit einen
dauerhaften konzept- und strategiebasierten
Kulturentwicklungsprozess.

99



Ausblick

Mit dem Kulturentwicklungsplan liegt nun eine umfassende strategische
Grundlage fiir die zukiinftige Kulturentwicklung der Stadt Norderstedt vor.
Der Prozess hat deutlich gemacht, dass in der Stadt bereits heute zahlreiche
kulturelle Potenziale, engagierte Akteurinnen sowie Akteure und vielféltige
Entwicklungsmdglichkeiten vorhanden sind. Gleichzeitig wurde sichtbar, dass
Kulturentwicklung zunehmend als langfristige gemeinsame Aufgabe von Politik,
Verwaltung, Kulturlandschaft und Stadtgesellschaft verstanden werden muss.

Mit der Fertigstellung des Kulturentwicklungs-
plans ist der Prozess daher ausdriicklich nicht
abgeschlossen. Vielmehr bildet der KEP den
Ausgangspunkt fiir eine langerfristige Phase
strategischer Umsetzung, Weiterentwicklung und
gemeinsamer Verstandigung.

Nach Abschluss des Beteiligungs- und Erarbei-
tungsprozesses erfolgt zunachst die politische
Beratung und Befassung der zustiandigen Gremien
sowie die Beschlussfassung zum Kulturentwick-
lungsplan. Daran anschlieBend beginnt die
schrittweise Umsetzung der im MaRnahmen-
und Prioritidtenkatalog definierten Handlungs-
schwerpunkte.

Dabei wurde im Verlauf des Prozesses bewusst
darauf geachtet, neben langfristigen Entwick-
lungszielen auch erste priorisierte Malinahmen
zu definieren, die zeitnah angestofRen und sicht-
bar umgesetzt werden kénnen.

Diese ersten Schritte besitzen eine besondere
Bedeutung, da sie:

>> Vertrauen in den Prozess stirken

>> Sichtbarkeit erzeugen

>> neue Kooperationen anstoRen und

>> die gemeinsame Weiterentwicklung der
Kulturlandschaft praktisch erfahrbar
machen kdnnen.

Zugleich wurde im Prozess deutlich, dass erfolg-
reiche Kulturentwicklung langfristige Kontinuitat
benétigt. Vor diesem Hintergrund miissen die
im KEP-Prozess begonnenen Austauschformate
und Netzwerke weitergefiihrt werden und in

die Weiterentwicklung der behérdlichen Kultur-
formate einflieBen. Die Schnittstellen, die sich
zwischen Politik, Verwaltung, Kulturlandschaft
und Stadtgesellschaft herausgebildet haben, sind
in der weiteren Ausgestaltung des KEP-Prozesses
beizubehalten.

Die Kulturentwicklungsplanung versteht sich
damit ausdriicklich nicht als statisches Abschluss-
dokument, sondern als dynamischer Orientie-
rungsrahmen fiir die zukiinftige Entwicklung der
Kulturlandschaft Norderstedts.

Entscheidend wird sein, die im Prozess ent-
standene Offenheit, Dialogbereitschaft und
Kooperationskultur langfristig zu sichern und
Kulturentwicklung weiterhin gemeinsam, flexibel
und lernorientiert zu gestalten. Gerade hierin
liegt zugleich eine der zentralen Starken des Pro-
zesses: Die Kulturentwicklungsplanung hat nicht
.nur* MaRnahmen hervorgebracht, sondern be-
reits wahrend der Erarbeitung neue Netzwerke,
Austauschformate und gemeinsame Perspektiven
entstehen lassen. Die Ansétze bilden die wichtige
Grundlage dafir, Kultur auch kiinftig als sicht-
baren und verbindenden Bestandteil der Stadtent-
wicklung Norderstedts weiterzuentwickeln.
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derstedt), Simone Friedrich (VHS — Programmbereichsleitung Gesellschaft, Gesundheit), Jens Geinitz
(Leitung Stadtarchiv Norderstedt), Nora Just (Ehrenamtsbeauftragte der Stadt Norderstedt), Sebastian
Khader (MK-Treff), Jan-Philipp Koch (Veranstaltungsmanagement, Amt fiir Bildung und Kultur), Klaas
Krénke (D)), Annerose Petersen (Programmbereichsleitung Kultur, Junge VHS, andere Sprachen),
Sandra Polli-Holstein (Veranstaltungsmanagement, Amt fir Bildung und Kultur), Annika Sprunk (VHS
Norderstedt, Leitung), Mohammed Tamneh (MK-Treff), Tita Vierus (Kinder- und Jugend-Beirat).

Danksagung

Wir danken an dieser Stelle nochmals allen beteiligten Kulturakteurinnen und Kulturakteuren sowie
Birgerinnen und Biirgern und weiteren engagierten Mitwirkenden, ohne die der partizipative Entste-
hungsprozess nicht moglich gewesen wére und die mit ihrem steten Engagement fiir die Kultur diesen
Entwicklungsplan maligablich geprigt haben.

Gestaltung

Imke Peters, D-to-B Design to Business, Hamburg

Stand: August 2026, Norderstedt
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