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JAHRESERGEBNIS 2025
Hier steht das Thema der Präsentation
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• Die Abweichung begründet sich u.a. wie folgt:

- Personalaufwendungen: 3.506 TEUR

• > Dies ist unter anderem auf die Korrektur der Pensions- und Beihilferückstellungen zurück zu führen.

- Bilanzielle Abschreibungen: 3.390 TEUR

• > Die größten Abweichungen gab es bei den Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermögen und Sachanlagen in Höhe 
von 1.397 TEUR und bei den Abschreibungen auf das Umlaufvermögen in Höhe von 1.553 TEUR. 

- Transferaufwendungen: 5.102 TEUR

• > Die größten Abweichungen gab es bei den Zuweisungen an Gemeinden / GV in Höhe von 3.033 TEUR und bei den 
Zuschüssen an übrige Bereiche in Höhe von 1.784 TEUR. 

- Sonstige Aufwendungen: 5.515 TEUR

• > Bei den sonstigen Aufwendungen für Steuern, Versicherungen, Schadensfälle gab es Abweichungen in Höhe von 1.137 
TEUR. Diese stammen unter anderem aus Mehraufwendungen für:

• die Reparatur von Wasserschäden in den sozialen Einrichtungen für Aussiedler und Ausländer,

• die Reparatur von Schäden an öffentlicher Beleuchtung auf den Gemeindestraßen und 

• die Reparatur von Schadensfällen in Grundschulen. 

 Darüber hinaus gab es Abweichungen in Höhe von 3.210 TEUR bei den Erstattungen für Aufwendungen von 
Dritten aus lfd. Verwaltungstätigkeit und in Höhe von 571 TEUR bei der Einstellung in die Einzelwertberichtigung.
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1. NACHTRAGSHAUSHALT 2026/2027

• Stand: 24.08.2026

Hier steht das Thema der Präsentation
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Jahr Jahresergebnis
Ergebnisplan

Finanzmittelsaldo
Finanzplan

2026 - € 25.897.200 - € 36.536.700

2027 - € 38.299.800 - € 24.666.800

2028 - € 27.433.100 - € 15.209.100

2029 - € 21.851.900 - € 10.504.600

2030 - € 22.214.300 - € 11.278.300
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Hier steht das Thema der Präsentation
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ABER WOFÜR GEBEN WIR DAS GELD AUS?
FÜR WELCHE LEISTUNGEN UND ZIELGRUPPEN ?
UNSERE HANDLUNGSFELDER
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ENTWICKLUNG AUFWAND 2022 - 2026
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ENTWICKLUNG AUFWAND –PLANUNG 1. NACHTRAG
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WIE GEHT ES WEITER?



MÖGLICHER KONSOLIDIERUNGSPFAD?

Im Ergebnishaushalt eine „schwarze Null“ bis zum 
Grundhaushalt 2030/31 

Ergebnisverbesserung (Saldo aus Aufwendungen und 
Erträgen)

 unter heutigen Rahmenbedingungen: ca. 23 Mio. €

mit zu erwartenden Steigerungen: mind. 30 Mio. €

Aber wie verteilt sich diese Vorgabe auf die Handlungsfelder?
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THEORETISCH: NACH ANTEIL AM DEFIZIT
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HANDLUNGSFELD % Anteil an Ergebnis-
verbesserung bis 
GHH 2030/31

Familienfreundliches Norderstedt 39 % 11,8 Mio. €

Sicheres & sauberes Norderstedt 18 % 5,5 Mio. €

Verwaltungsintern 19 % 5,7 Mio. €

Zukunftsfähiges Norderstedt 17 % 5,2 Mio. €

Soziales Norderstedt 3 % 0,8 Mio. €

Kulturelles Norderstedt 3 % 0,9 Mio. €
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Keine Alternative!



VERBESSERUNG DES ERGEBNISSES um mind. 30 Mio. € bis 
zum GHH 2030/31:

Ergebnisverbesserung mit Einsparvolumen nach 
Handlungsfeld entsprechend politischer Vorgabe 
(Aufgabenkritik)

Konnexität wird angestrebt mit 80% (Bund/ Land/ Kreis/ 
Stadt)

Kostendeckungsbeiträge werden überprüft und angehoben

Personaleinsparkonzept
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NACH POLITISCHER ZIELVORGABE
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VERTEILUNG DER STELLEN AUF ÄMTER
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Dezernenten (einschl. Vorzimmer und 
Referentinnen)

9

Stabstellen Dez I
11

Amt für Personal und interne Dienste
83 

Rechnungsprüfungsamt
8

Amt für Digitalisierung un 
Verwaltungsmodernisierung

50 

Amt für Finanzen
55 

Amt für Ordnung und Bürgerservice
48 

Feuerwehr
89 

Stabstellen Dez II
1

Amt für Kinder. Jugend und Familie
328 

Amt für Schule und Sport
50 

Amt für Bildung und Kultur
97 

Sozialamt
43 

Stabsstelle Nachhaltiges Norderstedt
12 

Amt für Stadtentwicklung, Umwelt und 
Verkehr

61 

Amt für Bauordnung, Straßen- und 
Wegerecht

31 

Amt für Gebäudewirtschaft
196 

Betriebsamt
271 
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VERTEILUNG DER STELLEN AUF HANDLUNGSFELDER
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familienfreundliches Norderstedt
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kulturelles Norderstedt
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sicheres & sauberes Norderstedt
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31%

soziales Norderstedt
43 Stellen

3%

verwaltungsinternes Norderstedt
262 Stellen

18%

zukunftsfähiges Norderstedt
221 Stellen

15%
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