
Kita-Gutscheinsystem Norderstedt 

1.	 Konzeptphase: 

•	 Gulachtnn c:!urch eln extemes Unternehmen unter fo!oend~Hl Gusichtspunkten; 

•	 lst-Analyse des bestehcnden Angebots unter EinbezietlUng der aktuellen Ve,t,ago 
rnit den Tragern VDn nichtstadtl5Ghen KindertagesstBtwn. 

•	 Beweriling der ersten Dbc,legunuen der Verw<lllung zu einem Kila·Gulscheinsy~tem 

und WeitorentNicklung; 
•	 F.inordnung Gines ITIogiichen NorderSledler Kita-Gurscheinsystents in die aktllelle 

1'6,'derung der Kinderbelmuung durch das Land und den Kreis; 
•	 Wege der QLlaJitat5icherung de' Betreuunqsanqebole im Rahmen eines Kita,
 

Gutsche1irrsystems fjuf:'::~Ji9t:ll"! .
 

.. 81s 04.04.2008 

•	 Uotoiligunqwerf<lt\ren 

•	 Infmmation uber bisheriqen Sachstand, Herausarbenen von nod' uffenen hagen 
•	 Information tiber lnhalte des Aultm'ls an oaf, exterris Untemenrnen 
•	 Stellungnahmen der 7.U Beleiligcndcn zu <len ersten Oberiegullgen der V€Hwallung 

Win Klta-Gulscheinsyslcrn 
•	 Vorstellung dor Ergebnisse des externen Unterncnrnons 
•	 Stellungnnhmen der ZlJ Beteili~~enden 

-+ Bis 18.04.2008 

Zielgruppe: Milglieder des Ausschuss fOrjunge Menschell, frdgm veIn rucntstadtrschen 
Kinderlagessliillen. Kila, Leitungen. Eijemvertmlungen 

•	 Erfahrunqen in Hamburg 
•	 Erfahrungon in Berlin 
•	 QualMtssicl1orLII1g 

-+ Bi' 11,04.200B 

•	 Beschlussvorlage flIr eio Kna·Glllscheinsyslem In Nordersledt mit Stetlunqnanrnen der
 
2U Beleilig'Jndu"
 

.. His 29.04.2008 

-+ Beschlussfassung: AllSSchllusitwng 07.05.08 



II 

Gutachten 'Klta-Gutscheinsystern Norderstedt' 
2us;,mmenfastlllng --_....._-­

Zusammenfassung 
Diu St~dt Nordf:n;!(!(U heabsich;lgl ljf(} Finlbhrtln9 eines Kita·Gutschein;.,y~,i~)ffi~; im Bl?!slc.h Ch~1 Kril)" 

pen- umj EI~ma"ta~b~irtmUnHoin';,lchliet1hch de! TaqiH.pnege. Hortanqetrcte n.l~ scbtJlpnidlHg? Kindr:f 
bis zurn \"oJlemioten 14. lebellsjahl scuen (zunacnst) niGhl in {las Syr,h?lrl ~~inbi}zog9n w:erdHll 

2i(~lH di~ser Magoarll'H0 sind v D. 

•	 (11(; FtHhiiurung .mark:twid~:DhHftiichar:·Anreizstruktureu zur lnitiierunn Binns lonovatiQ!'"ls- lind QUill!·· 
tAt::.wft{lbu-worbs auf Seiten der AnbiBwr. 

di~ Forderunq t;o!ii'~~r ;;IU5 Sicht de! KiHtl!H lmd EIWrn bedaf1f,gomchten LInd qunl;Wt~;\(Qllen Cf.;fii;~l· 

hln~j der BetreulJrtg~;;~ngBt;l)Ii~ uowie die St~rl\lJOH (~m F..Hem in BHe! HnUo als NcU;hfr;~{.lI;~ndi~ 

ill	 die EJhohunq IfH illh~ltlichen, ortlich~~n und l"ganlsator1s(.'f!EHl Anpassungsfah{l}(oil der BelrelJ· 
i..mgsangebot(l ift 8Gw.I!1 ~uf veranoeronqen (I(;:f Ni)c,hfrDge, 

•	 din f:r~<:h!i~fll-ur.g \'{)(h8fH1EH'lUr Effl:.::ier.zpoten;:-Ji:-tIB lhll'<:h iJin= Oplimi~:HllilP der Passgenal/lq~,I;;il 'ion 

Anqobot und N3Ch1r;?l:\1f~ 

hn Va-rgleich zur hi$h~Hi~,en obj(;kll:m.l.G91~[!l~tl Fbfderpraxis ir\ t~Gtik&Wig-Hol'5.tp-lri ~;h~1\l nil1 ..Kit~~(\'Jt·· 

~KN:-,~insystem" im Kem (!\r1 ~AJbjekttsezogene~,. flw:hfmqf.lOrientH?f1es Fimml.ierungs... und StI3ll(Hl.lrlg~.~ 

svstern del" ilHllihllionaUe Ktndel'b~lmlJlJnn dar (alehe Kap. 21. tneotern handell es sich belm vcrhe­

ben dar Stadt Norde!·st.~dt in dar Kons&quen:t urn einen grunds~jtzlichen SystemwechsP.l1 del' 
Finanzierung lind SteueruYlg de.s Kind()rbetre,Yongsa.ngebots. 

Dieser ma<:ilt edwbHchu ViS'r~nderung8o 11m i)li:l:;t~harldef1 Strukturur: w,d Pro!'~~:t)e aowie. dt:Jf 
y$.lrhaltensweis(!ft nUE!r UI?teiligter"1 erJ'()rd~~tjj(:h. lu diJn wjchtigsten l .. npasstlngserfl)rdBrnissl:~n zahien 

•	 au'S Slcht der Etten\. d\E~ M(I~ltichk.l~it, aoer 3,,{:h !1ie N(lt\..'ef1dig~,ell zur Obtlnwhme Birwr ;;lktivun
 

Na-chfra~Jl!lrTi)Uo.
 

•	 <Jus Sieht der Trager; dus Erforderi"!is 10, (!i!1(l kOflsequent~ Allsla~~tur:gsoptimienJflg dor
 

bB8tehenderi Ang~b()fe IJtl(! dauel ~~ine s.t~rkere beirinh!;\<\rirtsc.nafHicl'lB ~:Hlw(~rung des Angf.llx~h~
 

•	 nus Siehl de, Siadt. die V",lag?n;ng ,II" PlamlFl<Jstaligk.1t auf oJi" Ebene de, ltiJW"f .owle de'
 
R()ckzug auf &ine Hollo ON zentralen HB~1IJliuYlmg5- lind Koojmllin.stanz sowie ;jiH G(~WtJhfleistung
 

tier Rahmenheol"9Url90n.
 

Die SL'3rkl~ dHS WElplantBt1 S~/S.tt;l'm; }jl~ut aus Sit-tit oel Stadt Nr:lrderstedt l"licht nUl darin, be;.;iehHrlljE! 

Effi2ienzpoten:4lC:lle 1.\\ nrHchli~f1(;1n> sondHn v. B In der lnitiit:nmu urfle~;. dezeniralEI"l Planunqsprozes.. 
ses, ocr den An1on:lerungan iH) Hi00.fl effizienten ALi:;bil,1 unfj +:'!ine pa~sgnr1ilo!:! Vorteilung dt.'r Anqt;::· 
00t0 in hoherern M;w'!.o gewac.hsen l~rL ats doe zentrale F'lanl1nj~. Aus Siehl (hH E..tlt~rn hat das Sy'stel'r: 

z.nfem den vcrtett. di::'~$ llt:':r Bedar1 \'IiC1\t mut\! nnnal"lo d~<f> '..... mh~ind~nen A(\gflbot~; du1ini€:rt wird 
sondorn un.abhangig t1aV(ln auf BasIs klar~r BewHllgl1l1gskriterien. Wl:'f (Ilj:l hrilerien €1101!1. s:o oil? LOglK 

do:!'Systems, hat An:s:pruch auf ainen Pl;~~:.i I)i(: Triiner wieder,Jln ~lI'(Jfiliaren davoo. aim:, die StEidt I11jl 

dl~r j·letausgabe einBs Gutschelns eine \,mrbj(ldlieho Fir:anzierUll9 dB~'1 Bedar1s zusichf.:rt. 

1m Ergebll:~ wud I;::io Kiltt-Gutscl'leln;;yt,lerTllWlT1:l, wie If .<'!. clGi:; D;~h:.plnl Hamburg ~oiOl, aul Gn:r.d :jeT
 
voliS\~ndlgHn f.rsc.hlie(l,vng (1~5 \f()rll~.lPth~n~n 8e03!1n Vorih!?>~ichthch LU dHl,llid, h6herf)n Allfv.'B-f:.
 

(jung:en fUr dte l(t.'itilution.:410 Kinderbelrew)flg flihmn.
 

Ii·
Bflrk;!'II·Kij~~~Chjl$clx:irHin<ll-v().:' .1.do~, 

11. ,ll,pr!1 Zt'HJE steria rnUrnf'ner·t 
<;\, 5lll;llJ;!: Mummerl GonSI.l!tingAC' < 'J":'d'!' ;"~ 



Gulachten 'Kita-Gutscheinsystem Norderstod I.' 
ZIJ!<.f'lmrnenfaSSI.tt1(! 

--_.•............._--- -----_ _---­

Da3 Klt~\·GlJt!Kheinmode!ll~Bht mlf~r die in tJl~P VBrlri;~:iHI {'.wl~;chen der Studt NordBrstf:dt be!'l::lts: ver 
einbarte nachtraqeorientierte, wenn auch nktll kindbezog~ne Furm dE~r FrnanJ.ll~m(II'J hinaus. Di€;'5e 

sichurl lwar eine beleglln~,sabhl~ngige F;m)IWCnll1~L clocl'! fehll dieser Vedanta die Bedarfsor;enli~~ 

rung, 

Umgekehrt ist di;;l~;H V;uif.mte ailefdirl9S mil df:ullich ge-rlng0H}!'l. .tI,np:;mmmg~,er1'ordemissj~o VIHbur:r1nn 

iJrH1 somit, v. n, fUr den Fall, da:~s es bairn angastrcbtun SysternweChsel "orran~1iq urn din bnfGhrung 

G:f\HI' tl1~legungsabhan9ju~;n FhlanzierU1l9 n'?!ht. etne mogliche sin("l'l/oH/:'! ,'\,H!~mHtive. diE'! unter Einbe­
?i~hung der sUtd:ti~(:hen Eimichtung(:n in dvnrn aktlJs1!en ~""irlnmH~>wad noch el'h6ht werden k~mfl 

Die Rilhmenbedingungnn: 

Unabhiingig von diuen VorObcrlcgunge" zelgl d,e Analyse d", ,,,chUich,,n Rahmenb"di"ll"ll­
gen, dass die F..infOhl'Ung elnes subjoklbn"genen Finanzicrunlls- und Sleuerungssyslems inkl. 
elne' kindbozogenen Personalb"rnussung i. Sinn. d. rilch~,.11-Kind·SchIOss"ls unter d"n 
Vorgoben des Kindortaguss\alteng"s<>lu,s (KiTaG) (si"he Kap. 4.1) grun<lsiiblich m091ieh 1st. 

De:r ProLO~>$: der EinfOhrung 01oEH; Kila~Gut3{;heinsystem,s is! !Jlf.~i:~h"'(lhl ~1J(!er5t komplex uod lOr ,11k: 
Butujli9ll~n ~u{lerst ansprUG~H>vo!l> nieht zulstzt. ua diuSN nldl.t "ali! oer grOnen Wle~;E!~ Hrfolqt. 

l.IJf Vr~(meidun9 ~fl.lpti ...'Or V9n~ndEn.inW:1fl b!.w \/(ilweifungen der b8steht~flde i\nO~:lbol$sIJlJktu:e!iin 

rolg~ des Syst,~mwoch~el~sm/ie .lW Atl::=.JclHiTtJl'lg der weitertlin gLHti!;ElI1 Gnwlihdeistong$pflicht einos 

bb'darr!J~:B'fj~chten Aflgebots an Killd~rtr.gesejnrjChtungon (§ 6 KIT~:I(;) durcn die KOmrnUI1H in ihr€:! 
Funktlo!l als 6rtlic.her Tra~Jar (I';!l Gflt:mtliehen Jugendh:tfe rnn~!tien [Jernnach die wesenthchen Stluktor­

llilNkma!e der KjndertJl:JtrE~lJlll'lg in Norderstedl1m R;;thrll~;I) tier KUfllp.:ption berucksichtint w6rd~n 

HimzlJ ;':;':lhlen v. a, die besjehBndl~f) lrager~ und Einrkh1tm!~~mtruk'lImn, die rnaf3-gebllch durctl klnim3-, 
aul Grund ihrer Grbf,\r;. nieht besonders n~'.(I:)IH A1l9Bbot~;HinhHlten gepragt sii1d (sia~u K:~p. :~ -f), 

DarObf::'r ~1!palJ~; mussen die be:s!eht:l){kn ino~rs1~dli$chen Rog~lul'1n<:m des l.eistunqsbereicns, v. a. 
dii~ ,Sr~tl-:.mg tlit Eim1ch(ungen {IE"" Stadt NorderS!FHJ( ebef~'50 wi'!) der .Vf:Jtmg rwiscben o'er Stadi '1m! 

dun nfchls'l~dti$che.'1 TriJaem' im H.8hmen des Sy'S1emw~K:~I~E;:S in E;im~rn neuen insmutionellen RBtl' 

,:~::"" n~tln~ m1fr}€l)en. 

Unabhanglg dUv(ln, dass ein dio EinflJhf'Ul1fl dQ~; Kila·(.,utschsolnsystEllrlS nhnethin nut l,lrltt:~r oer Bedin­

gunn (h;!f AI(7.~ptanz be,i allen BHtn:!i~Jlen \.'virklich gal!ngon kann, er~;itJt sich aut Grund der Anpas­

sungserfordemiss9 dt:;!.i Vmtrags e-h'le Betei!igung:s~ unu EiniUIJngsnotvyendigkeit mit den nit:htl;Wd, 

tischen Tragorn. da ojt\~ vorz.eitlge Kum'iguo9 dl~~ his 'lWTI 3·1.1;,?,201 '1 gUltigb'n Vertraj~s nut' rnil 'l.u­
stimmung beldcr VHrlragl';.parteien m-6g1icM i8t. 

Unl0r BC3chtung der int.EH'r)I3lfl (K:::lp, :}) und €>xlerna!i (Kap. 4) Ratll"ntwb-Hdinoung~n iH\ eirl€ EinHJhrung 
eine5 Kita~Gut.'3chE.linHysto-m:::.j ii' der StafJ{ N!)rdoni!I:11,t rniS{jhctl, 

1m Folgenden WerdElfl kOllloplicmelle Vorschlage zur AW3ue~)tall,onn !~lfli:1S Kil i:i~GlJtschein5Y5temr,. ge~ 

nli?lcht, l.i~1 dieses Konzepts k.t dii) UI'!i,~rntDtztJng und inhaltlicha FUfldinrunq dn$ l;lr1mderllr-,h-en weite~ 

ren Di'5kus!~ion,~·, AbslirntllungsA und Vorh.f:~~dIIJr~)!ifl((lzj~~;'H~;>;,;w(Hr~hen allen Beteiligton, 

Das hicr 'Jargclegte Konzept Ittellt nicht den End-, sondern den ALisgnngupunkt dHf ye-planten 
E:inmhrung eines KitD...QlIW('~huin8ystemsIn Norderstedt dar, 

Ii"Oe-ncht,Kil;,H:ilJt$4.~lmil\·!\lMI,,,()2,1,,:k"'~~ 

11, !'.-/:.<tll 21.....,)/3.
 

oW S~~liil MUIllTni:d CMI:,U!!111tJ AG
 

"I,' . 
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" I 



Gulachten 'Kita-Gutscheinsystem Norderstedl' 

------------_ _ _------- ­

Da~ Konzepl
 

Eln Kita~GutscheinsyMem muss konl~;pti()r:!~11 lj)l!l<:~"de zQhn Systemelemente umtassen.
 

Das Koft:?(;pt niriH~j Kil::i·GlJt\;t:tH.<inHy'$h~fPi; (Slflho atwfOhr1ich Kap. b) fOr oie Stadt Ncn:lerslsr.:H 10lgt 

dieser Systematik, Zu den wesenUichen Emokhlungen bzgl. der Ausgestal1ung z~hlen: 

•	 [IJ: Differenziertes Betteuungsanor:hot (K.np. 5.1): 

1m Bereich der Krippen- und Elarnentarbell'eLlung {anfklg in altergemischten Ar,geboton) sollen 

ft;19Bttlje ne~j€'betie!J\lnD'San~~(~bote v()(yehalteo wetden: Halbtagsbelreuung ohne Mitt.~ges.sen 

(4 StdJTag); Halbtag,sDetreuung m:t MlU5gessen (5 Std.fTag). Teiltagsbatr~uun9 mil Milta96sA 

sen (7 StdJTag); Gonztaqsbtltr0ulY~g W St~JTtfm. Nachmitta9sbl'lrClIunQ (4 Std/Tap), sowie 

Fn'Ji"-I- und Sp~tbetrollUn!1~;;:'ngebl'jlj~, 

•	 Intogralionsma.Bnal:un€ln, TUg0$.?fl~~0!} unij GN15li90 ButmUltn~jlHmw;;bo!e (;~. B. Spn.lchj'(ln.k~· 

runn) :wilen trzw. k6nnBrl Hbenr;:.lls :fl diHi Kita·{,;ul$(;heim;y~ll~m inteoriert werrfen . 

.­
ee:i::.:~1t-Kilt\~Ciu1uheill~f:l),~h'n2.1IJr.l:., 

11. NA":I 2C-06	 steria rru.rrrirrve-r r 
',·co ,.,,;>,~ \ 1,", '.0:({" 5t'HI;.\ \111l\~1~)~1"1 C..<'ih~;IJJfil)9 A(.. 
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Gutachten 'Kita-Gutscheinsystcm Norderstedt' 
lu'Sam!1lr:lnfa~sung --_ _-_ ­

•	 [2J: NlIl.ungsabhanglgu Forderung (ltal'. 5.2): 

•	 Die FOrderunn vatiieft in der Ht:tIB in Abhangi9\(Hlt 'von cer Botri:l!lUngsdauer. 

•	 Die rllrderul1g der Bf;~triebskostf;'!n lwl:lt sich aus ~in~!m tle!egunus.lJnatlh~lnUlgeo SoCkoltH~tt::l\1 

(Landeszus(:hw;~) s,(lwie ~inur be[egung$ubt\;':in~jigAn Finan;dElmng (ink!' Kf(l!!;.;.r.uschISS) 

zusammun. Die F~rden.lr'~J den Baukost0f1 (hwestitionan) ~~oll ill nas Guts(:tleinsystnrn ir"ttegriefl 

wurdt:!'\. 

•	 [3J: NlItzungsabhiingille Ellernbei1ri;ge (Kap. 5.3): 

Du?: Elt~~rnhHitj:':\gfl sollen sich i~fl der 8etreuun~I:),dillJ$r or!entierwn. 

Die ElterooltriiWl lwflno w€:lt~rtlin l~:oheltllc.!l Obt:!r BII~; ll'figer gelten. 

OiH Verpflegun~~ Boll wf~iterhin I'lichl BH~,ta.ni1teli der ElturnhHilriige Be-in. 

•	 Din GC:ltigkeit dGG GLJtH~;t1Blns is-t aul eir: .Iatir bagrenzt. Vmralmw zur Obemrt'lfuno lrIiJ~,sen im 

Ontail festg(:'.tu~1I wenfen. 

•	 Ein bowillioter Gutschoin l~jl L d. f-t sechs rvtonato bls zur Einli)Fu(J!~ 90lti9. Eine Fri:stVf:ll'!iinne· 

run!) 11m sechs Mor,at~~ lst fll(,;~)hdL 

•	 [4J: B&willigungskrilQri&n (Kill'. SA) 

Um die l3odHul.ung der l{~ndmbt~lmu,;flg als erstc GiU!I:! defi institulionuilen r..jldlln~1ssY$tem$ l,i 

f6fljnrn und cas liel (1m Q(J;:4lii;1tsent',../k;~;It.lfl~1 dl~f K.inderbetro'luflgB,:mg;~tH)te in Norderstedt ;,~11 

unterstutzen. sollen Eltern elnen ~le~E:mll(;m Anspruch .auf Hirl 1·~lCuldiGe~ Regelbl?tr~'~;~lIll}~;' 

angebot pro T ~l!~ mhalten. 

•	 [in hflherei' Betreuuogsbedml i9·stOnoige Ganl1aw;t!ntwlJung) aos beruntcbeu I1nd/ode!' sozia­

:~:n Gr(Jnden muss l)j~~lrijndBl werden. SozlUle GrOnoe musson durcb den /\50 bzw. cas 

Jugendamt beBWtiut vmrdeo. 

Ein Fruh-, Spatbutfl~t1unu;;tjedalfOiI)S$. fwch{I(:wie~:H=;O weroen. 

•	 [5]: Angebols- lind Nachf,.gfJlransparenz (Kap, 55. 

Die bisherlge 8odarf:spL:mong durch das Aml son !)ich im 2.innu e.ner \(Dotl:1uicrlic.h&:1 

Bedarlsanolyse W~!ih:lmntwlckeln. 

•	 DiE.! Trager sollen regt::;hn~i{\.~f dwch die Stadt uber dio Erltwj(~kltJn9 des Betrt:il.JungsbBdt)1~ 

lflformiert werdee. 

Die SI:adt soli Eline zentrale Jnit:!tr!etplaltfl)rm zur Inforrtlaliol' lim t:::ltern eimichtun. 

•	 161: Freier MarklZuganglAquldlslanzprlnzip (Kap. 5.6) 

•	 Ole Steurt ND(ljBrstf~dl soil lm Rahmon dBS i<11(I ... Gul~;(;heil·lsystem5 ein~ weitqohumjtl GIElicl"!bp,· 
handlung alief TragHr- unl1 Einrk:htungstypen gew~hrIBi~~hm 

..	 DI~ $t~dti'Scheo Einrk:.nlunuen SOIl~fl in eir-em Eigcnb01rintJ i.HH!.=)Bnlie(jHr1. werden lim als zeru­
rale ReglllierlJnqsin!;lanz etas Aq:'Jidistan,~prlnl.jp . .aI:O:'(l ~"~n gleichen Absland ,~w;~;chnn dt'!f~ 

U~',dil·Kil,;.. (;t!ls~;t'o';m,ttn:lI·~>1,j') 1 doc 
~ 1 Arml200a	 stt?'na mUmm~2'r·t 

c (~'" ~Ul t I "'<;I© Slm13 MurrHJlHl C(·.1:jlj!jlrl<j ;.,c:: 



Gutachten Kita-Gutscheinsystem Norderstedt' 
Zusarnmenfassunq 

Anl1iel0.rn una Stadt. l:1I 9nwMiI1nl$IBn. ,(\ul t'iB)~fl WHj~n wlfd (ji~~ bishmin0. Dop~H~Utmkticn ats 
Finafl:lIOr und ,\nbli:IE!r im;litulJofwll gelrel''1ot 

•	 (7]0 Qualilillsslchel'ungl-entwicklung (Kap. 5.1) 

•	 Zwischen Stadt uno Anbiotorn so" uine RHhrnunvowin!.l(:lfllng geetroffon werden, die u, O. die 
qualitativen Mindosti~nford~:r'unuel' dBfloimt. HiHCl.ll t;oll din' Anrorden.m~J oirH~~; anerl<j~orH0.n 

O:u;;Jiil:~l!~l(~rlifikil15!'-lJiite?"$;tgel~ o. a. zahfeo. 

D16 Einhailufln lkr Ao1or[je!'untJen ~iOI1 {fi) d:'lfeh ein (llmhlBtsbHdi;hl$wegefl SOWle (tl) intfTfl(! 

IlI"I(1 Hxh~fne t"i'lltmlj\Jn~rr()LeS;5E: GberprUft wercen. 

Die Studt Norderstndt :-:'011 den nng(:strebten Pro;::es$ dsr Ou,jlil;':Hsentwicklung {zornind(!~;t 

tornpodlr} un Sinne einer Anschubflnanzierunq unterstutzeo. 

•	 [8]: Raum fiir Innovation (Kap. 5.8) 

Die Tr~ger sollen ausreit:".hende- Fr(.,Jr<iwnu zur GH,,:,l;:lltuoq jhfE~~; Ar)~!!~I)Ol$ orhcll1.t!n. 

Zwi~;Ghen litH Stadl Norderstedl und cern Kreis soil eine Vercinbarunq uber eine Voroinfachunq 
thtr GEiIl(lhmifjung von AnderUl1ge.n der Betriebs.erlaubnis an0e~trebl ~WJ.rden. 

•	 [9}: Kil."Manayement (Kap. 5.9) 

•	 Did Klla~Lejtuntlen SOn~ln durch ~JE~i;'i,:ll~: uud !:rnf.~~!>el)d!~ rorlbil(jun~ll)~kti\liHil.c::n in dj;~ l.a~~o 

versetzt W0-rdBtI. din ~.tBr~lnrJl1o:,,; IV)fordtS!tw'IQE:ln an eine f~chIJcr-l~p~da90gr5che una 
b.~triebs'lt1r!:)chaltlichf!: Sleuerung der Einric.htungen Bf'fOlien zu ~;6nnen 

•	 Die RaUB uer Einrlctl(unn:::hlJ1:llrln ~~(lll dllreh ~linf: Verlngerung von Fach· IWld RessourCAnver3nl' 

wort\Jn!~ lJnle1'.~.{jjt~t wE!rden 

•	 [10}: IT-SY5Ion' iK"p. 5, 10~ 

O,e Prozesse des Ki:ti-Gutscht1jn~y!)l(l!'t1~;(Abr<:H:hr'linf}~Hy::;t1;!:mw'Gonlmllillg,'Bf:I'IGhtswe3enf 

O1fentlichkeil5arbj~lt)sollen durcn IT·S~'*;\j;Jfrm {h.lldl~Ji~n9i[111f1ler~;jnL:1werdeu. 

Der Prazes. (Kap, 6): 

Di~!~H:~ o. ~J. kcnzeptionelten Empfehlungen bildl:ln diu GtUfldltl~li~ fOr dun w:uitmnfl ProlUSB (h~r S'i~.tEm::.. 
ninlOhrlJng, Sie mussen irn Rahm~n ~.:jnor (h~iaiilimli:!rl H(ll3tandHi~ufflj:lllNW in ;flhnlt.li(.h(~r, nr'ltln;~iellf.:f 

und organisatoriGcher Him:.i,~hl wHi1m a(J-~oea(bejtel werden, Dies!'::' 8eslands.aufnahme is\ Tair VOq 
Stmla Mommert Con~>l;lling Arnprohlen8n fUnfstuf!gen EinfUhrungskonzepts. demzlifo!ge <fer Swrt du.s 
Ki;;:l·Gl1tt-il~halnsystems mit Zustilnrnung aller BHteillulr:tn lrn r:;lntltlrumtiHlj"lhr 2010 r 2011 bi;!:~;jnflt 

•	 Ph~,.n 4; CJbnr{FHlO:-:tptm~;:o (Dauer: ca. 12 Morrate: ao 0'7.2(10) 

•	 Phase 5: BellieD (ab 07.2011) 

Ii'f.lElfjtht-K~3-·G:Jtsch<\in.,tin;'l~·'o112.t m~.~ 

i 1. fI.~·.<fil 2006	 steria rnl.lrnrnert 
r:.:>··.~,.• j rl'-'·;l:;;:, Sw!i~1 Ml.:l'l"Ir.-lert C{jtl~IJt!ill~·1 AG 
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Gulachten 'Kita-Gutscheinsystern Norderstedt' 
Z;J~arOmenfilf.sUng _ _-_. 
fioe clofUtJrunU schon zurn KimJergarten 2008l~W09 ist ann~:SJc:ilt!; oer rm Rahmeo dfJ~ Cutachk'lfl$ 
&1.1fg(l?d\~t(}11 Han(jh.l'f)nl')hl~d~~rfe nkJlt man!')tit;:.~t',. Zudern Hotll dar Proz~m~ der EinfOhrun9 f::inB eng€:' 

ZiJtmmmonarbElil tlno Ab8tirTirnlJn~J ;~WISdlE:n a!l~:n BHh~lli9ten {Sl.~idt, T(;'ioer, Einrichluognn und Ellern) 

.Ji:J(i:llJ50 um diu erkwderliche I\k.r.npl;:mz fur das Projt:!kt sic.h~r..wslelhm. Dies kann nur in emem ruriiqen, 

:angfri.~li!, WIBt~leoten Prozess erfolgr:n, 

~ ..,dr;~J!·Kil;;1·GUI:,c:h£!in ·flfl<:ll-v02.1.\~(j(. 

11. Af.lr~ :;,>oo/?
 
f::":'l Stene MUtflry;-•.?:11 C1'):l"'tlr(:Il~J A(')
 



Stellungnahrne cer freien Trilger zurn Gutacnten zur EinfUhrung cines Kita­
Gwscheinsysterns in Nc.mlerstf)(Jj 

•	 Kritisch sehen wir die Offnllng des Markles fOr gewerblir;he Anbieter 
•	 Wir begrOl:\en. dass ein IHngerer extern begleiteler Prozess fOr eine 

Neuorirmlierung des Systems geplant ist, die E.intOhrung kann abar U .E. nichl 
vor Ablaut des bestenenoen Vertraqes erfol(Jen. Dlmlllr Zeitplan isl n6tig. urn 
die Akzeptanz bei allen Beleili!]ten zu nrhohen. Wir begrLi!i.en, dass die 
staonschen Einr";htun(jen in fiin neues System mit einbewgen werden 5011 en 

•	 Oas Gutachten bildet eino braucnbare Basis fOr VerhiJndlun(jen ubor die 
NiJchtnlge des gegenwiirtigen Vertraqes mit den treien Trfigern (ab 01.2012). 

•	 Oas ausqowertete Datenmsteria: muss iiberarbeitet worden (z.B. die 
Zuordnung der FHmiliengruppen bzw. dol' altersqonnsctno Gruppen). 

•	 Diese Stellunqnahme orhebt kelnen Anspruch, die Meinunq ailer trelen Trager 
wiederl.ugoben. Der zeilliche Rahmen ullll dlfJ veroinbarte Verlraulichkeit 
liel1en keino Abstimmung mit rlen Tragern ZIJ. 

•	 WI' bognH),on die qualiWtssleigernde Zielselzung des Gesamlprozesses. Es 
muss aber allen Beteiligten klf]r sein, d8SSder Wochsel in ein neues System 
auch in den Bercichen Leituno, VerwaHung und znntrale Sleuerung erh6hte 
Antorderuoqon bedeutat Uf)(j darnlt ggt. der Ressourcenbeuarl stelgL 

•	 Die trweetitionsxosten rnussen in das Gesamlsyslern integriert werden. Die 
k.leineren lra(jfJr musson hier gesomlert I.lelractltel werden und es mussen 
Moglichkelten gcschaffen werder~, die diesen Tr;lger gloiche Chancen zum 
Aus- und Urnhau (z.B. auf dern Kapitalrnarkl) ernlllglichen. 

•	 vot Einf(jhrun~l einm, neuen Systems muss uer Versorgungsmangel irn 
Krippenbereieh aufO,1lost werden. 

•	 Die Hortbatreuunq muss Teil des Systems werden. Iniegrallansleistungen 
bediJ,fen alner dol' Zielgruppe erusprschsnden ausrelcnenden Finanlierung. 
warm sie Bestandteil des Systerns weroen souen. 

•	 Ein Bedartsplan darf die unternehrnerlschen Handll.lnn:,spit'lrfjume der Trager 
in keiner Weise sinschranken. Ein evll. 1.1J griindender Eigenbetrieb dar StacJ! 
dar!' in Keiner Weis'J bevorzugt wal'llen ozw. Ihm wlrd em Expanslonsverbot 
<llJferlegt. 

•	 Ein Obertragong des Risikos sich wandelnder Colimmzierungen (Land, Kreis, 
Eltern) aut die trelan Trager ist nicht verhandelhar, 

•	 Ein Gutsohein some cine sicnere LaufzeH in den j'1woiligen Se[~lTlenten 

(Knppe, Elemental' und Hart) urntassen. 
•	 Die Ausgestaltung der Verhage mil den Eltern bedarf besonderer 

Autmerksarnkeit. 
•	 Wir be9riil1en dit~ Moglichkeij einer aulomatischen Verlanqerunq des 

,.Gotscheines" um etn .Iahr wenn sich die wirlschilftlicl1en 
Rahmenbedingungen der Ellelll niGhl ge,indert 11313on. 

•	 Die Ausgoslnllung des Systems mil einem Regelanspruch von '7 S(umlen 
9Ieicherma(~enfOr Krippen- l.Ind Elemrmtarklnder ist eine wesenlliche 
Voraussetzung fOr d10 Akzeptanz €lines neuen Systems durch die fmien 
Trager. 

•	 Das Vergal>e.krilerium ,ilrboitssllchenr.1" (mil NachweIs) muss in den 
Kril"rienkatalog fOr einen erweiterlen BetreuungsansprLlGh mit ilufgenornn1l'1Il 
werden. 



•	 Wir begrlil'en, (tass die lmsondere Situalion kleiner Tr§ger bzw_kteinsrer 
Einrichtunqen ge:,Hhen wird und ein eigenos Kostenblart vorgesehen ist. 

•	 Das Systemelemenl7 (Q1I3Iiti1tssicherung) erschetnt uns stark 
uberdirnenstorttert. Hier 6edarf es nocn genauer Ob\lrlegungen wre das 
angestrebte Ziel mil einom vcrtretoaren Aufwand zu erreichen ist. 

•	 DiD n6tigon Kosten urn die Trager umi Einrichtungon fOr don Systemwechsel 
in stand Zll setzen (Schlllun~jer" Ir-AIJsslaltung von rr§gern und 
Einrichtungen) sind von der Komrnune zu trag en (Bul),ertlalb (tel' 
GutsGhein flnanz ierung). 

•	 E:; bedarf einer zusatzuchen Finanziorung der Trager uno Einricl1tungen 
wahreno del' Verhanoumqs- 1I1'd Urnselzungsphase. 

Harnburq, 16,04.08 

Tanja Pil~owsky	 Uwo Both 
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Stellungnahme der KEV Glltachten von Sterla Mummert-_ .~ 

Kurzfassung: 

(l,e folglmden !\lJ5sagen wurden nech bekannt weruen des Slerli)·~111mmerl··Gutachtens 

aber ohne Kenntnis einer moglichen Beschlusworlil'le erstellt. In sofern la"l sich zurn 
Jdzigen Zeitpunkl nrchr ilbgrenzen, weld1e tnhalte des Gutilchtens ,Ich wle wledl,r finden 
w,,,rden, Die Verwaltung plant, einzelne Slellungnilhrnen direkt 7.U den Thernenpunkten in 
,jle sesctuussvcrlaqe mil elnzupflecen. 

Aufgrund der Auftragsstellung fehlt 1m Gutachten etne Analyse lind Bewertung, 
ob das Instrument "Gutscheinsvstem" filr Norderstedt llberhaupt zweckmliBig 
und wlrtschaftlich lst, Beschrieben werden die verschledencn Facetten elner 
Umsetzung. 

Auf Selte 22/ Tabelle 1 des Gutachtens si:irl die Starken LJnd Schwijc.:~l(!n cines 
Gutschetnsvstems gt:g~.mOber gesteJlL Der SfJh.in aus Clternsu:ht kann :H:hnell qf;~lGqen 

werden, Eltern in NOl'der~tedt brauchen kein l<it~··Gut.5dlein-Sy5tern um ein0 
Nachfragemacht ZLI starken, die sil~ heure hereits haben. Bel einern versorcunqsqrad irn 
Elernentarbereich von 95 % sehen sich Eller,., [jrl.lndsilt7lich gut versorqt, Dieses lasst 
sich auch von der tatsachllchen AIJ51i1slunU des PI~tznngeboles abletten. Aile L1ter'n, die 
eine uml'angrcu::ha Betreuunq aus Grundi~n de~ Kindesbedarfes oder der Bef'ufstatigkBit. 
benotlqen, haben diose gefunden, 

Ole KEV spricht sich weiterhln gegen ein Kita-Gutschein-System aus. Einzelne 1m 
Gutachten vorgeschlagene sehr positiv zu bewertende Struktulveranderungen 
waren mit weniger Autwand, kostenglinstiger, schnelter und zufrledenstellender 
1m bestehenden Flnanzlerungssystem umsetzbar, 

Ein Gutscheinsystem fordert Mio.-Investitionen in Soft- und Hardware bel der 
Verwaltung und den Kitas, lnvestltionen in zuslitzllche Verwaltungsmitarbeiter, 
rnvestttlonen in Kita-Controlllng, Marketing, und betriebswirtschaftliche 
Zusatzaufgaben auf Selten der Kita-Trilger ohne dass ein Cent oder 
plidagogische Stunde bel den knapp 4.000 Klta-Kindern ankommt, Statt der 
Einfiihrung elnes Gutschelnsystems tordert die KEV eine zeitnahe Qualitlits- und 
Bildungsoffenslve und eine Strukturveranderung von Betreuungsumtang und 
6nnungszelten. 

-~---""."".".."-.,,-- .."".. " .. " _-_._._ " "",, _~_. 
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Stelluognahme der KEV Gutathten von sterta Mummert 

Stellungnahmen zu Kernaussagen des Gutachten: 

Umsetzbarkeit unter dem geltenden Recht/ Elternbeteiligung 

Der Ansatz des Gut.achtens, emp. Hnfgunq aller !\kt.eure anzusrreben .- Quen auch der 
Ellern . wird posrtrv bewarter. Di'" 7.lJ einzel"en Fragestellungen vorqeschlaqenen 
Austnnmunqen mit der lnteresscnqruppe lItern lind dl" Ourcl1FiJhrung von 
lIternb<:!fragungen und Bedi'lrf~;a"aJysen sind zu I)E,f(j,wo,t"n. 

Rechtsanspruch auf Krippe und Hort 

Dl€ Schrittweise umserzunq de~; Rechts.:.lnspru(:hes ftlr Krippl;:nkindi,::r' v....Jird von der Kf.V 
ausdrucklich begrUflt, rst aber nlcht an die EinfOhnmg e.infJ5 GlJt.~ch?.insystems gebunden. 

Filr eine bedartsqerechte Anqebotsqestaltunq von Hortptatzen, wird eine £inllc~i"hung 

dieses 6etreuuf1gsbcreic:hcs qefordert. Die untersc;hiedtichen Finanzienlrlgsformon moqen 
ein~n erhol1tcn t.osunqs- und Abstlrnrnunqsbedart erfor(!crn. Die fri..'190 der FiI1f.H17.ierung 
kunn nlcht Argument flJr elnen svsremeusscnruss setn. In !11p..sem Betreuungssegrnent 
heben Utem heure keine Nac;hfragernacht, es gibt. kernon Wettbewerb und as gibl fUr 
Tra~ler keine Anretze, ciesen Bereich auszubsuen. Aktuel1 besteht ein grof3es 
iVlgebotsdefi7.it, welches durch (linen An.spruch/ (;ut.sl:heln sich;.:rlich zu Gunsten ocr 
Kinder und Eltcrn ausqebaut worden wOrde. 

Zeitschiene 

Vcr cinem ersten Urnsetzunqsschntt ware diP.' FrfJge xu klijren j ob die Tri.-~gcr d.esern 
svstemwecnset grundsat..:dkh zustlrnmen worden. wenn nicht, erscheint die 'Janze 
Planting hinfalli'l, Wenn ja, i&l die vorqeschlaqene Zeitscnlene bis 2011 sen.. knapp 
kelkultert, da viele urnsetzunqsschnrte, z.n. Fortbildunqsrrtabnuhmen lrn tauf'enden Kit,,­
Prozess ntcht LU Laslen cor Arbeit am I{ind slattl'i'lden dDrl'"n. Die Be~it.lstilndsWilhrlJng 

von berens netreuten Kindem kann eb~Il(i'llis zu etner verlangerten Einfiihrvngs·· unc 
Ubergangs,wll fuhren. 
Nicht zu vergessen: Seit Jahren kommen zu wenig Stunden am Kind an - elne 
Fortsetzung oder Verschlechtcrung 1st unakzeptabel. Elne sofDrtlge Verlinderung 
1st angezeigt! Warum nicht heute Personal autstoeken und dleses spllter ggf. 
neue" Aufgaben zufOhren? 

Personalberechnung anhand der KitaVO 

Die f..mpfehhmg des Gulilchtens zur Persanillbereclmung basiert auf der umserzuno von 
Personalber~chnung analoq zur KitaVO, In Nordersbi!dt sind ,,;ell bereits heute aile 
Bet.eiligten gnJnds3tzllch darOr,er einiq, uass eine PelYJnal"llsstilttung dieser Aft.. nicht. 
au'"ekht t·", Ausloser flll" die,~e Dtskussion). 1m Gutachten fehlt von daher die 
Anerkennung des berelts h6her angesetzten SchlLis.sels und der auBerdem breit 
dlskutierte zuslltzllchen Anhebung fO.. bestlmmte Zelten z,8. in Piidagoglsche 
Kernzeiten (slehe Ursprungs\lerwaltungsentwurf Sep.2007). [Mr, G"t.a~htell 

besc:hr~iut mit dem B-egriff ptidi..lgogisctlf;..> Kernz.dleo r ,'?IhW~If..hend von ch.;rn 
Ur5prUn9$entwurf der Verwu{tung, ledi91ilh Zeiti~n, in denen eine Anwese.llhcitspfllc!lt df.':r 
Kinder be,f,teht. VJelterhin \"H!rdl~n kindfernen T~H.igketten. betriebswlrtschaftlir.he 
lus.atzatlfgaben (f'v1arketiIl91 Kundenlnfo, DQkumentalion. Abr,,~('hn\.lnn und Einz,ug der 
f.lternbeitrage). cine ml:1s!ilv€, Fortt)i1rJungsoffensive (9~f. befristf.'tJr die Persol1a lbind\J P9 

--_.__._.............. . _-------_ .
 ,
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st~llungnahme der KEV Gutachten von Steria Mummert-----_.__._._._.__.... 

ftir Interne Qll~lit(jtssi~herung und -Entwicklunq und die neuen Bedilrfe fUr eine 
1C,t..,gri",rt", Sprachl'Orderun\l nlcht ausretchend gewtlrdigt- spater nicht ausretchend 
finanziert! 
Die E,nl'uhrung elnes Gutschelnsysterns auf BdSb der Glltachtel1'~mpfer"llngenwurde zu 
t~irH.!r masstven Absenkunq der am Kind enkornrnenuen p~;daCJO{1l5Ch€n Stunden rl1hreo, 
Dil" steht 1m klaren Wirierspruch zur poliuschen lielvorgat,p"! 
Nicht zu vergessen; Eine Neuberechnung und Personalaufstockung kann 
kU"zfristig ohne ein Kita-Gutscheln-Svset.n el1'olgen! Sic muss aile Teilaspektc 
berucksichtigen! 

Del Ansatz des Guta,hten~. Personalstunden linear tluf Betreuunpsstunden pro Kind 
herunter zu rechnen ist nus Sieht del' KEV unsecnqerecht, da viele Tiitigkeiten zwar pro 
Kind berechenbar si 1'11:1 , dlese abel' nahelU I,Hwbhangig vern Betreuunqsumfanq anfallen 
(Ellerngespraeh"" Dokumentutlon, [Ilemabenae, eln CiroBt",iI del' VOl" und 
NNr.nbereitung j Aufnahmeqesprache, Zusamrnenarbeit KiUt/ Schule u.v.a.m.). Hier ist 
",ine Aufspliltung in kindbezoqene und umfangbezogen,~ Kosten zu unterscheidcn (soWOI); 
irn FL"hkrillt'Kind'5chliJssel ars auch b",i den Leilungsslel/on). Der Zuwachs ,111 
kaufmann,sch",n uno berrlebswlrtschaitucheu Auf9aben wLiroe ga,. "'.ine 
Doppelberechnunq dec Leitung oder dre Verdoppillng der L.eit.ungsstunden reehlfertigen 
(kindferne Investttionenl), SOf(~nl (Il€, vers(.I1iedenl~n Cutscheirte einen unterschtedllchen 
Urnfang an personal.ntenslveren paof.lgogischell Kernzelten ernetren. Wdren die 
Personalkosten dlrferenzicrter 7.U kalkulieren, Eine /;~;nfache Slundcnbl:?redll"IUI19 stellt 
Kitas mit nicdrigen Gutscheinstunden fini3n;iell und personell schlechter , Kinde( mit 
oiedrlgem Gutschelrrstundenumfanq waren eutornetlsch W(:]nig0r altraktrv. 

GutscheingriiBenl Regelgutschein von 7 Stunden 

Die Empfehlung del' GUl<lchter, den Rege\911t~'chein in Hohe von 7 Stunden ohne Bindul1S 
an !lesonders nachgewlesene F6rderbedarfe und/ oder die Arbeitssttuatton del' Eltem k,t 
das besondere "Highlight" des Gutachtens aus KEV-Sicht. Es qarantlert sohde 
8i1dun!Jssta,tbedlngunqen, was die Qllantit.!it angeht. Dieser Quantitat.lv·;; Aspekt ist noct; 
durch qualit.ilt.ive lnstrurnente (Definition von Kernzeiten mit erhohtern und q9f. 
hesonders quallftziertem Personal) zu erganzen, Die Bindung elnes tibet den 7 Stunden 
hinaus gehenden aetreuun<Jsan~",;-pruchs an besnrnrnte Krit€rien 1st denn kinu- und 
~.:1(;h9j:.!rl?(:ht! entsprechende Kriterien waren zu erurbetten. Die Wahlfreih€lt der Elten"', 
hei Gut.scheingr6Ben von 4- f 5 A od~r 7-SlundenqutscheH)f~n wird t3LJsdrlic:klir.h begrunt. 

Eon" Unterschreitung dieser 7-911nden-Empfehlung w(Jroe zu aulf(;lligen unterscruecen in 
den Bildllng5startl:>edingunqen fOh..en lind niihme des Risiko von dern "NichtCrf(ill,~n 

mdlvldueller F6rderhedarfe~' in KilUf. Dieses lennt die KEV konsequent ab. Unter tier 
Annilhme, dilss die Beschlussvorl<lge (liese Empfehlul)g l'Iufgreifen wird, ver7.ichtet. die 
kEV auf ~.:ine <Jusfuhrliche Ar911rn(?nt~tfoll.
 

Nicht zu vergessen: Elnp. llmstl·ukturie.-ung auf 7 Stunden Regclbetreuung 1st
 
"uch ohne Gutscheln-System umsetzbar!
 

Offnungszeiten/ laufzeiten 

Oje:~ F:gp..norgnnlsatiof) del" C)ffnl.Jngszeiten durch die KiTa unt0r Ejnbinounu ucr Beir~~b~ 
wird b<~fLirwortet. lim eine Wettbewerbsverzernmg bzw. die Wilhlm6glichkeiler1 von 
F.ltern nir.ht einl.uschrnnken, sol!te die EinfOhrung von elwui9cn "Schliol~4C'jtcn·'· nul' mit. 
der 2.ust.irnmung der Eltern und in Kornbinnticll'l mit ,.. Notqruppen" ill den elgcnen Kitns 
rnoglich seln, 

----------_ _ -.~ 
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Stellungnahme der KEV Gutilchten von Steda Mummert---_ . 

CJie Oflnung des Kita~f.jnst.iegs nhne SJndunq an das dltbek()nnte :,Klt()-]ahr" 1St fur Eltern 
ein wei teres ,.Highlfght" des Gutachtensl da berelts mit dern ::>.Gebuttstaq die 
Eltt::rnzcit tjusWu1t. Diese Offnung ware gn.lOd.satzli<:h auch ohne ein Gutscheinsystern 
urnserzbar: Bczugllch der GruppengpjB8fl uno der Qualjtat~krjten('n i:::t e~\al in w~~ctwrn 

Finanzjerun~~systet1l ZlI bedenkcn. uass ,>Unterj~jhnge ..Aufnahmen;' rucht zu einer 
erl"d:'htp..n GI'Lippenstarke zu t.asten aller Kinder fuhren durfen, Folqt (nan diesern 
Gedanken, m(j5.stE'.n fOr diese Kir,der zu Bl:lqlnn 10lnes Kita·Jnhres Platz€ ,,Jrei-gehalterl" 
wercen. bis die Summe der Kinder eln~ gal1ze Gruppcn5l11rke ertutlt. 1m Derail kann das 
wicderurn aber nicnt dillU fullren" dass Kinder kllrz noeh einer Dngewiihnungsphil5e in 
edoe andere Gruppe Obcrl'uhrt werden. Hier ware zu bedenken. dass Trager, die sidl UP 
diesern Verfahren beteiligen f(lf (1le lIntetjahngen Kinder cinen "Freir'i>lt,,· Puff'l!'" erh;'Iltel1 
ooor unterjatlrige GUlsc:heine entsprechend elnen noheren Wert haben. 

Zu Glinsten ocr etteruchen I'lanungssichcrh0il berurworter ,1,,,, KFV weiter-hin eme Laufzeit 
uber die g~nze jew{!lIige Betrcuungsform, z.B, Krippeflleil, F.lementilr,clt, Hortz.eiL Llei 
e.nern Regelilnsprllch von z Stundcl1 waren welt aus weniger verrinderunqsmeldunqeo zu 
erwarten, ars bei 4- oder 5-Stunden. litem, die elncn Gutschein Dber 7 Stl.lnden hinaus 
in Anspruch nenmen, sollten maxtmal eine Meld~)f\ic:ht fUr Veriinderungp..n arhaiten. \-Vie 
denn mit Anderunqen umgegilngen wird. sollte zurn Wahle des K,ndes irn f.inz.,lfal! 
geregelt werden. Hler Ist insbesondere die 2lJmlltbark~it von Gruppen- und Kjt'.awcchsei 
LU berucksichtigen. 
Nlc:ht zu vergessen: Verlinderungen von Offnungs- und Laufzeite" sind auch 
ohne ein Gutscheln-System mit einfachen Satzungsilinderungen umsetzbar! 

Wahlmoglichkeiten der Eltern 

D,," Cut<lcht"en hebt die Wallirnoglichke,t der Fltern als "highlight" fDr [Item und ~1otor 

ItI, wettbewerb hervor, Dicses rst kef" Ar911fn0nt fur ein Gut"chdnsY5tern, da e.s bereits 
heute auf alle Nlchtsta,1tlscllcn Kltaplatzc lind zurn gr6fJten Tell auell auf die 
tntscheidllng rur stadtrsche Kitas stattnndet. Viele Norderctecter Eltem ,imJ heute bereits 
bewusst nachftagende I(u"den! fine Steigel'uno cleses Potentials ist onrealtsusch. Dk; 
bretre Offentliche Dlskuf>sion zu einern moglkhen Svsternwechsel hal: II) Naro'Jrsl:edt 
i'HJfgr.1.eigtl <h'$S genau dief,e nlJchfrilgenden F.lt.ern eine Ver5\.-:I,iebuI19 l.lJ l..asten dr:-r 
weniger nachfmgestilrken Ellern ablellnen. 1·lier wird bildung5fernen und wenl!) 
engagierlen ramiHen d~r Zugang dur<..:h eincn erhohlen InformatJonsaufvJand IJnd die 
Verdoppe1un9 des Antra95verfalmms (Glll.~cheiI)C1ntra9, Bewerbung lIrn Kitil-PI1ltl) 

f.·rschwert tlnd die Kundenmilcht wr Faile in der fnt5cheidungsiTlacht des Tra9cLs. Auch 
in (~inem Gutschein::;yst.ern hab(~n Ellcrn nidlt die Gar1lot.ie, doSS sie ihre N~<:hfl'r.tge in 
illren W;jhi·Kilas erfiilll bekornmen 
Fazlt: Wahlmoglichkelt.cn habcn Eltern berelts heute - ohne ein Kita-Gutschein­
System! 

1m Gutachten fehlF.'rl Ang-ahf.'n dill.!.lj wie Norderst.p.dtf'f Eltern in f:'fnern Gut$(heinsyslf~tTl 

ihren Gut.5chein in einer Umlanrl··kita insh, in HnmhtJrgp'1" Betriebskindergarten t~tn'6-;F.':n 

k\.lnrl€rL Hier ware eine Erg~'}Jllung vOrlunehrnen, urn eine neue Vh~hlrno9Iichk.eit. l.U 
1:.~rschn':JfJ"·.m und die Ver(;.!lflb,.ukeit von FaIYlIlie und Bet'llf illU::'Lubiluen. Zur eindeutigeren 
Angebolsp1an\.ln9 auf Tr;;1gersf:litc:! sollte hiE'r ein(! ,,~;~.ellnLckhnun(.J" SOilher Gutsdlelne u€i 
Antn'95teil<1I19 erfolqen. 

Wettbewerb 

Das, Wettbewerbsdruck III (,iner r~arketing-Profilie"ul)g (Ullrt, ist unbe51,itten. 
Norderstedter EtterI') libel) bereit$ heute eq1en hClhen Nachfrdqedruck atlS I $0 doSS b(>r€ils 
eine hohe Trager- und Kon7.eptvj~lfi)lt. of';stehr (ahne GlJt.scheinsY5tem). Fine 

f.;!
1m !\uftrag dcr Krciseltemverl.,.etunq KFV 1J:j 
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Qualit.'tssteigerung irn Detail (siehe Vort.rilg 'Ion F'rau Prof. Stremel zur padag. Qualittil) 
wird nlcht durch ~'arketltlg errercht! Der Druck wird fUr klerne Einrir.htllngen besonders 
!loch, da sie weder einen "Werbeet.ilt," noch das Know-how dafOr zur Verfijgung haben. 
Bisher geht jeder I:'uro II1S Kind und mcnt il) die Wcrbul)g! 

Sobald kleine Kit.as durch ein Gut.sr.:hp.:insY$t't~m in Hlrcr Finanzierunq gp.fahrdet. smd, winJ 
di~ heutiqe An\ICbotwielf"lt gcWlml'ot, Die Wahlmoglichkeitel) der Elter" wird 
eingeschriinkt. Grundsatzlich wild der Wet.t.bewertJ5druck auf xosteneoeoe 1.1I 

Eil)5parungen irn Personetbereich fuhren, d.h. elne Absenkunq der Qualotat. durch 
Ab<,enkl.lng piidilgogisdler Stunden. 

Das Gut?lchten strelll~t rucht eb, dass als eln schwerwiegender Nachteil del' Wettbel"verh 
urn Kinder mit hohen Gutschelnstunden statrflnden wird. Nur ;;0 kilnll cer Trager seine 
zur \ierfOgung stehenden Ressourren opttrnal nutren. 
Sofern slch die Sli.1dl auf. fllr1f.'!n Vergabt~verfahrefl he-raws zteht, wird lusat.7.!ich noch ein 
Wetlbewer b urn wenig ..~")rb(:!itsintel1!;ivl~ Kinder entstenen. Kinder mit erhohtem 
padaqoqischen Aufw,md und ~:;prachford€rbedilrf, :,ind nur ucdinyt gem qenornrnene 
Kunden .. dicsj~ sind die verlterer irn Gutscheiusystern! ruer muss es neben einern 
finaruieile.n Anreiz (h6herer Gutsr.heinwert) 99(. eine l3elegungsquote gebel). Nur so kann 
etne Gleichverteilun\] der Kinder und die lnteqrannn sicherqestellt warden. GIe.ic!ucit!9 
waren a\lch diase Kinder utln~k.livl? Kunden. 
Nicht zu vergessen: Eln~n gesunden Wettbewerb haben wlr heute - eine 
Verschiebullg zu lasten arbeitsintensiver KInder entsteht lm Gutschein­
W~ttbewerb! 

QuaJitiitssteigerung 

Das Gut~chlen beruckstchtrqt die organi:mtorischen und fin'.JnlieUen Aspekte welt aU5 
st.arker, als die Mallnah'nen zur QlJillitiltsst.cigerung. Dieses mag ill den Inhaiten der 
AU5schreibung be9rOndf?t sein. Der Grundsatzbesehuss des Ausschusses f,Jtll bemhaltet 
di~n A~pekt del' Qualitat,steigerung aus yutem Grund gl"-i<~hweltlg. Ausloser der 
Diskussion war der Gedanke, dass ein Gutscheinsystem ein ad:iquates 
Instrument fUr eine Qualit.atssteigerung sei. D"" Gutachten verschlebt di2 
rriorit.'Hen und liisst die Qualitfit in eine interne und externe [valuation munden. ohne 
kurz und mlttelfristiqe r"il~nilhrnen zu benennen, um den litem als nachtracenden 
KLlrll:h~n Qtialitatsinformntionen transparent zu mechen, ware eine anerkannra 
Zertifizierunq .~jnnvoll, defT! jedoch ein langfristiger Proless voraus geht. 
Nach :Jahren des qualitiitsbe:logcnel1 Stillstands ist kur7fristig ein K,tlt;,\og 
Qu~litatr:;5tejgerndlE;!'r Ma-Bnahrncn 1'.\,.1 bi~s<:hlieBen, 7.1.1 finao:t.ieren und lim zu setz\~n. 

DiBses sollte ul1ubh~n9ig von ein~!r sp~t~ren Finnnl,ierungsform 50fort statUinden! 
Fazit: 1m Entwurl des Gutscheinsvstems wird die vorhandene Qualitlit maximal 
konse."Vlert und dokumentiert. De.. Entwurt .sleht keinen direkten 
QualitlUsausbau vor. Qualitlitssteige"ung muB kurzf"istig angesto8en und 
finanziert werde und bl'auc:ht kein Gutsc:heinsystem! 

Eigenbetriebel Ausgllederung stiidtischer Kitas 

DlI5 Gutochren bindet die [inftihrunn t:"HlfJS Gutscheinsy~tem~:, an dH:~ Abkoppelung der 
:-:;tadtischen l<iti'ls in eine ei£/cnstand:gc Of9anisationsf'orfl). Hiet wlr(j ell1e fehlend~ 

"Trngerposition" ocr st;;1dti~chi::~rt E:lnr1chtungfln gegenOber der sttidlischf:.:n V<.:.'rwaltung 
benannt und eme PQt€ntieH€~ Bes5t-~rst.~!"ung der stadlischen Trager llJ den 
nicht.stiidtischen im Wettbewe;-b unters!,,"!. 
Aus Sk"t der Eitenwertretllng ist. d"s Fe"le" der Tr"9'C;rv'''tretting geqenuber dern 
Gcldgeber .. Stadf1 ein dl..lrc:hau!:l wuhrgenommencg Probl€~I11. 17.5 wurde in der 6ffenUictu:.!fl 

............................~~----

i rn Auftrag dt~r Kn~iselt(;,;rnvcrtretlJng1<F.V 
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D1Skussion urn etn GutschiI!insystem besonders deutuch: Anqrlffl:; gl~gen stadtischen Kit:~:s 

und unterstellte Jnefftzlenzen bueben uobeantwortet. Kitil-Mltarheiter selbst durften sicn 
un emer ottentltchen Disku5si{1n mcht bBteiliqen. 
Nicht zu vergessen: Organisatorlsche Veranderungen sind auch ohne ein 
c;ut.scheinsvstem umsetzbar! 

Einbindung der Verpflegungskosten in den Gutscheinwert 

[IN lm Gutachten vorgeschlilgene Weg, Verpflegung~kast"n mil LB. 15 Euro pro Kind irn 
GutschCII,wert zu verquten und ?IIR d<1rOber hlnaus gehende'fl Kosten des jewciligen 
Tragers (IbN umerschiedllch F.lternbeltriige ohne Sozivlstalfel nn<1nzieren zu lassen wild 
von der Kf.V abgelehnt unc krltistert. j'ller wird die QuallUil de r Verpli'o!Jung von d"n 
1l1lilhlungsrnoglichkdten der ['Item "t'Mngig qernacht. Dir,,5e QU3I1tatf,llnterschled., 
beschrelbt Frau Prof, Stn:.rnel Im Hi1.mbUl'ger Gut.!icheinrnodell, sle sind nfcht 
nt:t:::hahl1",p.n5wert. oas Gut.acht.en lehnt unterscntedllcnu Elternbcltrtige fur Oetn:.lUl"HlU ob, 
urn gle'che lugangslT10glichkeiten fur aile Nutzer sicher zu stollen. Von dieser 5innvollen 
Z,,,lvDrgabe wird bel dem Verpflegungsenlgelt abgcwichen. 

G,·un,j.sat7.lich ist anzumerken, das:; die dull'" der Vcrpflegun9s~:o5ten beretts heute ni(tH. 
In die aktuelle t.ebenssltuution von Farnuren und die ol'fcntliche Oiskus$ion "kefn Kind 
ohne Essen" passt. Bereits heute worden i{il1d~r von ornem jfK.o!ltenlof,cn" Kitaptarz 
abgemeldet oder umgctntddetJ wei! l::ltern sich uas hohe verpflequng5entge[t nlcht. lersten 
konnen, Hier ware elne sinnvof le Absenkuno und S()~;ialst.()trt~lrugelung slJchgerccht. 
U:1te(stellt man, dass sich der Gutscheinurnlunq nacn uern Bedar'" d(;-s K.llid(:5 bemissr, 
kann die finanztelte Horde bei V8rpfk~9ung5ko5t(?n. nicht 7.U eioe-m niedriqfm 
8etrE'ulJngsumfang f8tlren. 
Nlcht zu vergessen: Elne sozial geu,<:hte Absenkung der Verpflegungskost(!n 
(Hohe und Sozialstaffel) 1st ohne Guts<:heinsystem kurzfristig umsetzbert 

Personalplanung/ Zeitschichtenmodel 

NilChdf!m das Gutachten konkrcte Beisp;"le filr ~~aBn"hn·\en zur Qllalitiitsstei9'.!rung 
verrnlsscn Il~Hf ist 4~5 ern jnhalt\icher Bruehl dass stattdessen Br:.:lspiele tur den 
"wortschaftl\chcrn Personalemsetz" vorqestellt weruen (S. lOr, des Gutochtens). Schon di;,. 
gewohlten Modellnamen 7.eigen die Tendenz lhres Inhalts, Die KEV 51"i1t hier den Ansatz, 
den dle fa. Klta-Consult bereits vcrqestellt hat. Es wird beim p"rsollaieinsatz nur nocn 
die Betreuunqsstunde am I<ind betrachtet und einqeplant. b.!it fUr kind/erne Alifgatlen, 
der padagogische Zusammenhang einer Gruppe und di'" enoe Binclung von KU1dern il" 

ihre Bewgspildagoglt1 rQcken in den Hint'''rgrund. fin 50lcher Perwnalein"at.z mag 
konzeptabhangig eln sinl1voll~.s Instf'lJme.nt fOr Trager sein. Die Anwendung fur aile Kitas, 
verbullden mit einem wirts,c::haftlichen DrtJck~ geftihrdct IYwssiv dIe bestenende 
KGn,eDtvielfalt lind damit die Wahlm6glichkeilen von ['Item. 

61m J'l..uftrng der Kreis:elternv(~rtr€tunq KEV us"1· 
t (, 
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Schlusswort 

OiB Vertreterrnnen del' r:.reiS:f:'lt(;l'l1vertretung bedankc.'n 51(1) ausuruckhch bEd Herrn 
Schulze und Herrn Nagel der Firma Steda ~lummelt Consulting AG I"ur die lnteressierte 
und wertschatzende Art und Weise, wi" sill lrn Rahmen der gefOhrten Gcsprache unci 
KG"t~l<.te iJuf die Bedurlnisse, Bed.",I<."'1i una 1{leen der Flternvertretung ein';Jegangen 
sind. 

[las Gutac:htel1 verbmdet auf eiru:!n.lcks'Io!k! \Veise die Stellungnahmen 7.11 recntuchen 
Rahmenbedir.gungen mit den \)nt",,.~chiedlichen Bt,d(II"1n1S5C oer Akkl,re und mi.iglichen 
Strukturen . 

..... _._-_._-------­
Drm i\uftr,~g del' Krelseitemvertrl?tung KEV e­



Stdluugnahmc 
zum Gutachten des Unternehmens "Sterh Mummert Consulting AC" zur 
Elnfithrung cines Gutscheinsystcms in der St:HH Norderstcdt. 

In vertrenmg der Norderstcdr Kindergarten und Kiudertngcstfitten, als 
Betctligte del' Projektgruppe: 

Frau Stefanic Holschernachcr !
 
Lciterin der Katholischen Montessori l(indt·,tagt"ssr.nt1c St. Annen
 
Frau Heikc Nordhauscn :
 
Lei terin rler stadtischenTunnenhot- Kindt'Ttag~~,,,i\t!<~
 

\\,t dern Bescbluss vern 1l4.07.200'! bl der A.Lj.M. die weichen I'llI' cinen Syslemw~d.l;;eI
 

der Finanzicrung in der l.andschatt der Klndcrtagcssunen ge~t.t~11t.
 

A\:,,:~ang~punktcfiir diese CJhcrlcgung W;JITf1 It a.:
 

Einbindung ql.lalitiitsshjgernder ~l~\Bnatllnt;~ll un Hinbhck auf ..lie Bildungscmpfchlung 
des Landes Schleswig-Holstcin und der neuen ge,;~t/lichen Rahmcnvorgabcn 
Bericht del Psycholog.schcn lkrntungs,tdle im A.LJ.M. am 07.1 L2005; 
Ergebnis: Erhohrer Fordcr- und BctrC\I(mgS<.!Il(W;UH.! der Kimler 
Die Kenuzuhleucrhebung exemplurisch aus drei stiidtischcn Kindenagcsstiitten . 
Ergebnis: ca. ~SI~(Cl der Arbeitszcit ciner Vollzcitkratt xtehen beim dcrzcitigcn 
Stcllcnschlussel uicht c.Iirekl tur die Arbeit mil dem Kind zur Verl'lic\ung 
Ausgcarbeitete I,R"hntl.1TV(:n;-inbanl.Og :;'::\11' /.u~wmrncn"rbcit zwischen Kita und 
Grundschulen".' 
Er~ehnis: Urnsetzung scheitert an nicbr vorhandcncn ?e-itrc~Sd\.lrCt'D 

Dus in AuHrag g(~gebcnt:' Gutachten beschrcibt cinen gn,r.kn,"U1ffr.rcnzicrtt"H Handlungsbcdarf
 
in vielen Bcrcichen ..
 
Es wird hervoigchobcn. das... d'ie~,e erste Analyse ein /\u~,gilnw;p\lHkt ist und es ver.'~d1ie~klt
 

PI'H:"en der Rcalisierung geben T11Ui::~:~,
 

Dieser Beurteilung der Situation .~chJicB~>i't wir uns In.
 

Gmndsatzlich ist (lOS unserer Sicht ein Systemwcchscl untcr Berticksichtigung der 
Hediirthisse Norderstedtcr Kinder. der Mitarbeiter und der Bestandswahrung der 
Einrichtcngcn denkbar. wen 1.\ der Wechsel de" SY:lIClIlS li,lgenllG~' zum Ergebnis hat: 

Bestandsichcrung del' Einricnrung 
Bewahrung und Steigeruni; del' quulitauven p~dagogi~dwnArbcit in den Eil1cid.ltung 
Erhalt der Arbeitsplatze 
Verbesserung del' Arbeubedinguugeu durch t'lh(jhtc.l.l Fachkraft·· Kind Schliissd 
Beachtung der Rcchte und Bcdi'rrthi,s~ d('r Kinder 

/\1.$ kritische Anmcrkung mnchcn W11 dar auf aufmerkx.un. dass wir cs uls Prohh:'nl ansehcn, 
di~~ Hortbctrcuung aus dcrn System ,1US7.u;;I.'hlil':L\t~n. Durch .~()kh cine Entsch~idung wird cs in 
Einrichtungen und Familien zwei parallel luufende Finam.it'TllTlgssystcrne iJ."hm. di, d"nn 
cmcn erhohten Vcrwultungs- lind Autldiin.lUg~Clut\\'·and nut sich bnngen. 

2,2004.2008 
I 



Bei einem gepl;mtcn Systcnrwcchsel is! (H1S unserer Sicht zu heachten. das drcses
 
msbesondcre bei den stitdtischen Kindertagcstaucn, cinschneidcndc Vcranderuuu nut sich
 
bringt. DatllTerscheint C~ uns dringend nOI.Wellftig, dass der Zd!.rahmel1 dieser Situation
 
;lngepasst'ist.
 
E$ 131 wichtig, alle Hctroffencn in eincm angcmcssenco Tempo mit auf den Wcg zu nchrnen,
 
lim cine Akzeptanz des Wechsel zu erreichcn.
 

.~ 2J)4,2001:-; 
2. 



Mit dem gezlelten HUck auf dasKind, die Strukturen und Konzepte del' 
"'idfaltigen }(inrichtuugeo in lI11SN'CI' Stadt, ist zum erstellten Gutachten 
des heaufrragtcn Unternehmeus "StedaMulIImert Consulting AG" 
folgendes zu berlcnken: 

Aus dem §4 und §5 des K.inde11age:~:\Wttengf:m;tzdes Landes Schleswig Holstein ~rgiht sirh 
([ir Einrichtungen der piidilgugische Aulirag IUrdr, Arbeit mil den Kindem: 

~ Betrcuung
 
· Erzichung
 
· Bildung
 
· Integration behindertcr Kinder
 
.. Integration von Migrantcn
 
· Einbindung der Sorgebcrechtigtcn
 
- Gestulrung des Obergallgcs Kita Schul«
 
· Vielt1iitigc Sprachrorderung 

,\1;; Anforderung fUrdas Personal: 

· Planting der piidagogi,c.h"'ll Ad.."it lill(J ,kr Bil,llJngsinhalte
 
· Reflex ion der padugogischen Arbeit und der Bildungsinhalte
 
~ Ahsprachen und Planung im Gesamt uml K,kinte<lTI'l
 
· Ubcrpnifung und C'hclarbeilung der piid, Einrichtungskonzeprc
 
· Qnaliuitsentwicklung und Evaluation
 

Im Zusamrncnhang mit dresen A\.lf~;wht~n stimmen wir dern Vors,...'lllag aus dem Gutachren 
del 7 Stunden Rcgelbetreucng nut ciner pfiibgo~1:,(;ht:'n Kernzeit zu:. 
Aus unsercr Sicht sinda Stundcn Kernzeit iUr (he CkstHlu,l1lj? von Groppcnprozesseo und die 
Bildungsnrbcit n()tw~Jldig. 

Mit dem Stundenumfang del' Regelbctreuung konnen 0.16. Inhah in die Arlwlt am Kind 
('lnflie.Ikn. 
Auch die iudividuellen Enrwicklungsbccurfnisse dcr Kinder finden bci diesel' Bctreuungszeit 
Beriicksichtigung. 
Durell diese Regelung karm eine Bctreoungskoutinuitat, die fi',r die Fntwicklung der Kindel 
uucrlasslich ist, gewahrlcistet worden 
Kinder aus den bildungsrernen Familicn und Kinder mil erhohtem piidllgogischen I:kdarf 
erhaltcn eine lUI sic angcmessen Betreuung, Erziehung und Bildung, 

Dem Vorschlag ltl den Bewilligungskritcrien aus dern Gutachtcn konnen wir zusrimmcn. 
insbesondere mit dem vorrangigeu Augenmerk auf'dic Belange dCR Kindes. 

Die. Gultigkoitsdauer cines ..Gutschcmes" von einem .TalII' dart' nicht unterschritten werden. 
Dies gewahrlci~tet: 

cin MindeMmall an .I:lclrcliungsk"lliinuital
 
den Einriclrtung Planungxsichcrhcn
 
dem Personal Arbeussicherhcit
 

22,04.2.PO~ 

1 



Otf'>Jl blcrbt tiir uns dahei die !'rage, wic zcitnah veranderre Lcbenssituatiouen .Ier Fltcru 
Auswirkungen auf den Gutschein und die dnmit fiir das Kind vcrbundcne n(·tlcuung::;:~itlJ~H.Hll1 

habcn. 
'.-Vir halten cine c111jahrige Giihi~~kdt;;ganU1t.J(~ ItiT die unrcrstc ZeitgrCf)Zc. 

Die im Gutachten beschriebenen verandertcn Anforderungcn an die Lcitungskratic .I..e!1('11 WiT
 

ebenfalls von zcntralcr Bedeutung,
 
.Kiia- Management" beinhalter HiI' uns u.a.:
 

l'udagogi!'ch inhaltliche Fnchkompctcnz
 
Qualifizierte Fuhrung, Teamlcitung lind Pcrsonalcntwicklung
 
Fiihighiten and Weithlick mr die R".,s"urc'cnvcruJlIW{l1·!Ung
 
Jkrrich,;wittBchafthclw Vcrwallung des Blldgd
 
Kundencrientierung
 
Innovution
 
Zusamruenarbeit mit Kooperauonspartnern
 
()t'ti:nth':hkdtsarbeit
 
Quali liitseuhvickluug 1IJl\~ EvaJulilioD 

Bel tier Bcrcchoung des Lcitungsstundenantcils mussen o.g, Anforderungen BcrLiL:ks:idlti!:~ung 

fmdcn. 
Insbesondere darf bei cinen Systcmwcchxe' der vorrang.ig.c /'\ufgah<~nhl::'rcich dt.'1
 

p;id<tgOgT~(:ht,,'Jl und persnnellcn Leitung einer Emrichrung ok111 zugunsren der Orgnn:is~'ltl(m.
 

Verwalrung lind den betriebswirtschaftlichcn Autgaben heschniueu worden.
 
Aus unserer Sicht is! es ebenfalls nicht vertretbar, den Leiumgssrundcnantcil flir Halbtags­

und Ganztagskindcr gleich zu bernessen.
 

In cinem neucn System wird die 1'5d~gngis(he Einrichrung pro Kind iibcr ein su genanutes
 
Kostcnblatt I einen Gutschein Iinanzien.
 
Dkscs Kostcnblan i dieser Gutschcin HlU,,:' alle Anfordcrungcn ,IUS dell ~0 4 lind 5 Kit"Gc
 
angemessen beriicksichtigen.
 
Das bedeutet Iiir W1S eine Pcrsonnluusstatrnng mit:
 

.' Beriicksichtigung von Urluub. Fortbilrluug 11l1d Austullzeiten
 

. Mindestens 25% der Arhdt'H<,i.1 fiit kindfcrne Tiitigkciten
 
S% fUl' interne lind externe QlIalilabcntwicklung
 

- Besetzunz der P~\"t::w,l)p,jf;ch(~n K(~rl1z<~ij mit Z Krilllen
 c' ...... 

Lki dcr Bcrechnung des Verpllegungsgeluunreils halten wit e:' tur noiwendig, duss die 
finanziclte Ausstattungjcdcr Einrichtllllf'; ,It'n Ruum I""t, ihre VC"l'lkgung»ltllat\<'n 
mdividuell zu 1()~en, Jedes Kind soli verliisslich eine mBg\~\v(~).J.I.,~m:· gcsundc und warrnc 
Mahlzert erhalten. 

DUH.'1l eincn ~r,ute.n Iinanzieller, R()hnH~n 1st cs uns in jcdcr Kiln lll{.~glh.':h, em mclividuclle» 
Qunlitiitsprotll zu cntwickein und tamilicnunrcrsturzendc Netzwerke autzubauen. 

:.',.:?'.(.l4.2tH'jg 
,1 



Wir halten einen Systernwechsel gnmd,.,iilllich HiT moglich, wenn folgende Punkte wic im 
Gutachten beschriebcn benlcksichtigt LInd umgesctzt werdcn: 

der PWZC$S cines Systcmwechscls ist komplex und anspruchsvoll 
tin Systemwechsel crfordert umtaugrcichc finnnzielle Ressourccn 
cin Systemwechsel ist unter Einbcziehung aller Bcreiligtcn vor :?(J)1 nicht denkbar 
ein Systemw..-chsel braucht vcrs...hiedene Phasen de! Abxprachen, Erprobung nod 
Rctlexion 
ein Systemwechscl sol! verpilicbtende Qualitdtssumdards beinhaltcn 
ein Systcrnwechsel bendtigt kurze und flexible Wege titr Verandeiungen 
ein Systemwcchsel darf nieht Innovation nod Hexibiliuit VOl' das Recht des Kindes 
auf Betrcuung, Erzielu..ng und Bildullg stellcn 

Die gemeinsamc Arbeit in del' gcbil,kten Projektgruppe mit Vertrctern der 
Kreiselternvertretung, Trager, de' Vcrwalrung und l.eitungskrafren war aus unserer Siclu eine 

.<""",..	 gutc Moglichkeit aile Sichtweisen ergehnisnricntrcrt uuszutauschen. 
Wir Kita- Lcitungen erklaren hierrnit "'1(:11 wciterhin unscrc Borcitschaft zur Zusanuncnarbeit 
}1) diescr I>rojcktgruppc, Voraussetzung ist allerdings e111 brcncr g\:;Hkhef1er Zeirrahmco. 

n.(vUOOX 
:, 


