Gutachten zur Einfiihrung eines Kita-
Gutscheinsystems.
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Gutachten zur Einflihrung eines Kita-
Gutscheinsystems.

¥ Ausgangslage und Zielsetzung.
« Anforderungen.

& Konzeption.

= Malknahmeplan.
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Finanzierungs- und Steuerungssystem'e im. Uberblick.

Die Einflhrung
eines Kita-Gutschein-
systems ist ein
grundsatzlicher
Systemwechsel
der Finanzierung
und Steuerung.
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Der Wert des Steuerungssystems richtet sich nach der Zielsetzung.

Ausiastungs- Gering Hoch Hoch

grientierung

Anpassungsfahigkeit Gerin Mittel Hoch

d. Angebots

Bedarfsorientierung Gering Gering Hoch
{Voraussetzung:
Nachiragermark?)

Systeminduzierter Gering Mittel Hoch

Qualitatsanreiz

Koemmunale Unmitlelbare Unmitteibare Mittelbare

Steuerung Steuerung Steuerung Steuerung

Aufwand Kalkulierbar Kalkutierbar FPrognostizierbar
iBedarfsanalyse)

bR AL %

ateria murmmert

LERR S A SR o)




Die FunktionsWeiseﬁdeé- Kita-Gutscheinsystems.

Die Rollen der Beteiligten werden durch die markt-
wirtschaftliche Logik des Kita-Gutscheinsystems gescharft.
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Struktur des
Gutachtens.

Ist die Einflihrung eines solchen Kita-
Gutscheinsystems in der Stadt Norderstedt unter
den ggb. Rahmenbedingungen maoglich?

Welche Rahmenbedingungen sind im Zuge der
Einfihrung eines solchen Steuerungs- und
Finanzierungssystems zu berlcksichtigen?

Wie soll ein Kita-Gutscheinsystem inhaltlich
ausgestaltet werden?

Wie kann sin Kita-Gutscheinsystem zeitlich und
verfahrensmaRig eingefihrt werden?
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Ein
kindbezogenes
Finanzierungs-
system ist unter
den gegebenen
rechtlichen
Rahmen-
bedingungen
mogtlich.

Saurdaien-Tdoc S ingt RN WER B!
M. Gans 1
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® §6 KiTaG - Gewdhrleistungspflicht:
Die Stadt Norderstedt ist weiterhin Fir ein bedarfs-
gerechles Angebot gewahrleistungspflichtig.

# § 7 KiTaG - Bedarfsplan:
Der Bedarisplan ist welterhin: das offizielle
Planungsdokument.

® §25(4)KiTaG ~ Vereinbarungsfreihei::

Ein kindbezogenes Finanzierungssystem kann
im Rahmen der Vereinbarungsfreiheif zwischen
Gemeince und Anbietern geschiossen werden.

# §13KiTaGiLV.m. §§4 ff KiTavO:

Ein kindbezegene Personalbemessung geman Fachkrat-
Kind-SchiUsse! ist it Ministerium moglich / wird praktiziert,

# §4/5KiTaG

Vereinbarkeit von Familien und Beruf ist nachrangig zum Kind,
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Interne Rahmenbedihgungen: Das Steuerungssystem.

Die Beibehaltung & Vertrag mit den Freien Tragem
des bestehenden — Der Vertrag mit den Fraien Tragern ist nicht kompatibel

zu den Arforderungen eines Kita-Gutscheinsystem.

institutionelien und ~ Innerhalb der Laufzeit bis zum 31.12.2011 ist nur eine
crganisatarischen Kindigung aus aullerordentlichen Grinden mogiich.

" . - Vertragsveranderungen bzw. —ergaénzungen sefzen
Rahmens im Kita- Einvernshmen der Vertragspariner voraus.
Gutscheinsystem — FAZIT: Die EinfGhrung des Kita-Gutscheinsystems

setzt die Beteiligung der Freien Trager voraus.

ist nicht méglich.

B Satzung.

~ Die Satzung fUr Kindertageseinrichiungen der Stadt
Norderstedt ist nicht kompatibel zu den Anforderungen
eines Kita-Gutscheinsystems.

— FAZIT: Die Satzung muss umfassend neu gestaitet
werden.
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Der geplante
Systemwechsel
darf nicht zu
eruptiven
Veranderungen der
Angebotsstruktur
fiihren.

Interne Rahmenbedingungen: Die Angebots- und 'Nat:hfragestruktur. |

Angebotsstruktur:

— Hoher Antetl Freier Trager (ca. 73 % der
Betreuungsangebote).

~ Hoher Anteil kindergartendhnlicher Einrichtungen
(ca. 25 % der Einrichtungen}.

- Hoher Markiantei! kieiner Einrichtungen / Trager
{ca. 14 % der Betreuungspléize).

— Hoher Spezialisierungsgrad einzelner Tréager.

~ FAZIT: Die Angebotsstrukturen sind in der Konzeption
eines Kita-Gutscheinsystems zu beriicksichiigen.

Nachfragestruktur:

~ Es gibt ineffizienzen auf Grund von Fehlbelegungen
innerhaib von Gruppen.

- Es gibt unterjdhnge Unterauslastungen.

- FAZIT: Es gibt Optimierungsbedarf hinsichtlich
der Angebotssteuerung.
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Fokussierung auf Krippe und Elementarbetreuung.

Differenzierung ¢es Belretuungsangebeois
{4, 5,7, 9 Std.; Frih-/Spét nach Bedart).

- Integration von Sonderbetreuungsiatbestindan.

Belegungsabhangige Finanzierung von Betriebs-
und Baukosten.

Einfihrung einer kindbezogenen Personaibemessung.
Lineare Bamessung der Leitungssiellenanteile,

Seibehaltung einer trageribergreifencen
GebUhrensystematik.
Eigenstandige Gebihren flr Frih-/Spétbetreuung.

Giltigkeit des Gutscheins:
6 Monaie bis zur Einldsung / 1 Jahr ab Einiésung.
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: Systemelemente 4 bis ©6:

‘Angebots-Nachfrage-
' lransparenz . 4
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Aligemeiner Belreuungsanspruch von 7-Stunden.

Ganztagsbetreuung nur bei nachgewiesenem Bedarf
(berufliche / soziale Griinde (letzteres nur Gber ASD)).

Eltern kénnen geringere Betreuungszeiten wahlen.

Wandel von der Bedarfsplanung zur Bedarfsanalyse.

Institutionalisierung des informationsflusses top-down /
hottom-up.

IT-gestiitzte Unterstitzung der Informationsbereitstellung.

Gewahrleistung vergleichbarer Welthewerbsbedingungen.
Ausiagerung der stddtischen Einrichtungen.

Neugestaltung des innerstadiischen institutionelien
rechilichen Rahmens.
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Rahmenvereinbarung zu qualitativen
Mindestanforderungen,.

Qualitatszertifizierung 7 interne und externe Evaluation.
Unterstitzung der Qualitdtsentwickiungsprozesse.
Die Trager bendtigen Freirdume fir Innovationen.

Die Betriebsorganisation tiegt in der Verantworiung
der Trager.

Das Genenmigungsverfahren muss vereinfacht werden.

Es bedarf eines unternehmerischen Leithildes, dass von
den Kita-Leitungen milgetragen wird.

Die Einrichtungen sind der zentrale Ort des Abgleichs von
Angebaot und Nachirage.

Fortbildungskonzept fir die Kita-Leitungen.
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Zeit- und Aklivitédtenplanung: 5-Phasenkonzept.

Der
Systemwechsel
sollte in finf
Phasen (iber
einen Zeitraum
von drei Jahren
erfolgen.

" Megieratein 3§

= Phase 1. Definitionsphase {Dauer: ca. & Monale).

m Phase 2: Verhandlungs-/Beteiligungsphase {Dausr. ca. € Monate).
u Phase 3: Realisierungsphase {Dauer: ca. 12 Monate).

» Phase 4: Ubergangsphase (Dauer: ca. 12 Monale)

Phase 5: Betrieb {ab Kindergarntenjahr 2011/2012)
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Im Rahmen des Einfihrungsprozesses kann ein gesteuerter
Aufbau der Krippenbetreuung erfolgen.
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