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Grote

Az.:
Beratungsfolge Sitzungstermin
Stadtvertretung 03.02.2009
Kulturwerk

Beschlussvorschlag:

Grundsatzbeschluss

Anderung der Nutzung, Finanzierung und Betrieb des ,Kulturwerk am See’, Nutzung
des Gebaudes Dunantstralle fur die Musikschule und Auflésung des stadt.
Eigenbetriebes Kulturwerk

1. Die Plane zum Ausbau des ,Kulturwerkes am See’ werden dahingehend geandert,

dass der bislang geplante Erweiterungs- und Neubau fir die Musikschule entfallt. Die
Planung und inhaltliche Konzeption fur den Umbau des ehemaligen
Kalksandsteinwerkes Potenberg bleibt unveréndert bestehen. Die Gesamtplanung ist
entsprechend anzupassen. Die Baukosten reduzieren sich um 2 Mio € auf nunmehr 5
Mio €.

Die bisher vorgesehene Finanzierung Uber den stadt. Eigenbetrieb Kulturwerk sowie
der spéatere Betrieb durch den Eigenbetrieb entféllt. Die Finanzierung und der Betrieb
erfolgen stattdessen uber ein neu einzurichtendes stadtisches Treuhandvermdgen.
Treuhandgeber ist die Stadt Norderstedt. Als Treuhdnder wird die stadt.
Mehrzwecksale Norderstedt GmbH bestellt. Der vom Eigenbetrieb Kulturwerk mit der
Stadtpark Norderstedt GmbH abgeschlossene Dienstleistungsvertrag tber die
Planung und Ausfuhrung der Baumaf3nahme wird vom Treuhander tibernommen.
Das bisherige Nutzungskonzept fir die im ehemaligen Kalksandsteinwerk Potenberg
neu zu schaffenden Veranstaltungs-, Ubungs- und Ausstellungsraume bleibt erhalten.

Die von der Musikschule benétigten Raumlichkeiten werden im Gebaude der
ehemaligen Sprachheilgrundschule in der DunantstralRe bereitgestellt. Das kiinftige
Konzept soll neben den bislang vorgesehenen Inhalten auch eine enge Verzahnung
mit den benachbarten schulischen Angeboten sowie den verschiedenen im Umfeld
bereits vorhandenen Kinder-, Jugend- und Kultureinrichtungen erhalten. Der von der
Stadtvertretung gefasste Beschluss zum Verkauf des Grundstiickes wird aufgehoben.
Das zukiinftige Raumnutzungskonzept in der Dunantstraf3e wird von den zusténdigen
Gremien beraten und beschlossen.

Das Sondervermodgen ,stadt. Eigenbetrieb Kulturwerk® wird frihestmaoglich aufgelost.
Die dem Kulturwerk in der Betriebssatzung Ubertragenen Aufgaben werden kinftig
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wieder durch den Oberbirgermeister (mit den beiden Bereichen Kulturbiro und
Musikschule) wahrgenommen.

Mit der Auflésung des stadt. Eigenbetriebes entfallt die Notwendigkeit eines
Werkausschusses i.S.d. Eigenbetriebsverordnung (EigVO). Die bisherige Funktion
des Kulturwerkausschusses als Fachausschuss fir den Bereich Kultur bleibt
bestehen und wird kiinftig durch den neu zu bildenden stadt. Kulturausschuss als
Fachausschuss der Stadtvertretung i.S.d. Gemeindeordnung (GO SH)
wahrgenommen.

Der Oberburgermeister wird beauftragt, alle zur Umsetzung dieses
Grundsatzbeschlusses erforderlichen Vorkehrungen zu treffen und die weiteren
notwendigen Beschlusse vorzubereiten.

Bis zur endgiltigen Umsetzung aller notwendigen Beschllsse ist die Planung in dem
unter Ziffer 1 dargelegten Umfang weiterzufihren, damit eine belastbare
Kostenberechnung vorgelegt werden kann. Bis dahin sollen notwendige,
substanzsichernde Arbeiten eingeleitet und ausgefihrt werden.

Sachverhalt

A Ausgangslage

1

11

1.2

Nutzung der Ruine des ehemaligen Kalksandsteinwerkes Potenberg

Schaffung eines weiteren Standortes fir kulturelle Veranstaltungen

Die Uberlegung zum Ausbau der Potenbergruine entstand zunéchst aus der
Notwendigkeit, eine Alternative fir die bisher im Festsaal am Falkenberg und in den
stadt. Schulaulen stattfindenden Veranstaltungen zu finden. Dieses wird kiinftig
erforderlich, da im Rahmen der Veranderungen an den Schulen deren Raume nur
noch eingeschrankt zur Verfigung stehen.

Die jetzt geplanten Veranstaltungsraume im ,Kulturwerk am See’ sind aber weit mehr
als nur ein Ersatz und sollen insbesondere den anerkannten Kulturtrdgern der Stadt
zugute kommen. Dartiber hinaus werden dort sowohl stadtische Kulturveranstaltungen
als auch Projekte verschiedener Institutionen und Vereine stattfinden konnen.

An diesem, mit breiter Mehrheit beschlossenem Konzept wird sich durch den jetzt
vorgeschlagenen Grundsatzbeschluss nichts &ndern.
Die Kosten fir diesen Bauteil sind mit ca. 5 Millionen Euro veranschlagt

Bereitstellung eines zentralen Unterrichtsstandortes fur die Musikschule

Der zweite Aspekt fir die bisherigen Planungen war die Notwendigkeit, fur die
Musikschule ein neues Raum- und Standortkonzept zu erstellen. Der bislang
ausschlieR3lich dezentrale Unterricht in den R&dumen der stadt. Schulen soll zwar
weiterhin stattfinden, muss aber, aufgrund der schon angesprochenen schulischen
Veranderungen, deutlich reduziert werden.

Somit besteht ein erheblicher Bedarf nach einem zentralen Unterrichtsstandort fir die
Musikschule. Hieraus entstanden die Uberlegungen fiir einen Neu-/Anbau an das
bestehende Kalksandsteinwerk auf dem alten Stapelplatz.

Das mit der Uberplanung des ehem. Potenberg-Geldndes beauftragte Architekturbiiro
konkretisierte die Gedanken im Rahmen seiner ersten Bauentwiirfe. Diese wurden
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spater Bestandteil des Gesamtkonzeptes.
Der Neubau fir die Musikschule ist mit ca. 2 Millionen Euro Baukosten veranschlagt.

2 Neue Organisationsform fir das Forum

Parallel zu den Planungen fir den Ausbau der Potenbergruine, der Erarbeitung von
Nutzungskonzepten fir die verschiedenen Veranstaltungsséle sowie der Konzeption flr
einen zentralen Unterrichtsstandort der Musikschule, wurden Uberlegungen zu einer
alternativen Organisationsform fir das ehemaligen ,Forum’ angestellt. Ergebnis war die
Bildung der Eigenbetriebe Kulturwerk und Bildungswerke.

Der wichtigste Aspekt fiir einen Eigenbetrieb Kulturwerk war vor allem die zukinftig
enge raumliche Nahe der beiden Einrichtungen ,Musikschule’ und ,Kulturabteilung’.
Tenor: wenn kinftig zwei in ein Haus ziehen, ist es sinnvoll, dass sie auch
organisatorisch zusammengefihrt werden.

Durch die zusatzliche Verbindung mit der ,MeNo’ sollten die friiheren Reibungspunkte in
der Koordination des Kulturangebotes mit der stadtischen Gesellschaft und der von ihr
betriebenen Veranstaltungsstétte TriBlihne beseitigt werden.

Aus diesem Grunde wurde die MeNo GmbH dem Sondervermégen des Eigenbetriebes
Kulturwerk zugeordnet und der Geschéaftsfihrer der MeNo GmbH, neben dem Leiter der
Musikschule und der Leiterin der stadtischen Kulturabteilung, ebenfalls zum Werkleiter
bestellt.

3 Festlegung der Zuordnung des Projektes ,Kulturwerk am See’

Der Ausbau und der Betrieb des ,Kulturwerks am See’ wurde, wegen der schon
genannten parallelen Nutzung durch die Kulturabteilung und die Musikschule, dem
neuen Eigenbetrieb Kulturwerk zugeordnet.

Gleichzeitig wurde festgelegt, dass die Planung und Realisierung des Ausbaus (im
Rahmen einer Dienstleistungsvereinbarung) durch die stadtische Stadtpark Norderstedt
GmbH erfolgen soll. Ein entsprechender Vertrag wurde zwischen dem Eigenbetrieb
Kulturwerk und der Stadtpark Norderstedt GmbH geschlossen; die weitere Planung
wurde durch die Stadtpark Norderstedt GmbH in Abstimmung mit dem Eigenbetrieb und
der TriBuhne durchgefuhrt.

Die Ergebnisse der Planungen wurden in der letzten Sitzung des
Kulturwerkausschusses vorgestellt.

B Neue Entwicklungen und Schlussfolgerungen

Im Vordergrund aller Uberlegungen stand von Anfang an -und steht auch in Zukunft-
die Schaffung eines neuen kulturellen Zentrums in Norderstedt mit einer Vielzahl von
Veranstaltungsmdéglichkeiten: fir Theater, Konzerte, Musicals, Vortrage, Ausstellungen
und Vieles mehr.

Die TriBuhne ist ein hervorragender Veranstaltungsort, der aber wegen seiner Grof3e
nicht allen Bediirfnissen gerecht werden kann. Andererseits stehen der Festsaal am
Falkenberg und die bislang genutzten Schulaulen kiinftig aufgrund der erheblich
steigenden schulischen Nutzungen fir kulturelle Veranstaltungen nur noch sehr
eingeschrankt zur Verfiigung. So entstand das Konzept zur Nutzung der Ruine des
ehemaligen Kalksandsteinwerkes Potenberg am Stadtpark: Eine sicherlich einzigartige
Atmosphare fur die unterschiedlichsten kulturellen Angebote in einer exponierten Lage
direkt am See.

Erst bei den weiteren Uberlegungen zum Ausbau des alten Fabrikgelandes kamen die
bauliche Erweiterung des Gebaudes sowie der glaserne Neubau fur die Musikschule
auf dem ehemaligen Stapelplatz in die Diskussion. Die Erweiterung um einen
eigenstandigen Musikschultrakt war eine interessante Option. Das Musikschulangebot
im Bereich des ,Kulturwerk am See’ sollte aber von Anfang an nur eine Ergdnzung des
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2.

dezentralen Unterrichtsangebotes in den verschiedenen Stadtteilen Norderstedts
darstellen.

Nutzung des stadtischen Gebaudekomplexes an der Dunantstraf3e durch die
Musikschule

An den zuvor geschilderten fachlichen Notwendigkeiten hat sich grundsatzlich nichts
geéndert; erneut diskutiert wird die rdumliche Zuordnung der verschiedenen Aufgaben.

Die derzeitigen Uberlegungen beschéaftigen sich mit der Frage, ob die von der
Musikschule bendtigten Raumlichkeiten auch im Geb&ude der ehemaligen
Sprachheilgrundschule in der Dunantstral3e geschaffen werden kénnen. Dieses
Gebaude gehért der Stadt und es ist moglich dort neben dem kinftigen Konzept der
Musikschule mit den bislang vorgesehenen Inhalten auch eine enge Verzahnung mit
den benachbarten schulischen Angeboten sowie den verschiedenen Kinder-, Jugend-
und Kultureinrichtungen zu schaffen.

Diese Synergien, insbesondere vor dem Hintergrund notwendiger kiinftiger stadtischer
Angebote im Bereich der schulischen Ganztagsangebote, wéren aber nur an einem
zentralen Ort wie zum Beispiel der DunantstralRe mdglich. Derzeit wird, zunachst als
Zwischenlésung, bereits ein Teil des Gebaudes durch die Musikschule, die
Volkshochschule sowie die Norderstedter Bildungsgesellschaft (NOBIG) genutzt.
Dieser zentrale Standort in unmittelbarer Nahe des Herold-Centers, der U-Bahn Station
Garstedt und des ZOB hat zweifelsohne den Vorteil einer optimalen
verkehrstechnischen Erreichbarkeit. Aul3erdem ist er sehr kurzfristig nutzbar. Selbst bei
einer tberwiegenden Nutzung durch die Musikschule kann ein kleinerer Teil durch die
Volkshochschule und andere genutzt werden. Méglichkeiten einer eigenstandigen
Probenbiihne fir den Fachbereich Musiktheater mit seinen attraktiven Musical-
Angeboten stiinden zur Verfigung.

Perspektivisch kdnnte auch eine Verlagerung der Stadtteil-Blicherei Garstedt in einem
auf dem Grundstlck zu errichtendem Bauteil sowie neue Raume fir die
stadtteilbezogene Jugendarbeit entstehen. Eine solche Losung kdnnte wirtschaftlich
hoch interessant sein, da damit ein Verkauf des aufRerst wertvollen Grundstiickes der
jetzigen Blcherei Garstedt sowie weiterer Flachen moéglich werden wirde.

Bei dieser Losung konnte der Anteil der Baukosten fiir den Neubau auf dem
Potenberggelande in Hohe von 2 Mio € entfallen. Der fir 2009 eingeplante
Verkaufserlds fur das Grundstiick Dunantstral3e entfiele ebenfalls.

Der ,Mehrwert” liegt jedoch insbesondere in der mdglichen zusatzlichen Nutzung
durch die Volkshochschule, Musiktheater sowie der zuklnftigen Optionen fir ein
Medienzentrum und stadteilbezogene Jugend- und Bildungsangebote auf dem
Gesamtgrundstuck.

Das ehemalige Kalksandsteinwerk Potenberg als ,Kulturwerk am See’

Die Ruine des ehemaligen Kalksandsteinwerkes Potenberg lebt von seinem
einzigartigen Charme, seiner Kulisse, seinem Umfeld und seinen vielfaltigen
Nutzungsmaoglichkeiten.

Unterschiedlichste Nutzer und Veranstaltungen werden dieses Geb&aude pragen. Die
Lage direkt am See mit den groR3zugigen Freiflachen ist einzigartig. Es geht aber nicht
primar um die Lage des Gebaudes, sondern insbesondere um die kunstlerischen
Inhalte und die Vielfalt der Angebote.

Das Konzept, eine neue Spielstatte auch als Ersatz fir den Festsaal und die

Schulaulen zu errichten, bleibt von dem Wegfall des Musikschulkomplexes bis auf
wenige Planungsdetails unberthrt. Hauptnutzer des ,Kulturwerk am See’ bleiben
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unverandert die anerkannten Kulturtrager der Stadt; daneben sollen dort stadtische
Kulturveranstaltungen und Projekte verschiedenster Institutionen und Vereine aus
Norderstedt stattfinden. Selbstverstandlich werden zukiinftig hier auch Auffiihrungen
der Musikschule erfolgen.

Ohne den Komplex der Musikschule liegt der Schwerpunkt der Nutzung des
~Kulturwerk am See" in der Durchflihrung unterschiedlichster Veranstaltungen; sei es
zur Vermietung oder fir Eigenveranstaltungen. Der sehr moderne und
aul3ergewohnliche Standort im Gelande der Landesgartenschau wird aber auch eine
Nachfrage nach Tagungen und kommerziellen Nutzungen bewirken. Das ,Kulturwerk
am See’ kann in dieser Funktion der TriBuhne gleichgesetzt werden, auch wenn hier
sicherlich der Anteil der nicht-kommerziellen Nutzungen weitaus héher sein wird (und
auch sein soll).

Um diese vorrangige Nutzung fur nicht kommerzielle Zwecke sicherzustellen, soll der
Ausbau und der Betrieb wirtschaftlich in stadtischer Verantwortung bleiben und dem
stadtischen Vermdgen zugeordnet bleiben.

Um jedoch eine bestmogliche wirtschaftliche Verkniipfung beider Veranstaltungshauser
zu erreichen, das vorhandene Know-how zu nutzen, eine optimale Vermarktung und
Auslastung zu erreichen sowie Synergien zu nutzen, ist es sinnvoll, die Verwaltung
dieses stadtischen Vermodgens treuhanderisch der Mehrzweckséale Norderstedt GmbH
(MeNo) zu ubertragen. Beide stadtischen Veranstaltungsstatten werden damit, trotz
einer unterschiedlichen Vermdgenszuordnung (einmal GmbH-Vermdgen, einmal
Treuhandvermdgen), aus ,einer Hand"“ professionell betrieben.

Schon bei der weiteren Bauplanung und —ausfihrung konnen Erfahrungen der
einzelnen Abteilungen der TriBuhne direkt genutzt werden. Im Spielbetrieb kann eine
optimale Abwicklung der Bereiche Vertrieb, Marketing, Offentlichkeitsarbeit, Technik
und Gastronomie zentral erfolgen.

Die Frage des wirtschaftlichen Betriebes auf der einen Seite sowie die Integration
stadtischer Kulturbausteine auf der anderen, sind schon seinerzeit im fir die TriBuhne
erstellten ,Altenburg-Gutachten’ eingehend erértert worden. Die Frage einer
Geschaftsfuhrung sowie einer kiinstlerischen Intendanz, zumindest fir die Einbindung
der Norderstedter Kulturtrager, ist vor diesem Hintergrund neu zu tberdenken.

3. Auflésung des Eigenbetriebs Kulturwerk

Hinsichtlich der Realisierung dieser Ziele und eines auch weiterhin professionellen
Betriebs des ,Kulturwerks am See’ werden sich aufgrund der dann rdumlichen
Trennung von Musikschule, MeNo und Kulturabteilung notwendigerweise auch
organisatorische Veranderungen ergeben. Die Bildung eines gemeinsamen
Eigenbetriebes bei kiinftig getrennten Standorten macht dann keinen Sinn mehr. Mit
den vorstehenden Anderungen entfllt der wesentlichste Gesichtspunkt fur die Bildung
des Eigenbetriebes Kulturwerk. Die Zusammenarbeit zwischen der TriBihne und dem
~Stadtischen Kulturbereich® ist inzwischen gut. Durch die bevorstehende Umstellung
des stadtischen Rechnungswesens auf die Doppik kann auch fir die kiinftig wieder
stadtische Fachbereiche ,Kulturbiiro’ und ,Musikschule’ ab 2010 Teilhaushalte mit
einem eigenen Erfolgsplan geben.

C Fazit:
Vor dem Hintergrund dieser Uberlegungen sollte
- das ehemalige Potenberg-Gelande zum Veranstaltungsort ,Kulturwerk am See’

ausgebaut werden
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- die Musikschule als eigenstandige Einrichtung mit eigenem Gebéaude etabliert
werden.

- der gemeinsame Eigenbetrieb aufgeldst werden.
- das ,Kulturwerk am See’ als stadt. Treuhandvermégen gefiihrt werden

- die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH fiir die operative Durchfihrung von
stadtischen Veranstaltungen sowie die Vermarktung und der Betrieb der beiden
Veranstaltungshauser ,TriBiihne’ und ,Kulturwerk am See’ zustandig sein.

Die notwendige und bisher auch erfolgreich praktizierte enge Zusammenarbeit der
Musikschule mit dem allgemeinen Kulturbereich wird dadurch in keiner Weise
beeintrachtigt werden; vielmehr wird diese durch eine klare Abgrenzung von
Zustandigkeit und Verantwortlichkeit eher weiter gefestigt. Diese ist nicht abhéngig von
der Organisationsform, sondern vielmehr von den verantwortlichen Personen und soll
im Ubrigen durch einen gemeinsamen Fachausschuss, den Kulturausschuss, weiterhin
sichergestellt, unterstitzt und geférdert werden.

D weitere Umsetzungsschritte:

Zur Umsetzung des im Beschlussvorschlag formulierten Grundsatzbeschlusses ist eine
Vielzahl weiterer Einzelbeschliisse erforderlich; entsprechend Ziff. 6 des
Beschlussvorschlages werden diese von der Verwaltung umgehend vorbereitet. Hierzu
z&hlen insbesondere:

Anderungen im stadtischen Haushalt
Anderung Wirtschaftsplan Kulturwerk
Aufhebung der Betriebssatzung Kulturwerk
Abberufung Werkleitungen

Anderung Hauptsatzung

SRS
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