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Kooperationsvertrag 

Zwischen den nachstehend genannten Firmen und Institutionen 

- nachfolgend "Partner" genannt ­

Stadtwerke Norderstedt
 
und
 

wilhelm .tel GmbH
 

beide geschaftsansassig in
 

Heidberqstrafse 101-111
 

22846 Norderstedt
 

- nachfolgend "SWNMlTG" genannt ­

sowie 

Fachhochschule Lubeck 
Monkhofer Weg 239 

23562 Lubeck 

- nachfolgend "FHL" genannt ­

wird zur gemeinsamen DurchfUhrung des Verbundvorhabens 

Kompetenzzemren der Fachhochschule Lubeck fUr Energieeffizienz, 
Industrial IT und Inte//igentes Bauwesen am Standort Nordersteot" 

folgendes vereinbart : 



1 Vertragsgegenstand 

1.1 Gegenstand des Vertrages is! die Regelung der Zusammenarbeit im Rahmen 
des Verbundvorhabens 

Kompetenzzentren der Fachhochschule Lubeck fUr Energieeffizienz, 
Industrial IT und Intelligentes Bauwesen am Standort Norderstedt" 

1.2	 FHL mocnte in sinnvollem rsurnuchern Zusammenhang zu ihren Partnern der 
Wirtschaft die neuen Kompetenzzentren Industrial IT (KIT) Energie-Effizienz 
(INET) und I-Kompetenzzentrum Bauwesen (IKB) aufbauen. 

SWNIVVTG wollen zusammen mit anderen Partnern der Energie- und 
Kommunikationswirtschaft strategische Entwicklungsperspektiven erschl iefsen, 
die auf einem intelligenten Einsatz von Netzen, Steuerungselementen und 
Kommunikatlonsinfrastruktur beruhen . Mit der Realisierung von verbindlich 
definierten Zielen der Energieeffizienz und des Klimaschutzes soli eine 
nachhaltige Kundenbindung erreicht werden 

1.3 FHL stellt fUr ihre noch zu grUndenden Kompetenzzentren Forderantraqe beim 
Bundesminister fUr Bildung und Forschung (BMBF). Die von FHL 
durchzufUhrenden Arbeiten ergeben sich aus den jeweiligen 

. Zuwendungsbescheiden fur das Vorhaben. 

1.4 
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1.5	 SWNNVTG beauftragen FHL, uber die zu qrundencen Kompetenzzentren 
Forschungsvorhaben zu den unler Ziffer 1.2 beschriebenen Themen 
durchzufUhren. Die Auftragsinhalte und die fur die Leistungen an FHL zu 
entrichtenden Entgelte werden in Einzelvertraqen geregelt, ~J~: t : :~oweif eHie 

·A hsiedelurig ::de r: n7H. L+f<O'mptate:nzZentreii rin ~ :Norder·stedt : 'eiiorae Hial" 'i st', diesein 
Vertrag 'alsAnlag;eh'!2;)( beigE3.f(ig i' :werden~ .... 

1.6	 Jeder Partner ist fUr die Durchtuhrunq seiner Arbeiten selbst verantwortlich. Die 
Vorhabensbeschreibung - soweit ste slch auf Art, Umfang und Zeitplan der 
Arbeiten der Partner bezieht - ist Bestandteil dieses Vertrages. Jeder Partner 
tragt die ihm im Rahmen der Durchfuhrunq dieser Vereinbarung entstehenden 
Kosten unter Verwendung der BMBF-Zuwendung selbst. 

2 Laufzeit 

Das Verbundvorhaben beginnl am 1. Marz 2010 und endet mit dem 
Schlussbescheid des Fordermittel gebers zum Schlussverwendungsnachweis. 

3 . Ansprechpartner, Koordinator 

3.1	 Zur Durchtuhrunq des Verbundvorhabens benennt jeder Partner einen 
Ansprechpartner. Die Partner richten ihre Mitteilungen und Erklarunqen zu 
Handen der Ansprechpartner. 

Die Partner verpfiichten sich zur Durchfuhrunq von aufeinander abgestimmten 
· Aufgabengebieten und Teilaufgaben. Die Partner tauschen untereinander die 

Inhalte der Zuwendungsbescheide, Aufgabenbeschreibungen, Zeuplane sowie 
aile Informationen, die zur DurchfUhrung des Verbundprojekts notwendig sind, 
aus. 

3.2	 Der Koordinator wirkt darauf hin, dass die Arbeiten qernafs dem Arbeits- und 
Zeitplan durchg efuhrt werden. Treten Abwei chungen vom Gesa mtarbeitsplan 
auf, wird der Koordinator die Partner moqllchst fruhzeitiq darauf aufmerksam 

· machen	 und Ma~nahmen zur Uberwindung eingetretener Schwierigkeiten 
vorschlagen . Der Koordinator bereitet die zur Durchfunrunp des Vorhabens 
notwend igen Besprechungen der Partner vor, taot hierzu mit angemessener Frist 
ein, fuhrt den Vorsitz bei den Besprechungen und ist fUr die Erstellung sowie den 
Versand der Besprechungsprotokolle verantwortlich. 
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3.3	 Lassen sich Termine nicht einhalten, ist dies unverzuqtich dem 
Projektkoordinator mitzuteilen. Dieser informiert wenn eriorderlich die betroffenen 
Partner und den Prolekttraqer, 
Der Koordinator erhalt die eriorderlichen Projektdokumente zur Weiterleitung an 
den Zuwendungsgeber. 
Der Koordinator ist ohne vorherige schriftliche Zustimmung der Partner nicht 
berechtigt, rechtsverbindliche Erklarungen fUr diese abzugeben, 

· rechtsverbindllche Vereinbarungen	 zu treffen oder Zahlungen fUr die anderen 
Partner entgegenzunehmen, sowie die Partner nicht berechtigt sind, 
rechts verbindliche Verei nbarungen zu treffen oder Zahiungen fur den Koordi nator 
entgegenzunehmen. 

4 Rechte und Pflichten 

4.1	 . Die Partner werden sich in Bezug auf den Vertragsgegensland uber die erzielten 
Forschungsergebnisse bzw. den Fortgang der Arbeiten unterrichten, sowie die 
Zwischen - und Schl ussberi chte austauschen. 

4.2	 Die Partner raurnen sich gegenseitig an (Mit-)Erfindungen, die bei der 
Durchfuhrunq des Verbundvorhabens entstehen sowie an den darauf 
angemeldeten oder ertei Iten Schutzrechten ein nichtausschl ie8.1 iches. 
nichtUbertragbares, unentgeltliches Nutzungsrecht fur die Dauer und 

· Durchfuhrung des Verbundvorhabens ein . 

Entstehen bei der Projektdurchfuhrunq auch durch Mitarbeiler/innen der 
Fachhochschule Lubeck schutzrechtsfahiqe Eriindungen, so sind diese aufgrund 
der Bestimmungen des Arbeilnehmererfindergesetzes Diensterflndungen der 
Fachhochschule Lubeck, die sie in Anspruch nimmt und uoer die Patent- und 
Verwertungsagentur Schleswig-Holstein GmbH (PVA SH GmbH) zum Patent 
anmeldet und verwertet. 

· Fur diese Patente hat die Fachhochschule Lubeck mit der PVA SH GmbH die 
Vereinbarung getroffen, dass die Partner, vorzugsweise die Firma, aus der 
der/die Miterfinderlin stammt, in jedem Faile eine erste Verwertungsoption 
erhalten. Die Konditionen zur Ubertragung der Verwertungsrechte sind bei 
Vorliegen einer konkreten Erfindung mit der PVA SH GmbH auszuhandeln. Bei 
der Verwertung haben etwaige Miterfinder/innen ein Mitspracherecht. 
Erii ndung ohne Betei Iigung der Fachhochsch ule bzw. derer Mitarbei ter/innen 

· konnen ohne Beteiligung der PVA SH angemeldet werden . 

Bei der Bemessung des Entgelts der Verwertung von Patenten unter den 
Partnern sind zunachst die marktublichen Kondltionen zu ermitteln. Die irn 
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Rahmen der Kooperation geleisteten und zur Erfindung notwendigen Beitrage 
des betreffenden Partners sind zu berUcksichtigen; im Vergleich zu Bedingungen 

. fur Unbeteiligte wird dem betreffenden Partner ein signifikanter Abzug von den 
marktublichen Konditionen gewahrt. 

FUr Know-how und Urheberrechle, einschttetstlch Software, die beirn jeweiligen 
Partner alleine entstehen, gilt das oben genannte entsprechend. 

4.3	 Die Partner raurnen slch auf Verlangen an den bei ihnen bei Vertragsbeginn 
vorhandenen Erfindungen und Schutzrechten, soweit sie dazu berechtigt sind 

- und soweit zur DurchfUhrung des Verbundvorhabens notwendig, ein 
nichtausschliefsliches, nictitirbertraqbares. unentgeltliches Nutzungsrecht fur die 
Dauer und Durchfuhrunq des Verbundvorhabens ein. Ein hiernach einqeraumtes 
Nutzungsrecht berechtigt insbesondere nicht zur Bearbeitung oder veranderunq 
der Erfindung und des Schutzrechtes. 
FUr bei Vertragsbeginn vorhandenes Know-how und vorhandene Urheberrechte, 
einschl ier1li ch Softwa re, gilt dies ents prech end. 

5 Vertraulichkeit 

Die Partner werden aile als qeheirnhaltunqsbedurftiq erklarten Informationen 
technischer oder qeschaftllcher Art eines anderen Partners wahrend und nach 
Beendigung des Verbundvorhabens vertraulich behandeln und nicht ohne 
schriftliche Zustimmung des betroffenen Partners Dritten zur VerfUgung stellen. 

_Diese Verpflichlung entfallt fur Informationen, die 

der Offentlichkeit vor Inkrafttreten dieses Vertrages bekannt oder allgemein 
zuqanqlich waren oder 

der Offentllchkeit nach dem Inkrafttreten dieses Vertrages ohne Mitwirken 
oder Verschulden des empfangenden Partners bekannt oder allgemein 
zuganglich werden oder 

dem empfangenden Partner bei Erhalt der Information bereits bekannt 
waren oder 

Informationen enlsprechen, die dem empfangenden Partner zu 
irgendeinem Zeitpunkt von einem berechtigten Oritten offenbart oder 
zuqanqlich gemacht werden oder 
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von einem Mitarbeiter des empfangenden Partners ohne Kenntnis der 
Information entwickelt wurde. 

Die	 Partner werden auch qeqenuber ihren Mitarbeitern im Hinblick auf die 
Vertraulichkeit der Informationen nach diesen Vorschriften die ublichen und 
zumutbaren Mafsnahrnen treffen . 

6 Haftung 

6 .1 Kein Partner haftet fur die Richtigkeit der im Rah men dieses Vertrages 
uberrnittelten Forschungs- und Entwicklungsergebnisse. Desgleichen haftet kein 

, Partner dafur,	 dass die von ihm qewahrten Nutzungsrechte (rei von Rechten 
Dritter ausqeuot werden kon nen. Die vorgena nnten Haftunqsbeschrankungen 
gelten nicht in Fallen von Vorsatz. 

6 .2	 Anspruche der Partner gegeneinander, gegen ihre Mitarbeiter und gesetzlichen 
Vertreter, Erfullungs- und Verrichtungsgehilfen auf Ersatz von Schaden aus 
Pflichtverletzungen und aus unerlaubter Handlung sind ausgeschlossen, soweit 
sie nicht auf Vorsatz beruhen. Die jeweilige Haftung gegenuber Dritten bleibt 

. davon unberuhrt. Haftungsbegrenzung oder Haftungsausschluss gelten nicht bei 
korperlichen Schaden. 

7 Kundigung 

7.1	 Jeder Partner kann mit einer Frist von drei Monaten seine Beteiligung am 
. Verbundvorhaben	 aus wicht igem Grund kundiqen . Ein wichtiger Grund liegt 

insbesondere vor, wenn die Weiterarbeit filr den Partner unzumutbar geworden 
ist oder seine Forderung nacbtraqlich wesentlich verringert wurde. 1m Faile der 
Kundigung is! der Zuwendungsgeber von dem Partner uoer das Ausscheiden 
aus dem Verbundvorhaben zu informieren. 

7.2	 1m FaIle des Ausscheidens eines Partners 

enden die ihm qernafs Zift . 4 einqeraurnten Rechte , mit Ausnahme der Rechte 
nach Ziff. 4.2 Absatz 2. Zift. 4.2 Absatz 4 i. V. m. Zift . 4 .2 Absatz 2 und Ziff. 
4.3; 

bleibt er weiterhin zur Vertraulichkeit gema~ Ziff. 5 verpflichtet; 
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bleiben die den anderen Partnern durch den vorliegenden Vertrag 
ernqeraurnten Nutzungs- und Benutzungsrechte unberuhrt: 

konnen, soweit die FortfUhrung des Verbundvorhabens sinnvoll erscheint, die 
nicht erfullten Aufgaben des ausscheidenden Partners durch einen neuen 
Partner im Einvernehmen mit den verbleibenden Partnern ubernornmen 
werden. 

Die Verpfiichtungen der anderen Partner gema!?> lift. 4.2 Absatz 2, lift. 4.2 
Absatz 3 i. V. m. lift. 4.2 Absalz 2, Zift. 4.3, Zift. 5 und Zift. 6 dieses Vertrages 
gellen dem ausscheidenden Partner gegenuber nur fur Forschungs- und 
Entwicklungsergebnisse, die vor Zugang der Kundigung erzielt worden sind . Die 
gemar!. Zift. 7.2 verbleibenden Rechte des ausscheidenden Partners sowie seine 
Verpflichtungen gemar., Zift. 4 - 6 gellen auch nach seinem Ausscheiden fur aile 
Forschungs- und Entwicklungsergebnisse und Schutzrechte, die er aufgrund von 
Arbeiten erhalt. deren DurchfUhrung er im Rahmen des Verbundvorhabens 
ubernomrnen bzw. begonnen hat. 

7.3	 Fur den Fall, dass die Partner einvernehmlich feststellen, dass das mit dem 
Verbundvorhaben verialgte Entwicklungsziel nicht erreicht werden kann und 
damit die Grundlage fUr den vorliegenden Vertrag enttallt, werden sich die 
Partner uber das weitere Vorgehen einschliefslich der Rechte an bis dahin 
entstandenen Forschungsergebnissen verstandiqen und gegebenenfalls daruber 
eine gesonderte Vereinbarung treften . 

8 Sonstiges 

8.1	 Anderungen und Erqanzunqer, dieses Vertrages miissen ats salche 
gekennzeichnet sein und bedurfen zu ihrer Rechtswirksamkeit der Schriftform. 
Dies gilt auch fUr das Abbedingen des Schriftformerfordernisses. 

8.2	 Sofern von einem Partner durchzufUhrende Arbeiten durch Dritte ausqefuhrt 
werden, ist von dem Partner sicherzustellen, dass die hierbei entstehenden 
Ergebnisse den uoriqen Partnern entsprechend den Bestimmungen dleses 
Vertrages zur Verfugung gestellt werden. 

8.3	 Dieser Vertrag stehl unter dem Vorbehall der Forderunq aller Partner durch den 
BMBF. Soweit dieser Vertrag keine Regelung enthalt. qelten die 

, BewiIIigungsbedingung en erqanzend , 
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8.4	 Sollte eine Bestimmung dieses Vertrages unwirksam sein oder werden , so 
beruhrt dies die Wirksamkeit des Vertrages irn Ubrigen nicht. Die Partner sind 
verpflichtet, die unwirksame Bestimmung durch eine wirksame zu ersetzen, die 
dem Sinn und Zweck der unwirksamen Regelung entspricht. Entsprechendes gilt 
im Fall einer Lucke. 

9 Inkrafttreten 

Dieser Vertrag tritt mil seiner Unlerzeichnung zum in Kraft. 

Ort, Datum 
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qm.t??:...:.w tadtwerke ••r
.~Norde rstedt wilhelm.tel 

Anlage 1 zum Kooperationsverirag 
Partnerschaft fur Energieeffizienz, Kommunikation und IT-Technologie in 
Norderstedt 

1. Die Partner 

Tradition und Kommunikation vereinigen sich unter neuer Zielsetzung und wachsen 
uber ihre naturlicben Grenzen hinaus . Die Stadtwerke Norderstedt haben seit 1999 
mit wilhelm.tel einen neuen Weg beschritten und ihr traditionelies Tatiqkeitsfeld 10­
gisch erweitert. Die Erkenntnis, dass Telekommunikation, Multimedia-, IT­
Technologie und Energie Geschwister sind, die nach Erganzung und intensiver Ent­
wicklung suchen, ist nicht neu. Die Anwendungen hierzu sind jetzt deutlicher erkenn­
bar und werden Realitat. Die Stadtwerke Norderstedt entwickeln hier neue Konzepte, 
die mit dem Thema Effizienz und zukunttstahiqe Energieversorgung auf den Men­
schen zugehen . 

Beginnend bei der Erzeugung durch die Kraftwarmekopplung, bis hm zur anwen­
dungsorientierten Nutzung im Haushalt, werden Potenziale ermittelt und in einem 
6rtlichen Versorgungskonzept beschrieben und Handlungschancen aufgezeigl. Kon­
sequent werden hieraus Produkte entwickelt, die nachhaltig Umwelt und Geldbeutel 
schonen und sich prirnar an der l.ebenscualitat der Menschen orientieren. 

Deshalb haben die Stadtwerke Norderstedt und wilhelm. tel gemeinsam mit anderen 
Stadtwerken eine Entwicklungsperspektive entwickelt, die Energie und Kommunikati­
on in Beziehung bringt. Neue Netze und inte\ligente Steuerungselemente starken 
auch dann den Wettbewerb in der Metropolregion Hamburg wie im landlichen Be­
reich. Es gibt bereits Kooperationen mit den Partnern willy. tel und den Stadtwerken 
Neumunster, die lokal in ihrem Umfeld Netze bauen und eigene Produkte liefern . 
Weitere Kooperationen in Schleswig Holstein sind im Werden. 

Die Fachhochschule Lubeck rnochte in sinnvollem raumtlchern Zusammenhang zu 
ihren Partnern der Wirtschaft die neuen Kompetenzzentren Industrial IT (KIT) Ener­
gie-Effizienz (INET) und I-Kompetenzzentrum Bauwesen (IKB) aufbauen. Die in ho­
hem' Ma~e gegebenen thematischen Ubereinstimrnunqen mit den Entwicklungsper­
spektiven der Norderstedter Unternehmen und ihrer Partner lassen Norderstedt als 
Standort tur die neuen Institute der FH Lubeck entsprechend geeignet erscheinen. 

2. Projektumfang und Vorteile fur die Kooperationspartner sowie die Region 

Ziel ist es, drei Forschungsinstitute (Kompetenzzentren) der FH Lubeck in Norder­
stedt anzusiedeln, die zusatzlich zu den berells am Standort Lubeck eingerichtelen 

stactwerxe Norderstedt 
wilhelm .tel GmbH 
Fachhochscnule Lubeck Entwuri, Stand : Dezember 2009 
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Studienqanqen eine Basis fur Forschung und Lehre in bestimmten zukunftstrachtiqen 
Feldern bieten. 

Jedes der drei Kompetenzzentren 5011 mit ca. drei bis vier Professoren und ca. vier 
Mitarbeitern als Kern ausgestattet sein, die sowohl in Lubeck als auch in Norderstedt 
lehren werden. Hinzu kommen studentische Hilfskrafte und - abhangig von der 
Nachfrage aus der lokalen Industrie - mehrere Promovierende. Die neuen Studien­
gange - duale Masterstudienqanqe, kooperative Promotionen. Industriesemester 
und Forschungssemester - sollen ebenfalls Interessenten aus der Region anspre­
chen. 

Die Stadt Norderstedt wird mit der Ansiedlung der Institute zu einem Forschungs­
standort . Die geplanten - sehr industrienahen - Fachrichtungen und die Etablierung 
der neuen Studienqanqe auf Master-Niveau verdeutlichen den Anspruch, dass Nor­
derstedt in der Region einschliefsllch des nordllchen Hamburgs eine qualitativ hoch ­
wertige Ausbildung anbieten will. Die Ausrichlung der Institute bielet eine Grundlage 
fur eine sehr hohe Forschunqsintensitat mit positiven Auswirkungen auf die lokale 
Industrie. Ein Erfolg der Institute wird zu einer Erhohunq der Zahl von hochqualifizier­
ten Arbeitsplatzen mit entsprechender Steigerung der Attraktivitat der Region fur Un­
ternehrnen fUhren. 

Der Aufbau der Kompetenzzentren erfolgt durch die Fachhochschule Lubeck For­
schungs-GmbH, die seit 1997 ohne eigene Forderunq frei am Markt agiert. Die For­
schung wird nach der Fbrderphase als Kompetenzzentrum der FH Lubeck erfolgen 
und das entgeltliche Dienstleistungsangebot im Wissenstransfer wird in einem er­
qanzenden Gesc'iaftsbere.ch der FHL-Projekt GmbH den Unternehmen zur Verfu ­
gung gestellt. 

Eine Bundelung der Kompetenzen aus den Fachbereichen Elektrotechnik und Infor­
rnatik. mit Kompetenzen aus dem Fachbereich Maschinenbau und Wirtschaft sowie 
Bauwesen, ernoht die Effizienz der Forschunqsaktivitaten und schafft die Vorausset­
zungen fUr eine professionelle Darstellung und gezielte Erweiterung der Expertisen in 
Energieeffizienz, IT und Bauen innerhalb der Hochschule und nach aufsen. zur In­
dustrie und zu den ubriqen Kooperationspartnern. 

Stadtwerke Norderstedt
 
wilhelm.tet GmbH
 
FachhochschuIe L(j beck Entwurf, Stand: Dezember 2009
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Slid:	 KIT, INET, IKB als Bausteine zwischen Grundlagenforschung und indus­
trieller Anwendung 

Die obige Grafik veranschaulichl, wie die Institute ihre Kompetenzen und die Res­
sourcen der Fachhochschule Lubeck in IT, Energ ieeffizienz und Bauwesen bundeln , 
um den Wissenstransfer aus der Grundlagenforschung zur industriellen Anwendung 
in Schleswig-Holstein und insbesondere in und um den lndustrteqiirtel Norderstedt zu 
betreiben. 

Das vorlieqende Konzept wird durch folgende zwei Saulen getragen. 

•	 Ausrichtung der Kompetenzzentren zur regionalen und landeswelten Industrie 
(KMU und GU) 

•	 Vernetzung mit regionalen, nationalen, sowie internationalen Untversitaten . In­
stituten und Forsch un9seinrichtung en. 

Die FH Lubeck hat tradit ionell einen der hbchsten Anteile an Drittmittelprojekten aller 
Hochschulen in der Bundesrepublik. Ziel der FH lst es. diese Spitzenposition auch in 
Zukunft zu verteidigen. Viele der fUr Forschungsprojekte infrage kommenden Unter­
nehmen sind jedoch in der Region Hamburg angesiedelt. Eine kurzere Distanz zwi­
schen Hochschule und Industriepartner wird sich sehr positiv auf den Ablauf und die 
Akquisition von Projekten auswirken: Persbnliche Besprechungen sind mit wen iger 
Urnstanden und weniger Zeitverlust zu organisieren, insgesamt ist eine engere Zu­
sammenarbeit mit den Industriepartnern mbglich. 

Durch die Nahe zu einer Vielzahl von Unternehmen mit qualifizierten Arbeitsplatzen 
lst zudem ein Angebot von dual en Masterstudienqanqen rnoqlich: Studierende , die 
teilweise von ihren Unternehmen fUr ein Studium freigestellt werden, konnen ohne 
qrofse Zeitverluste auf dem Campus Norderstedt lernen. 

Fur die in der Region angesiedelten Unternehmen bietet sich die Chance, For­
schungsprojekte zusammen mit den Instituten auf hohem Niveau durchtuhren zu 
kbnnen. Die von den Kompetenzzentren abgedeckten Themen sind fur eine Vie!zahl 

Stadtwerke Norderstedt 
wilhelm.tel GmbH 
Fachhochschule Lubeck Entwurf, Stand: Dezember 2009 
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von Unternehmen relevant. Die Erfahrungen der FH Lubeck lassen erwarten , dass 
sich die Zahl der Kooperationsprojekte steigern lasst. wenn durch die raurnliche Na­
he von Hochschule und lndustriepartner eine einfacher zu organisierende Kooperati­
on mbglich wird . 

Zudem bielel sich fur Unternehmen mit dem Campus Norderstedt die Chance, in den 
Wetlbewerb um qualifizierte Arbeltskrafts und deren innerbetriebliche Weiterenlwick­
lung einen wesentlichen Aspekt einbringen zu konnen. Eine vom Unternehmen un­
terstutzte Weiterbildung an einer lokalen Hochschule wird die Rekrutierung neuer 
Mitarbeiter und deren Bindung an den Betrieb verbessern. 

3. Der Kooperationsansatz 

Die Stadtwerke Norderstedt zusammen mit ihrer Tochter wilhelm.tel GmbH unter­
stUtzten den Aufbau eines Campus in Norderstedt als industrieller Kooperationspart­
ner. Die Stadtwerke Norderstedt und wilhelm.tel haben ats kommunale wirtschaftliche 
Unlernehmen gleichzeitig Beitraqe fur den stadtlschen Haushalt zu leisten wie auch 
mittel- und langfristig angelegte Aufgaben der Infrastrukturentwicklung und Daseins­
vorsorge zu erbringen. Konkrete Aufgabenfelder im letzteren Zusammenhang sind 
die Entwicklung und Realisierung eines lokalen Energiekonzepts mit den Schwer­
punkten Effizienz und Klimaschutz sowie die Modernisierung der stadtischen Schul­
qeoaude und -einrichtungen unter energiesparenden und warrnedarnrnenden bau­
physikalischen Anforderungen. Vor diesem Hintergrund ist der Rahmen fur vielfaltiqe 
Kooperationsprojekte und Forschunqsauftraqe an die neuen Kompetenzzentren der 
FH Lubeck insbesondere dann gegeben, wenn diese auch in Norderstedt selbst auf­
gestellt sind. Die Stadtwerke Norderstedt und wilhelm.tel werden daruber hinaus bei 
der Projektakquisition und beim Aufbau eines Kunden- und Partnernetzwerkes fUr die 
Kompetenzzentren unters tutzen. 

Zu dem existierenden Lehr und Forschungsbetrieb am Standort Lubeck soli der neu 
aufzubauende Standort am Campus Norderstedt die Lehr- und Weiterbildungs­
angebote der Kompetenzzentren IKB, INET und KIT in Lubeck erqanzen und kom­
pleltieren . Insbesondere wird am Campus die unmittelbare ortliche Nahe zu den ko­
operierenden Industriepartnern genutzt. 

vorgesprache der Fachhochschule Lubeck mit den Norderstedter Industrieunter­
nehmen bestatiqen, dass qrotses Interesse an der ortlichen Nahe einer Wissens­
transfere inrichtung besteht. 

Die Zusammenarbeit mit den angesiedelten Unternehmen wird sich im Wesentlichen 
auf die folgenden Punkte fokussieren: 

•	 Abwicklung von Forschungsprojekten im 6rtlichen Umfeld der Unternehmen 
bzw. des Campus 

• .Schulungsangebote der Kompetenzzentren an die Industriepartner 
•	 fortiaufende Wei terqualifi kationsmaI1nahmen 
•	 duale Masterstudienqanqe. Umsetzung von Master- und Bachelor-Thesis In 

Projekten 
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Anlage 2 zur Beschlussvorlage B 10/0007 

•	 kooperative Promotionen 
•	 direkte Beteiligung von lndustriemitarbeitern als Dozenten in der Lehre 
•	 'Forschungssemester von lndustriemitarbeitern in den Kompetenzzentren (am 

Campus) 
•	 Industriesemester fUr lnstitutsrnitarbeiter und Hochschullehrer bei den Industrie­

partnern 

1m Ergebnis wird der Standort Norderstedt ftir die Ansiedelung von lndustrieunter­
nehmen durch die lokale Campusstruktur wesentHch aufgewertet. Gleichzeitig erhof­
fen sich die Partner Stadtwerke Norderstedt und wilhelm.tel neben der wissenschaft­
liche Integration ihrer eigenen mittel- und langfristigen qualitativen Aufgaben auch 
eine weitere Verbesserung der Vernetzung mit ihren Kunden durch gemeinsame Pro­
jekte der Effizienzsteigerung. 
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