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5 + privalJ'echUiche Leislungsentgelte 

6 + Kostenerstattungen und Kostenornlaqen 
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= ordentllche Ertrage 

Personalaufwendungen 

+ versorgungsaufwendungen 

+ Aufwendungen fUr Sach- und Dienslleistungen 

+ Bilanzielle Abschreibungen 

+ Tfansferau!wendungen 

+ sonstige orcenntche Aufwendungen 

- ordentliche Aufwendungen 

= Ergebnis der iaufenden Verwaltungstatigkeit (= Zeile 10 minus 17) 

+ Finanzertr'age 

Zinsen und ahnllche Aufwendungen 

= Flnanzergebnis (= Zellen 19 und 20) 

- ordenttiches Ergebnis (= Zellen 18 und 21) 

.. aufserordemliche Ertrage 

aul1erordenUiche Aufwendungen 

= aull.erordentllches Ergebnls (= Zeilen 23 und 24) 

261= Jahresergebnis (= Zeilen 22 und 25) 

Haushaltsplan 2010/2011 

AnsatzErgebnis 

2008 2009 
€ € 

21 

0.00 0 

00.00 

00,00 

0,00 0 

0.00 0 

0.00 0 

00.00 

0.00 0 

00.00 

0,00 0 

0,00 a 
0,00 0 

00,00 

Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 

2010 2011 2012 20 13 2014 
€ € € € € 
3 4 5 6 7 

92.082.800 99.515.700 106.747 .500 111 .632.500 111.804 .600 

11.416.200 11.315.400 11.325.300 11.457.500 11.469.600 

200 .900 200 .900 200.900 200 .900 200.900 

21.391.000 21.328.600 21.235 .300 21.224.900 21.298.700 

2.668 .400 2.622 .300 2.590.000 2.588.700 2.588.900 

3.507 .700 3.502 .300 2.976.700 2.975.700 2.975 .700 

16.133.400 7.367 .500 7.600.400 7.640.400 7.140.300 

0 0 a 0 0 

0 0 0 a 0 

147.400.400 145.852.700 ' 152 .676.100 157 .720.600 157 .478.700 

43 .605.000 44.022 .200 43.576.200 43.526.800 43.533.700 

0 0 0 0 0 

19.072.300 18.820.800 23.104 .200 21.984.200 21.501.000 

11.638.700 10.195.500 10.092.700 10.369.700 10.376.000 

57.407.800 55.340 .900 58.536.700 61.570.000 64.896 .600 

18.193.700 18.182 .700 18.381.900 20.557 .900 18.576.900 

149.917.500 146.562.100 153 .691.700 158 .008.600 158.884.200 

-2.517.100 -709 .400 -1.015.600 ·288.000 -1.405.500 

4.344 .600 4.609.400 4609.400 4.609.100 4.609 .100 

1.801.000 2.001.000 2.001.000 2.001 .000 2.001 .000 

2.543.600 2.608 .400 2.608.400 2.608.100 2.608.100 

26.500 1.899.000 1.592.800 2.320 .100 1.202.600 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 

26.500 1.899.000 1.592.800 2.320.100 1.202.600 
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Stadt Norderstedt Haushaltsplan 2010 I 2011 

Nachrichtlich 

Ertr~ge und Aufwendungen aus internen Leistungsbeziehungen 

48 IErtrage 8US internen leistungsbeziehungen 

58 - Aufwendungen 8US internen Leistunqsoeziehunqen 

,Ergebnls aus internen Lelstungsbeziehungen ° 

Ergebnis Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
€ € € € € € € 

0,00 0 4.779.000 4.967.000 4 .754 .500 4.753 .000 4.752 ,900 

0,00 0 4.779 .000 4.967.000 4.754 .500 4.753.000 4.752 .900 

0,00 ° 0 0 ° 0 

Stand 12.01.2010 Seite 3 



Stadt Norderstedt 

Finanzplan 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten 
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1 Steuem und ahnliche Abgaben
 

2 .. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
 

3 '+ sonstiqe Transteremzablunqen
 

4 .. 6ffentlich-rechtllche Leistungsentgelte
 

5 .. pnvafrecrnhcne Leistunqsentpelte
 

6 .. Kostenerstat1ungen. Kostenumlagen 

7 .. sonsuqe Einzahlungen 

8 ...Zinsen und ahnliche Einzahlungen 

9 ~ Elnzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit 

10 ersonalauszahlungen 

11 .. Versargungsauszahlungen 

12 + Auszahlungen fUr Sach- und Dienstteistunqen 

13 + Zinsen uno ahntiche Auszahlungen 

14 + Transferauszahlungen 

15 .. sonstige Auszahlungen 

16 = Auszahh.mgen aus la ufe nde r Verwaltu ngstatigkeit 

17 = Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (= Zelle 9 minus 16) 

Einzahlungen aus Zuweisungen und Zusehussen fUr Investitionen und 
Investitionsf6rderungsma13.nahmen 

19 

18 

+ Einzahlungen aus der Veraul3.erung von GrundstUcken und Geb3uden 

20 + Einzahlungen aus der Veraul1erung von beweglichem Anlapevermoqen 

21 ... Elnzahlungen aus der VerauBerung von Finanzanlagen 

22 + Einzahlungen aus der Abwicklung von Baumaf1nahmen 

23 .. Einzahlungen aus RGckftGssen (fUr lnvesunonen und 
lnvesunonsforcerunqs rnatsnahrnen Dritter) 

24 + Einzahlungen aus SaiWgen u.a. Entgelten 

25 ... sonsbge lnvestlnonsemzabtunqen 

26 = Elnzahlungen aus lnvestltlonstatlgkelt 

Haushaltsplan 2010 I 2011 

Ergebnis 

2008 
€ 
1 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0,00 

Ansatz Ansatz Ansatz Planung Planung Planung 

2009 2010 2011 2012 2013 2014 
€ € € € € € 
2 3 4 5 6 7 

0 94.603.600 99.515 .700 106.747.500 111.632.500 111.804.600 

0 10.346.300 10.414.100 10.429.900 10 445.100 10.460.500 

a 200.900 200.900 200.900 200.900 200.900 

0 17.647.100 17.644.100 17.622.600 17.629,600 17,689.600 

0 2.668.400 2.622 .300 2.590.000 2.588.700 2.588.900 

a 3.507.700 3.502,300 2.976.700 2.975.700 2,975.700 

0 5.594.100 5.162,100 5.162.600 5.162.600 5 162.600 

0 4.344.6 00 4.609.400 4.609.400 4.609.100 4,609.100 

0 138.912.700 143.670 .900 150.339.600 155.244.200 155.491.900 

0 42.491 .800 43.020.100 42.638,200 42.623,100 42,637.400 

0 0 0 0 0 0 

0 19.072.3 00 18.820.800 23.104,200 21.984.200 21,501.000 
1 

0 1.801.000 2.001.0001 2.001.000 2.001.000 2.001.000 

0 57.407 .800 55.340900, 
I 

58.536.700 61.570.000 64.896.600 

0 18.173 .300 18.162.300 1 18.361,500 18.537.500 18.556.500 

° 138.946.200 137.345. 1001 
144.641.600 146.715.800 149.592.500 

° -33.500 6.325.800 5.698.000 8.528.400 5.899.400 
I 

0 8.842.700 2.627.0001 850.300 1.921.000 41.000 
I 

0 3.601.000 1.802.000 2.001.000 2.002.000 2.000 

0 11.100 17.100 10,600 8.600 9.100 

0 0 0 0 0 0 

a 0 0 0 0 0 

a 4.130.000 456.300 1.514,800 1.872.200 170.000 

a 4.529.1 00 1.335800 1.043,000 1.886.800 709.300 

0 0 0 0 0 0 

0 21.113 .900 6.238.200 5.419.700 7.690.600 931.400 

I 

Stand 12.01.2010 Seite 4 



Stadt Norderstedt 

Einzahlungs- und Auszahlungsarten Ersebnis 

2008 
€ 
1 

781 27 1Auszahlungen von Zuwe isungen und Zuschussen fur Investilionen und 
tnvestiuonsfdrdenmqsrnafsnahrnen 

0.00 

782 28 + Auszahlungen fur den ElWerb von Grundstucken und Gebauden 0,00 

783 29 + Auszahlungen fur den Erwerb von beweglichem Anlagevenn6gen 0.00 

784 30 ... Auszahlungen fur den ElWerb von Finanzanlagen 0.00 

785 31 + Auszahlungen fur Bauma{J,nahmen 0.00 

786 32 ... Auszahlungen fur die Gewahrung von Ausleihungen (fUr lnvestiuonen 
u nd lnvesfitionsfordenmqsmafsnahmen Dritter) 

0.00 

787 33 + sonstiqe Investitionsauszahlungen 0.00 

34 = Auszahlungen aus lnvestltlonstatlgkalt 0,00 

, 
35 = Sal do aus Investitionstatlgkelt (= Zelle 26 minus 34) 0,00 

36 = Finan.lmittelUberschussl-fehlbetrag (= Zeilen 17 und 35) 0,00 

692 37 + Autnahrne von Kreoilen fur lnvestitionen und 
lnvestitionsloroerunpsrnatsnanrnen 

0.00 

695 38 + Einzahlungen aus Rucknussen von Darlehen aus der Anlage liquider 
Mittel 

0.00 

792 39 - Tilgung von Kredilen fur lnvestltionen und 
InvestitionsfbrdenungsmaBnahmen 

0.00 

795 40 Auszahlungen aus der Gewahrung von Darlehen zur Anlage liquider 
Mittel 

0,00 

41 = Saldo aus Finanzierunqstattqkelt 0,00 

, 42 = Anderung des Bestandes an elgenen Flnanzmltteln (= Zellen 36 
und 41) 

0,00 

43 +- Anfangsbestand an Finanzmitleln 0.00 

44 = Liqu ide Mittel (= ZeJlen 42 und 43) 0,00 

Ansalz 

2009 
€ 
2 

Haushaltsplan 2010 I 2011 

Ansatz 

2010 
€ 

Ansatz 

2011 
€ 

Planung 

2012 
€ 

Planung 

2013 
€ 

Planung 

2014 
€ 

3 4 5 6 7 

916.300 1.050.000 372.500 313.500 308.500 

1.070 .500 565.500 1.040.400 470.400 470.400 

4.528 .900 3.099.600 3.101.100 1.935.200 1.846.900 

4.150.000 1.990.000 1.990.000 1990.000 1.990.000 

25.039.600 17.210.200 12.901.000 11.455.000 5.264 .000 

0 0 0 0 0 

0 0 a 0 0 

35.705.300 23.915.300 19.405.000 16.164.100 9.879.800 

-14.591 .400 -17.677.100 -13.985.300 -8.473.500 -8.94a.400 

-14.624.900 -11.351 .300 --8.287.300 54.900 -3.049.000 

19.500 .000 15.200 .000 11.900.000 3700.000 6.800.000 

0 0 0 0 0 

3.803.200 3.803 .200 3.803 .200 3.803.20 0 3.803.200 

0 0 0 0 0 

15.696.800 11.396.800 8.096.800 -103.200 2.996.800 

1.071.900 45.500 -190.500 -48.300 -52.200 

-231 .100 840.800 886.300 695.800 647.500 

840.800 886.300 695.800 647.500 595.300 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

0 

a 

0 

Stand 12.01.2010 Seite 5 
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1. ALLGEMEINER TElL 

1.1 Grundung. Lage. Verkehr. Bevblkerung 

1.1.1 Grundunq 

Die Stadt Norderstedt entstand am 1.1.1970 durch den Zusammenschluss der vier dicht 
beieinanderliegenden und ineinander uberqebenoen Gemelnden Friedrichsgabe, Garstedt, 
Glashutte und Harksheide auf der Grundlage des Norderstedt-Gesetzes. Mit der StadtgrUn­
dung wurde angestrebt, die rege, aber zu wenig aufeinander abgestimmte Entwicklung bes­
ser steuern zu konnen. Seit der Stadtgrundung gehort Norderstedt zum Kreis Segeberg. 

1.1.2 Lage 

Norderstedt ist mit 58,1 qkm flachenmaf1ig die drittqrofste Stadt in Schleswig-Holstein und 
liegt unmittelbar nordlich von Hamburg. Mit Hamburg hat es eine gemeinsame Grenze von 
18 km Lange. die gleichzeitig die Landesgrenze zwischen Schleswig-Holstein und Hamburg 
ist. Die Entfernung zum Zentrum von Hamburg betraqt ca. 20 km, zur Kreisstadt Bad Sege­
berg sind es 40 km. 

1.1.3 Verkehr 

Der Kfz-Verkehr erreicht die Stadt auf den in Nordsud- bzw. Ostwestrichtung verlaufenden 
Bundesstraf1en 433 und 432. 
Die Autobahn Hamburg-Kiel/Flensburg begrenzt das Stadtgebiet im Westen und liegt ca. 5 
Auto-Minuten entfernt. Durch die in Norderstedt-Mitte beginnende U-Bahn und Regionalbahn 
A2, die ins Stadtzentrum von Hamburg bzw. in Richtung Norden nach Kaltenkirchen fUhren, 
ist Norderstedt an das offentliche Nah-Schnellverkehrsnetz angeschlossen. Zum Flughafen 
Hamburp-Fuhlsbuttel sind es 15 Autominuten. 
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1.1.4 Bevolkeru ng 

Norderstedt hat zur Zeit einen Einwohnerbestand von ea. 72.000 mit leieht steigender Ten­
denz. Nach der Aufnahme zahlreicher FIOchtlinge und Vertriebener - 1945 bis 1958 - erlebte 
die Stadt in den 60er und lOer Jahren ein kraftiqes Bevolkerunqswacbsturn infolge des Sied­
lungsdrucks aus Hamburg . Die Standortquatttat, die Infrastruktur und die Moglichkeit, im 
Grunen zu wohnen zag zahlreiche junge Familien nach Norderstedt. 

Stand Wohnbevolkerung jeweils am 31.12. eines jeden Jahres 

1939 
10.513 

1950 
20.688 

1960 
30.043 

1970 
54.252 

1980 
54.252 

1990 
65.301 

1995 
69.766 

2000 
71.523 

Jahr Summe Veranderunq prozentual 

1980 65 ,301 

1981 65.594 293 0,45 
1982 65,734 140 0,21 

1983 65.942 208 0,32 
1984 66.680 738 1,12 
1985 67.119 439 0,66 
1986 68.724 1.605 2,39 
1987 66.151 -2.573 -3,74 
1988 66.747 596 0,90 
1989 68.029 1.282 1,92 
1990 68.450 421 0,62 
1991 69.028 578 0,84 
1992 69.485 457 0,66 
1993 69 ,916 431 0,62 
1994 69.517 -399 -0,57 

1995 69.766 249 0,36 

1996 70.147 381 0,55 

1997 70.492 345 0,49 

1998 70.760 268 0,38 

1999 71.056 296 0,42 

2000 71 .523 467 0,66 

2001 72.016 493 0,69 

2002 71.990 -26 -0,04 

2003 71.695 -295 -0,41 

2004 71.377 -318 -0,44 

2005 71.603 226 0,32 

2006 71 .330 -273 -0,38 

2007 71.903 573 0,80 

2008 71.929 26 0,04 
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1.2 GroBe und wirtschaftliche Struktur 

1.2.1 Grol1e des Stadtgebietes 

Grof1e des Stadtgebietes insgesaml 100 % 

entstanden aus den Ursprungsgemeinden 

Friedrichsgabe 
Garstedt 
Glashutte 
Harksheide 

979 ha 
2.301 ha 
1.225 ha 
1.305 ha 

5.810 ha 

Ausdehnung in Nord - Sud - Richtung 
Ost - West - Richtung 

12,2 km 
9,0 km 

Grof1e der Flachen 
irn Eigentum der Stadt Norderstedl 802 ha 13,8 % 

Aufteilunq des Stadtqebietes nach Nutzunqsarten 

Wohnba uftachsn 
orfentl. Strafsen, Wege u. Platze 
ottent! Einrichtungen 
offentl. Grunflachen 
reine Gewerbeflachen 
La ndwirtschaft 
Wald 
sonstige Hachen 

1.100 ha 
450 ha 
100 ha 
300 ha 
450 ha 

2.280 ha 
580 ha 
550 ha 

18,9 % 
7,8 % 
1,7 % 
5,2 % 
7,8 % 

39,2 % 
10 ,0 % 

9,4 % 

1.2.2 Wirtschaftliche Struktur 

Neben einer Vielzahl von Betrieben des Einzelhandels fOr den taglichen und langerfristigen
 
Bedarf isl das verarbeitende Gewerbe in den Branchen Chemie, Pharmazie, Lebens- u. Ge­

nussmittel, Textil, Fahrzeug- u. Maschinenbau, Stahlbau, Kunstsloffe, Papier und Papierver­

arbeitung ansassiq, aufserdern bedeutende Betriebe der Lagerhallung und des Grofshan­

dels. Aufgrund der Branchenfacherunq konnen Konjunktureinbruche in einzelnen Branchen
 
steuerlich durch andere aufgefangen werden.
 

Die Ansiedlung von Gewerbebetrieben wird durch die Entwicklungsgesellschaft Norderstedt
 
mbH betrieben.
 

Begunstigt wird die Ansiedelung von Betrieben durch die Forderunosmafsnehrnen aufgrund
 
der Stadtebauforderunq und durch gute Standortvoraussetzungen, namtlch
 

- Anschluss an das Hamburger Nah-Schnell-Verkehrsnetz,
 
- Anschluss an das Oberregionale Strar..ennetz (Bundesaulobahn A 7),
 
- durch den in unmittelbarer Nahe gelegenen Flughafen Hamburp-Fuhisbuttel,
 
- durch den Anschluss an den Hamburger Telefonvorwahlbereich,
 
- durch vorhandene Ver- u. Entsorgungssysteme,
 
- durch Versorgung mit zentralen Diensten.
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2.	 FINANZWIRTSCHAFTLICHER TElL 

2.1	 Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten in den letzten 3 abgeschlosse­
ne n Haus haltsjahren, im Voriahr und im Haushaltsjah r 2010 I 2011 u nd die Ge­
samtverschuldung sowie der Stand der Verbindlichkeiten aus Krediten und 
kreditahnlichen Rechtsgeschaften 

2.1.1	 Ubersicht uber die Entwicklung der Verbindlichkeiten aus Krediten (ohne 
Umschuldung) 

Hausbalts­
jahre 

Stand am 
01 .01. 

+ Kredilauf­
nahmen 

- Tilgung Stand am 31.12 . 
nach rich tIich : 
Restkrediter­
machtigung 

TEUR TEUR lEUR TEUR Eurol Ew. lEUR 

lsi - 2006 44.912 4.300 3.914 45.246 634 1.684 

151- 2007 45.246 4.000 3.634 45.612 634 

1st - 2008 45.612 - 3.617 41 .995 584 3.300 

Soil - 2009 41.995 6.600 3.634 44.961 625 

Soli irn Haus­
haltsjahr 2010 

44.961 19.500 3.803 60.658 843 

Soli im Haus­
halts iahr 2011 

60.658 15.200 3.803 72.055 1.002 

Soli - 2012 72.055 11.900 3.803 80 .152 1.114 

Soli - 2013 80.152 3.700 3.803 80.049 1.113 

Soll- 2014 80.049 6.800 3.803 83.046 1.155 

Fur die Haushaitsjahre 2009 - 2014 ist die Einwohnerzahl mit Stand vom 31 .12.2008 = 71.929 zugrun­
degelegl worden 

2.1.2 Gesamtverschu Idung der Stadt Norderstedt jewei Is zum 31. Dezem ber 

Die ubersrcnt uber die Gesamtverschuldung befindet sich in der Anlage 2.1.2. 
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2.1 .3	 Ubersicht tiber den voraussichtlichen Stand der Verbindlichkeiten 
aus Krediten und kreditahnlichen Rechtsgeschaften 

Art der Verbindlichkeit 

Stand zu Beginn 
des Vorjahres 

vera ussiehtlieher 
Stand zu Beginn des Haushalts­

jahres 

in TEUR in TEUR in TEUR 

2009 2010 2011 

32 4.2 Verbindliehkeiten aus 
Kred iten fUr Investitionen 

321­
4.2.1 von verbundenen 
Unternehmen. BeteiIigungen , 
Sondervermopen 

321­ 4.2.2 vom offentl ichen Bereich 226 211 197 

321­ 4.2.3 vom privaten Kredilmarkt 41.769 44.750 60.461 

34 
4.4 Verbindlichkeiten aus 
Vorqanqen, die Kredilaufnahmen 
wirtsehaftl ten gleich kommen 

Summa 41.995 44.961 60.658 

Restkred itermacht iqungen aus 
Vorjahren 

. - . 

Gesamtsumme 41.995 44.961 60 ,658 

Nach richtl ich: 

Schulden aus Vorgangen, die 
Kred itaufnahmen wirtschaftl ich 
gle ichkommen, soweit nieht in 
der Bilanzposition 4.4 enthalten 

Schulden der Sonderverrnoqen 
mit Sonderreeh nung 
Stadtwerke 

- aus Krediten 50.975 51.925 63.985 

- aus Vorqanqen , die 
Kreditaufnahmen wirtsehaftl ich 
gleich kommen 
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2.2	 Rucklagen, Sonderposten und Ruckstellungen - Verpflichtungsermachtigungen 
- Burgschaften - Beteiligungen 

2.2.1	 Ubersicht uber den voraussichtlichen Stand der Sonderrucklage, der Sonder­
posten und der Ruckstellungen 

2.2.1.1	 Haushaltsj ah r 2010 

Stand 
01.01.2008 

1st-Wert 

Stand 
01.01.2009 
Soli-Wert 

Stand 
01.01.2010 
Soli-Wert 

ZufUhrung 
Soli-Wert 

Entnahme 
Soil-Wert 

Stand 
31.12.2010 
Soli-Wert 

in lEU R In TEUR in TEUR in TEUR in TEUR In TEUR 

1. SonderrUcklage 

1.1 nicht aufzulosende ZuschUsse - · - ~ - · 
1.2 nicht aufzul6sende Zuweisungen - - - - - -
1,3 SteIIpiatzrUcklage - - - - - -
1.4 Zwischensumme zu 1 - - - - - 4 

2. Sonderposten 

2.1 autzutosende ZuschUsse · · 6.092 - 109 5.983 

2.2 aufzul6sende Zuweisungen · · 23.079 2.865 554 25.390 

2.3 aufzul6sende Beitraqe - - 59.835 - 2.900 56.935 

2.4 nicht aufzul6sende Beitraqe · · · - - -
2.5 GebQhrenausgleich · · - · · -
2.6 Treuhandverm6gen · · - - · · 
2.7 Dauergrabpflege · · 417 20 20 417 

2.8 Sonstige Sonderposten - - 5.696 · 5.696 -
2.9 Zwischensumme zu 2 · - 95.119 2.885 9.279 88.725 

3. 
RUckstellungen nach 
§ 24 GemHVO-Ooppik 

3.1 PensionsrUcksleHungen - - 31.666 848 375 32.139 

3.2 BeihilferUckslellungen - - 3.312 89 39 3.362 

3.3 AltersleilzeilrUckslellungen · - 147 163 32 278 

3.4 
RUcksleliungen fur spater 
entslehende Kosten · - · · - · 

3.5 AlllaslenrUcksleliung - · · - · -
3.6 SleuerrUckslellu ng - · · - · -
3.7 Verfa hrensruckstenung - · - - - · 
3.8 FinanzausgleichsrUckstellung - · 1.423 - 1.423 0 

3.9 Instand haltungs rUckstellung - · - · · · 
3.10 

sonslige RUckslellungen nach 
§ 24 Satz 2 GemHVO-Ooppik - · - - - -

3.11 Zwischensumme zu 3 - - 36.368 1.100 1.689 35.779 
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2.2.1.2 Haushaltsjahr 2011 

Stand 
01.01.2009 
Soli-Wert 

Stand 
01.01.2010 
Soli-Wert 

Stand 
01.01.2011'* 

Soli-Wert 

Zufli h· 
rung 

Soli-Wert 

Entnahme 
Soli-Wert 

Stand 
31.12.2011 
Soli-Wert 

in TEUR In TEUR In TEUR In TEUR in TEUR in TEUR 

1. SonderrGcklage 

1.1 nicht aufzulosende Zuschusse - - - - - -
1.2 nicht aufzu l6sende Zuweisungen - · · · · · 
1 3 Stell piatzrucktaoe - · - - - -
1.4 Zwischensumme zu 1 - - · - - -

r-. So nd erposten 

2.1 aufzul6sende Zuschiisse · 6.092 5.983 - 109 5.874 

2.2 aufzulosende Zuweisungen - 23.079 25.389 - 619 24.770 

2.3 aufzul6sende Beitrage · 59.835 56.935 · 2.875 54.060 

2.4 nicht eufzulosende Beitraqe - - - - · · 
2.5 Gebu hrena usgleich - - · · · · 
2.6 Treuhandverm6gen · · - - - · 
2.7 Dauergrabpflege · 417 417 20 20 417 

2.8 Sonstige Sonderposten - 5.696 · · - -
2.9 Zwischensumme zu 2 - 95.119 88.724 20 3.623 85.121 

3. 
Ruckstellungen nach 
§ 24 GemHVO-Doppik 

3.1 Pensionsruckstellungen - 31.666 32.1 39 800 350 32.589 

3.2 Beihilferuckstellungen · 3.312 3.362 84 37 3.409 

3.3 Alters teflzeltruckstellunge n - 147 278 106 29 355 

3.4 
Ruckstellunqen fUr spater 
entstehende Kosten · - - - · · 

3.5 Altlastenruckstell ung · - · - · -
3.6 Steuerrii ckstellung · · - · · -
3.7 Veriahrensruckstellung - · - - - -
3.8 Finanzausgleichsruckstellung - 1.243 0 - - -
3.9 InstandhaltungsrGcksteliung - - - · · -

3.10 
sonstige ROcksleliungen nach 
§ 24 Salz 2 GemHVO-Doppik - - - - - -

3.11 Zwischensumme zu 3 - 36.368 35.779 990 416 36.353 
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2.2.2	 Ubersicht uber die aus Verpfllchtungsermachtigungen* voraussichtlich f~iIlig 
werdenden Auszahlunqan 

Verpfl ichtungsermachtig ungen 
vorauss Ichtl ich nil Iige Auszah Iungen 

In EUR 
irn Haushalts plan 2010 

2011 2012 2013 2014 

1 2 3 4 5 

2010 15.324.800 3.660.000 5.200.000 100.000 

Summe 15.324.800 3.660.000 5.200.000 100.000 

Nach richtl lch: 

In der mittelfristigen 
Flnanzplanung vorqesehene 

Kreditaufnahmen 
(ohne Umschuldungskredite) 

15.200.000 11.900.000 3.700.000 6.800.000 

* Verpflichlungsermachtigungen = Ermachligung zum Abschluss von Vertrapeo, die in kunftiqen 
Jahren zur Leislung von Auszahlungen fUr Inveslilionen und lnvesttttonsforderunosrnafsnahmen 
verpfl ichle n 
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2.2.3 Ubersicht iiber die von der Stadt Norderstedt ubernornrnenen Burgschaften 

,­

Datum d. 
Ubernahme 

Zweck 
Ursprungs­

hohe 
In EUR 

vorausslchtl. 
Hdhe am 

01.01.2010 
In EUR 

voraus­
slchtl . 

Datum des 
Auslaufens 

Tennisctub 
Fried richsgabe e.V. 

04.05 .1994 
Umbau und Erweilerung 
des Clubheims 172.817 121.554,16 02.12.2017 

Tenn isclub 
Friedrichsgabe a.V. 

05.05.1997 

1. Sau einer 3-Feld-
Tenn ishalle (Ursprunqsbu rgschaft 
17.04.1980 uber 409.034 € OM) 

2. Maf1nahme zur Umschuldung dar 
Burgschaft unter 1. 

184 .055 163.431,07 05.05.2031 

Tennis- u. Squashclub 
Glashutle a.V. 

12.07.1983 Errichlung elner 3-Feld-Tennishalle 365.574 138.608,38 12 .07 .2013 

1. SC Norderstedt e.V. 12.06.1 989 
Sau sines Stadion- und 
Mannschaftshauseslm 
Sportstadion Ochsenzoller Straf1e 

255.646 21 .677,58 12 .06.2011 

1. SC Norderstedl e.V . 15.07.1976 
Errichlung einer Tennishalle 
mil Kegelbahn und Tanzraum 766.938 182 .140, 80 unbefristet 

Schutzenqerneinschaft 
Nordersledt a.V. 

16.11.1978 Bau einer Schief1sportanlage 127.823 31 .264,16 unbefristet 

TuRa Harksheide 10.05.1991 Anbau von Tanz- und 
Kraftsponraumsn 214.743 50 .337,19 10.05.2011 

Verain der Kinder 
wagen 

21.04.1994 
Patronatserklarunq fUr den Neubau 
einer Kindertaqesstatte am 
Cordi-Suck-Wag 

245.931 74 .648,62 10 .12.2014 

Verein Less Solar 18.07.2001 Einrichtung einer Photovoltaikanlage 120.403 45.680,51 25.12.2020 

Summe 2.453.930 829.342,47 

Entwl ck tun gs gese IIsch aft Norders tedt mbH 

Entwicklungsmaf1nahme 

Treuhandbereich Ulzbur-
ger Str.l 
Ruslernweg Ausfallburg­
schaft 

20.02.2008 4.200.000 4.200 .000 31.12.2012 

Treunanobere.cb LOC, 
Rahmenkredlt 

27.000.000 27.000.000 31.03 .2011 

Treuhandberslch 
Friedrichsgabe-Nord 

29.500.000 29.500 .000 31.03.2011 

Summe 60.700.000 60.700.000 
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2.2.4 Ubersicht uber die scnoerverrnoaen, Zweckverbande und Gesellschaften 
( § 6 r Nr. 13 GemHVO . Doppik) 

Name 

Stamm­
kapltal 

Anteil der 
Gemeinde 

am Stammkapital 

GewinnabtUhru ng (+) 
Verlustabdeckung (-) 

Umlagen (-) 

in TEUR in TEUR in% 
2008 

In TEUR 
2009 

In TEUR 
2010 

in TEUR 
2011 2 

In TEUR 

I. Sondervarrnoqen 

1. Stadtwerke Norderstedt 4.857 4.857 100 2.112 0 2.535 

2. Bildungswerke Nordersledl 50 50 100 -2.121 -2 .121 -2.234 

II. Zweckverbande 

Itl. Gesellschaften 

1 Sladtpark Norderstedt 
GmbH .. 125 125 100 -84 -350 -93 

2. Verkehrsgesellschaft 
Norderstedl mbH * 

2.560 1.920 75 -1.111 -1.963 -1.987 

3. Nordersledter 
Bildungsgesellschaft 

4. Energie-Einkaufs- und 
Servicegesellschaft mbHd 

5. tntorrnattonssysterne fur 
Versorgungsunterneh men 
mbH.... 3 

25 

5,100 

51 

25 

785 

21 

100 

15,4 

40 

-

13 

60 

-

13 

270 

-

13 

. 

6. Entwicklungsgesellschaft 
Nordersledt mbH 

3.727 3.727 100 - - -

7. Das Haus im Park 
gGmbH...... 

8. wilhelm .tel GmbH .. 

9. Mehrzwecksale 
Nordersledt GmbH 

2.000 

4.000 

125 

2.000 

4.000 

125 

100 

100 

100 

-

2.537 

300 

-

1.920 

300 

-

3.110 

300 

10. Versorgungsunlernehmen 
Software-Haus GmbH" 

83 5 6 1 1 1 

11. Diakonie-Hospiz Volksdorf 
gGmbH 

100 5 5 - - -

.. GewinnabfUhrungen und Verlustabdeckungen eriolgen im Rahmen eines Gewinnabfiihrungs- und Be­
herrschungsverlrages uber die Stadtwerke Norderstedt 

.... GewinnabfUhrungen und Verluslabdeckungen eriolgen im Rahmen eines GewinnabfUhrungs­
und Beherrschungsverlrages uber die Stadtwerke Nordersledt, angesetzt sind Beleiligungsertrage 

....... GewinnabfUhrung und Verlustabdeckung sind durch das Pflegeversicherungsrechl 8usgeschlossen 
I Fur 2011 sind aufgrund der einiahriqen Wirtschaftsplanung der Beteiligungen keins Werle geplant. 

3 Der Beteiligungsanteil wurde am 11.6.2009 veraufsert 
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Nachrichtlich : 

1. Mittelbare Beteil ig ungen der Stadt Norderstedt: 

Name 
Anteil der Beteiligung 

in % 

Landesgartenschau Norderstedl 
2011 gGmbH 

100 

Bei der Gesellschaft handelt es sich um eine gemeinnGtzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung als 
100%-iges Tochterunternehmen der Stadtpark Norderstedt GmbH . Das Stammkapital betraqt 25.000 €. 
Die Gesellschaft wird die Landesgartenschau 2011 durchfuhren . 

2. Zweckverbande, In denen die Stadt Norderstedt Mitglled lst 

Name 

Zweckverband Fundtiere 
Segeberg West 34 % des FinanZbedarfs 

Mitgliedschaft irn 
Abwasserzweckverband 
Pinneberg 

Verlustabdeckung bzw. 
Umlage erfolgt nicht 

3. Genossenschaftsanteite 

Genossenschaftsanteile bel Antell der Stadt 

Gerneinnutziqe Bau- und Sied­
lungsgenossenschaft "Sliftung 
Adlerhorst" eG 

153 

Volksverband Elmshorn eG 153 

Norderstedter Bank eG 1.023 
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2.2.5	 Ubersicht uber die Erfolgs- und Finanzlage einschlieBlich der Schulden der 
Sondervermogen, Treuhandverrnoqen, Mitgl iedschaften und 
Beteiligungen gem. § 6 I Nr. 14 GemHVO-Doppik 

1m folgenden wird ein Uberblick uber die Sonderverm6gen, unmittelbaren und mittelbaren 
Bete iligungen der Stadt Norderstedt gegeben. Die Angaben zu Ertraqen, Aufwendungen, 
Ein- und Auszahlungen konnen den anliegenden WirtschaftspJanen der Unternehmen detail­
liert entnommen werden . 

1. Sondervermogen 

Stadtwerke Norderstedt 

Die Stadtwerke Norderstedt werden als Eigenbetrieb der Stadt gefuhrt. Die Stadtwerke ver­
sorgen die Einwohnerinnen und Einwohner Norderstedts prirnar mil Gas, Strom und Wasser. 
Daneben betreiben sie das ARRIBA-Erlebnisbad, welches durch eine umfassende Erweite­
rung und Modernisierung in 2007 eine Steigerung der Besucherzahlen um rund 30% aufwei ­
sen kann. 

AJs Reaktion auf die sich abzeichnende Liberalisierung des Energiemarktes wurde schon 
1999 die wilhelm.tel GmbH fUr Telekommunikationsdienstleistungen gegrundel. Mit den an­
deren organschaftlichen Beteiligungen Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH und Stadtpark 
Nordersledt GmbH rundel die Diversifikation das Portfolio der Stadtwerke ab und dient nicht 
zuletzt der Kompensation von Risiken und Marklanleilsverlusten auf den angeslammten 
Markten . Auch im eigenen Hause werden in zunehmenden Mafse neue Dienstleistungen um 
das bisherige Kernqeschaft unter Nutzung der anderen Beteiligungen herum entwickelt, wie 
z.B. Rechenzentrumsdienstleistungen und intelligente Zahlersysterne. 

In 2008 haben die Stadtwerke unter dem Eindruck standiq steigender Energiepreise begon­
nen, das Norderstedter Fernwarmenetz durch weitere Blockheizkraftwerke auszubauen. 
Durch die gleichzeilige hocheffiziente Stromerzeugung konnen die Energiepreissteigerungen 
zu Gunsten der hiesigen Bevolkerunq und Unternehmen zumindest gedampft werden. 

Bildungswerke Norderstedt 

Die Bildungswerke Norderstedt wurden 2007 als Zusammenlegung der beiden staotlschen 
Bereiche VHS und StadtbQcherei gegrundel. 

Es hat sich 2008 und 2009 gezeigl, dass die beiden Sparten unterschiedlichen Marktbedin­
gungen gehorchen. Wahrend die BLichereisparte eine relativ konstante wirtschaftliche Ent ­
wicklung hat, zeigen slch bei der VHS die EinflUsse der Wirtschaftskrise. Kursangebote auf 
dem Firmensektor sind weniger nachgefragt als zuvor. Oem kann nur durch konsequente 
Kostenoplimierung, Akquisition neuer Felder und Hebung weiterer Synergieeffekte durch die 
Zusammenlegung der beiden Sparten begegnet werden. Bei den Bucherelen muss es ne­
ben der weiteren Attraktivitatssteiqerunq auch zu Wirtschaftlichkeitsverbesserungen kern­
men . 
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2. Beteiligungen 

Stadtpark Norderstedt GmbH 

Die Gesellschaft wurde 2006 zur DurchfOhrung der Landesgartenschau 2011 in Norderstedt 
und fur den nachhaltigen Betrieb der irn Zusammenhang damit irn Stadtpark in Norderstedt 
erstellten Anlagen gegrundet. 

Zur DurchfUhrung der Landesgartenschau befindet sich nun die .Landesqartenschau Nor­
derstedt 2011 gGmbH" ats 100%-Tochter der Stadtpark Norderstedt GmbH in Grundunq 
(siehe auch unten). Letztere plant und erstellt die gestalterischen Teile der Ausstellung , wah­
rend die DurchfUhrungsgeselischaft sich um den eigentlichen Betrieb und die Veranstaltun­
gen kOmmern wird . 

Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH 

In der Norderstedter Bildungsgesellschaft mbH werden Bildungsdienstleistungen fUr Jugend­
liche und Erwachsene erbracht. Dafur hat die Gesellschaft zwei Sparten gebildet: 1m Ge­
schaftsbereich Jugend I JAW werden die Iruheren Aufgaben des Jugendaufbauwerks ge­
bUndelt und Projekte verschiedener offentlicher Auftraggeber durchgefi.ihrt, im Bereich Er­
wachsene I VHS wird das Projekt "AQUA" - Arbeit und Qualifizierung betreut. Dieses Projekt 
wurde vor 2007 durch die stadtische VHS durchgefUhrt. Um die weitere Betreuung sicher­
stellen zu kennan, musste jedoch eine andere Reehtsform gewahlt werden, da sich die VHS 
nicht an offentllchen Ausschreibungen beteiligen konnle. 

Die Gesellschaft ist in hohem Mafse von der Akquisition offentlicher Aussehreibungen ab­
hangig . Das Ergebnis weist bislang und im Planungszeitraum leieht positive Werte auf . Die 
Aufwands- und Ertragsstruktur unterliegt aber projektbedingt und autqrund der erst relativ 
kurzen Existenz des Unternehmens (GrOndung Mitte 2007) noch grer1eren Veranderungen. 

Das Haus im Park gGmbH 

Das Haus im Park stellt als stadtisches Alten- und Pflegeheim einen wichtigen Standortfak­
tor fur die Stadt dar . Die Auslastung des Hauses Hegt mit 78-79 Platzen dauerhaft an der 
Kapazitalsqrenze. was fur die Annahme der Einriehtung durch die Norderstedterinnen uno 
Norderstedter sprieht. 

77 PI~Hze sind fur die vollstationare Pflege vorgesehen, 2 fUr Kurzzeitpflege. Aufgrund der 
Pfleqesatze kann bei einer Belegung von 76 Bewohnern ein neutrales Jahresergebnis er ­
reicht werden, wobei eine GewinnabfUhrung an den Gesellsehafter und ebenso ein Verlust­
ausgleich durch das Pflegeversicherungsrecht ausgeschlossen werden. 

Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH (VGN) 

Die Verkehrsgesellschaft Norderstedt mbH betreibt den OPNV auf der U ~Bahn-Teilstreeke 
von Garstedt bis Norderstedt Mitte und der Eisenbahnstrecke von Norderstedt Mitte bis Ulz­
burg Sud. Mit der BetriebsfUhrung hat die Gesellschaft die Hamburger Hochbahn AG und 
die AKN Eisenbahn AG beauftragt. 

Die Nachfrage nach OPNV-Dienslleistungen steiqt, weshalb die VGN mbH mit einer Auswei­
tung des Angebots auf Wochenend-Nachlfahrten auf der Linie U1 reagiert. Auch die Er ­
tragssituation bessert sich auslastungsbedingt um ca. 2,2% gegenOber 2008. 

Die in 2008 begonnen Gleiserneuerungsarbeiten auf der A2-Gleisanlage werden noch bis 
2014 fortgesetzt. 

Die Verluste der VGN werden durch den ErgebnisabfUhrungsvertrag mit den Sladtwerken 
Norderstedt gedeckt. 
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Informationssysteme fUr Versorgungsunternehmen mbH 

Der 21%-ige Geschaftsanteil an der IVU GmbH wurde am 11.6.2009 veraursert. 

wilhelm.tel GmbH 

Der ursprunqltcne Norderstedter Lokal-Telekommunikationsanbieter wird inzwischen zu ei­
ner regionalen Grofse entwickelt. Das Geschaftsmodeu findet grof1es Interesse in der nahen 
und ferneren Region (etwa im Dreieck Itzehoe-NeumUnster-Hamburg), was sich in steiqen­
den Investilionsvolumina und einem gegenOber 2008 um 55% h6her geplanten Umsatz 
spiegel!. Das Umsatzwachstum basiert in erster Linie auf dem Anstieg der Kundenzahl. Aber 
es ist auch geplant, neue Oeschattstelder, z.B. mit der Vermarktung freier Kapazitaten des 
eigenen Netzes an andere Marktpartner zu erschllefsen, 

Der an die Stadtwerke uber einen Gewinnabfuhrunqs- und Beherrschungsvertrag abgefUhrte 
Gewinn soli sich gegenuber 2008 um rund 22% erhohen. Die gegenuber dem Umsatz­
wachstum kleinere Gror..e berucksichtiqt, dass sich infolge des Kundenanstiegs auch die 
variablen Kosten erhohen. 

Mehrzwecksale Norderstedt GmbH (MeNo) 

Die Mehrzwecksale Norderstedt GmbH betreibt das Veranstaltungszentrum "TriBUhne" in 
Norderstedl. Das Kernqeschaft der MeNo sind die Organisation und DurchfUhrung von The­
ater- und Kongressveranstaltungen. Daneben tritt die Gesellschaft seit Oktober 2009 als 
Vermieterin und Betreiberin der Geschafte am ehemaligen .Coyote-Cafe" Standort auf. Zur 
Risikoreduzierung wurde die grof1e Restauranttlache auf 4 Geschattsnachen aufgeteilt, von 
denen die MeNa das Restaurant und die Bar selbst bewirtschaftet. 

Die GeselJschaft hat in 2009 zusatzlich zu den bisherigen Geschaftsteldern die Sparte .Ser­
viceleistungen" gebildet. Dazu zahlt die Betreuung des neuen Treuhandverm6gens .Kultur­
werk am See". Durch diese Leistungen verbessert stch die Ertragslage der MeNo um ca. 
30 T€ . 

Das Unlernehmen konnle sich mil seiner diversifizierten aber aufeinander abgestimmlen 
Produktpalette seit einem Tiefpunkt in 2006 stets besser aufslellen. FOr 2010 wird entgegen 
dem Trend infolge der Wirtschaftskrise mil Sieigerungen lrn kulturellen Bereich und einem 
etwa konstanten Ergebnis im Kongresssegmeni gerechnet. 

Entwicklungsgesellschaft Norderstedt mbH (EgNo) 

Die EgNo ist der staotische Trager fUr die EntwickJung diverser Treuhandbereiche. Hier liegt 
das Kernqeschaft des Unlernehmens. Ca. 80% der Ertfi3ge entfallen auf diesen Bereich . Die 
einzelnen Treuhandbereiche sind im Wirtschaftsplan der Entwicklungsgesellschaft darge­
slellt. Die Obrigen 20% Ertragsanteile entfallen auf die Vermarklung des eigenen Geschafts­
hauses. 

Neben der Treuhandfunktion Obernimmt die EgNo wichlige Aufgaben auf dem Gebiet der 
WirtschaftsfOrderung, indem z.B. zur Information polenzieller Investoren in der Siadt eine 
inlernelgeslUtzle Immobiliendalenbank vorgehalten wird. Die Gesellschaft vernetzt uber die 
Geschattsfuhrunq des Wirtschaftsnetzwerks .Norcerstedt Marketing e.V." die lokale Wirl ­
schaft . 
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Die mittelbaren Beteiligungen stellen sich wie folgt dar: 

Landesgartenschau Norderstedt 2011 gGmbH 

Die Gesellschaft befindet sich zum Redaktionsschluss noch in der GrOndung, um die Lan­
desgartenschau 2011 durchzufuhren. Die Grundunq findet bereits jetzt statt, da zahlreiche 
Veranstaltungen im Umfeld der Landesgartenschau jetzt gebucht werden rnussen. Dazu 
werden die bisherigen Marketingaktivitaten und die Offentlichkeitsarbeit aus der Stadtpark 
Norderstedt GmbH in die neue Gesellschaft ausgegliedert. Die wahrend der Landesgarten­
schau erwarteten Erl6se aus Eintrilten und Veranstaltungen dienen neben dem geplanten 
Veranstaltungszuschuss der Stadt Norderstedt der Refinanzierung des Unternehmens . 

Das Unternehmen agiert als 100%-Tochter der Stadtpark Norderstedt GmbH, was sich auch 
in der personenidentischen Besetzung der beiden Autsichtsrate widerspiegell. Zwischen 
belden Unternehmen wird ein Vertrag uber die zu Obernehmenden Aufgaben im Rahmen der 
Landesgartenschau abgeschlossen. 

3. Treuhandvermogen - § 6 I Nr. 14 b GemHVO - Doppik 

Treuhandverm6gen gem. § 98 GO hat die Stadt nicht zu verwalten. 
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3.	 Ausfi.ihrungen zum Haushaltsplan fUr das Haushaltsjahr 2010 I 2011 

Das ehemalige .Finanzbudqet' snttallt zum Teil oder ist in die Produkte 61100 (Steuern , 
allgemeine Zuweisungen, allgemeine Umlagen) und 61200 (Sonstige allgemeine Finanzwirt­
schaft) aufgrund der Systemumstellung auf die doppelte BuchfUhrung mil Konten eingeflos­
sen. 

3.1	 Ubersicht uber die Steuereinnahmen und wichtigsten Finanzzuweisungen sowie 
liber die Umlagen 

r-

r­

2006 

Rechnungsergebnisse 

2007 2008 2009 

Planansatze 

2010 2011 

Grundsteuer A 39.894,16 39.524,79 39.850,57 39.800 39.800 39.800 

Grundsteuer B 7.708 .207,49 7.693.153,20 7.792.041 ,51 7 .747 .000 8.109.000 8 .271 .100 

Gewerbesteuer 

Gemeindeanteil an 
der Einkommens­
steuer 

Gemeindeanteil an 
der Umsatzsteuer 

Vergnugungs­
steuer 

56.673.964,29 

25.915.798,00 

4871 .535,00 

-134.200,75 

59 .193.335,53 

29.416.057,00 

5.413.214,00 

-145 .075,99 

61 .207 .593,29 

32 .225.413,00 

5.617 .183,00 

343.990,58 

47 .000 .000 

28 .982.300 

5.427.300 

240.000 

47.000.000 

27 .736.200 

5.549.200 

240.000 

53.000.000 

28 .845.600 

5 .660 .100 

240 .000 

Hundesteuer 

Zuweisungen fUr 
uberqernetndtiche 
Aufgaben 

Familienaus­
gleichs zulage 

149 .968,27 

631 .968,00 

2.289.396,00 

153.628,66 

668.328,00 

2.751.264,00 

157.751,53 

812.796,00 

2.585.930,00 

158.000 

812.700 

3 .201 .600 

161.500 

817.000 

3.247.100 

161.500 

849.000 

3 .297.600 

Summe der allg . 
Deckungsm ittel 

98.146.530 ,46 105.183.429,19 110 .782.549,48 93.608.700 92.899.800 100 .364.700 

Veranderunq 
Vorjahr (In %) 

7,189 7,170 5,323 ~15,502 ·0,757 8,035 

Gewerbesleuer­
umlage 

allgemeine Kreis­
umlage 

zusatzliche Kreis­
umlage 
Finanzausqlelchs­
umlage 

11.410.198,00 

22 .925.438,28 

823.126,69 

3 .206 .580,00 

11.440.263,00 

23.757.561,00 

332.990,65 

2.973.492,00 

10.136.930 .00 

26.330 .230 ,08 

878.298,20 

3.000 .900,00 

7.953.900 

28.746.500 

687.900 

3.789.600 

8.435.900 

26.954.500 

I 
0 

2.534.400 

9.512.900 

25 .121 .900 

0 

1.146.400 

Summe der 
Umlagen 

Veranderung 
Vorjahr 
(in %) 

38.365.342,97 

10,294 

36.504.306,65 

0,362 

40.346.358,28 

4,784 

41.177.900 

2,061 

37.924.800 

.7,900 

35.781.200 

-5,652 
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Fur die Planjahre 2010 und 2011 ergibt sich folgendes : 

Grundsteuer A 

Das Aufkommen der Grundsteuer A fur die land- und forstwirtsehaftJich genutzten Grundstu ­
eke ( Hebesatz unverandert 250 v. H. ) wird fur beide Jahre mit 39 .800 EUR veranschlagt. 

Grundsteuer B 

Bei einem unveranderten Hebesatz von 260 v. H. fUr die Grundsteuer B und unter BerOck­
sichtigung von Neu- uno Nachveranlagungen wird fur das Jahr 2010 mit einem Aufkommen 
in Hbhe von 8.109.000 EUR und fUr das Jahr 2011 mit einem Aufkommen in Hbhe von 
8.271 .100 EUR gerechnet. 

Gewerbesteuer 

Der Hebesatz der Gewerbesteuer betraqt 390 v.H.
 
Fur das Jahr 2010 wire mit einem Aufkommen von 47 Mia. EUR und fur 2011 mit 53 Mia.
 
EUR gerechnet. Diese gegenUber dem Aufkommen des Jahres 2008 reduzierten Ansatze
 
berUcksichtigen die zu erwartenden Auswirkungen der Wirtschaftskrise.
 

Gemeindeanteil an der Einkammensteuer 

Die Ansatze wurden aufgrund der Vorgaben aus dem Haushaltserlass des Innenministers 
ermittelt. Bei dem qeschatzten Landesanteil am Einkommensteueraufkommen errechnet 
sich ein Stadtanteil von 27.736 .200 EUR fur das Jahr 2010 ; fUr das Jahr 2011 sind entspre­
chend der im Haushaltserlass prognastizierten Steigerung 28.845.600 EUR eingeplant. 

Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 

Zum Ausgleich der Einnahmeverluste durch den Wegfall der Gewerbekapitalsteuer ab 1998 
erhalten die Gemeinden einen Anteil an der Umsatzsteuer. FOr die Verteilung des Gemein­
deanteils an der Umsatzsteuer gelten die festgesetzten SchlQsselzahlen. Norderstedt erhalt 
danaeh voraussichtlich 5.549.200 EUR in 2010 und 5.660.100 EUR in 2011 . 

Vergnuqungssteuer fUr Spiel- und Geschickliehkeitsgerate 

Unter Berucksichtigung der zur Zeit in Spielhallen und anderen Aufstellungsorten angemel­
deten Spiel- und Geschicklichkeitsqerate wird in den Jahren 2010 und 2011 ein Steuerauf­
kommen von je 240.000 EUR erwarte!. 

Hundesteuer 

Fur die Haushaltsjahre 2010 und 2011 wird bei der Hundesteuer unter BerOcksichtigung der 
gultigen Hundsstauersatze und der gemeldeten Hundeanzahl ein Aufkammen von je 
161.500 EUR geschatzt. 
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SchlUsselzuweisungen fUr uberqemeindliche Aufgaben 

Die Stadt Norderstedt ist zentraler Ort und erhalt als Mittelzentrum im Verdichtungsraum und 
Unterzentrum mit Teilfunktion eines Mittelzentrums fUr 2010 und 2011 eine allgemeine 
SchfUsselzuweisung gem. § 15 FinanzausgJeichsgesetz fur Schleswig-Holstein (FAG) 2010 
in Hohe von 817.000 EUR und 2011 in Hohe von 849.000 EUR. 

Eine Obersicht Uber die Verwendung der allgemeinen Schlusselzuweisunq fUr uberqe­
meindJiche Aufgaben gem. FAG ist als Anlage 3.1 beigefUgt. 

Familienausqleichsleistungen 

FUr den Sonderausgleich, den die Gemeinden wegen der Steueravsfalie beim Gemeindean­
tail an der Einkommensteuer aufgrund der Systemumstellung bei der Zahlung des Kinder­
geldes vom Land erhalten, konnen die Gemeinden 91,2 Mio. EUR erwarten; die Verteilung 
erfolgt nach der fUr den Gemeindeanteil an der Einkommensteuer geltenden Schlusselzanl. 
Norderstedt erhalt danach in 2010 3.247 .100 EUR; fUr das Jahr 2011 wird sin Ansatz von 
3.297.600 EUR erwartet. 

Umtaqen 

Zu den Umlagen zahlen die Gewerbesteuerumlage, die Kreisumlage, die Zusatzkreisumlage 
und die Finanzausgleichsumlage (Anteil Kreis und Land). Davon entfallt der wesentliche An­
teil auf die Kreisumlage. 
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3.2	 Ubersicht uber die Ergebnisse der Einrichtungen die sich in der Regel zu 
mehr als 10 % aus Entgelten finanzieren (kostenrechnende Einrichtungen) 
im Vorjahr und im Haushaltsjahr unter Angabe der Kostendeckungsgrade 

1. Bauhof (573200) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeekungs­
grad in v, H. 

2009 

2010 651.800 678.800 -23.900 96,02 % 

2011 852.800 877.600 -24.800 97,17 % 

2. Musikschule (263000) 

Jahr Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeckungs­
grad in v, H. 

2009 

2010 835.100 1.501.400 -666.300 55,62% 

2011 875.100 1.584.900 -709.800 55,21% 

3. Ku lturburo (281000) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

AUfwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

K08tendeeku n9s­
grad In v , H. 

2009 

2010 26.300 491.100 -464 .800 5,36% 

2011 26.300 494.100 -467,800 5.32% 

4. Soziale Elnrichtungen fUr Wohnungslose (315400) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

AUfwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeekung8­
grad In v, H. 

2009 

2010 67.800 133,900 -66.100 50,63% 

2011 67.800 134.200 -66.400 50,52% 
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5. Einrichtungen fur Asylbewerber und Asylanten (315500) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendecku ng5­
grad in v. H. 

2009 

2010 235.600 293 .300 -57.700 80,33% 

2011 235.600 294 .100 -58.500 80,11 % 

6. Soziale Einrichtungen fur Altere (315100) 

Jahr Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnls 
Euro 

Kostendeckungs­
grad in v, H. 

2009 

2010 111.600 271.600 -160.000 41,09% 

2011 111 ,600 293.200 -181.600 38,06% 

7. Ki ndertagesstatten (365200) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeckun9s­
grad in v. H. 

2009 

2010 3.181.000 7.983.600 -4.802.600 39,84% 

2011 3.194.200 7.966.800 -4.772.600 40,09% 

8. Abwasserbeseitlgung (5381 DO) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeckungs­
grad in v. H. 

2009 

2010 8.135.500 7.480.600 654 .900 108,75% 

2011 8.078.300 7.444.500 633.800 108,51% 
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9. Abfallentsorgung (537000) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeckungs­
grad In v. H. 

2009 

2010 7,183.400 6.398,600 784.800 112,27% 

2011 7,158.800 6.380.000 778.800 112,21% 

10. Bestattungswesen (553000) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeckungs­
grad in v. H. 

2009 

2010 841.800 1.084.600 -242.800 77,61% 

2011 841.800 1.001.600 -159 .800 84,05% 

11. StraBenreinigung (545000) 

Jahr 
Ertrag 
Euro 

Aufwendungen 
Euro 

Ergebnis 
Euro 

Kostendeckungs­
grad In v. H. 

2009 

2010 8.500 764.200 -755.700 1,11% 

2011 8,000 761,300 -753.300 1,05% 

Da die kameralen und doppischen Werte nicht vergleichbar sind, wurden die Werte fUr das 
kamerale Vorjahr nicht aufgenommen. 
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3.3 Darstellung der Entwicklung der bereinigten Auszahlungen aus laufender 
Verwaltunqstatlqkeit 

HaushaltsJahr 

Rg.er. 
Bezelchnung 

2008 2009 
In In 

TEUR TEUR 

2010 

In TEUR 

Haushaltsansatz 

2011 2012 

in TEUR in TEUR 

2013 

in TEUR 

2014 

In TEUR 

77 1 

341 2 

371 3 

372 4 

Auszahlung 
aus laufender 
Verwaltungs latigkeit 

abzgl . 
Gewerbes leuer­
umlage 

abzgl. Allgemeine 
Umlage an 
das Land 
-Finanzausgleichs­
umlage- Daten 

abzgl. Allgemeine 
liegen 

erstmalig
Umlage zum 
an Gemeinden und Stichtag
Gerneindeverbande 
-Kreisumlage, 

01.01.2010 

Zusalzumlage, 
vor 

Finanzausgleichs­
umlage an den Kreis­

138.946.2 

8.435,9 

1.267,2 

28.221,7 

137 .345,1 144.641.6 

9 .512 ,9 10.410.3 

573,2 1.034.6 

25.695,1 27.485,4 

146.715,8 

10.948,8 

1.552,2 

29.493.6 

149 .592,5 

10.948,8 

2.031 ,6 

32 .349 ,8 

5 

6 

berelnigte 
Auszahlungen 
aus laufender 
VerwaltungsUitigkelt 

Veranderung Vor­
jahr 

101.021,4 

-

101.563,9 105.711,3 

0,537 4,084 

104.721,2 

-0,937 

104.262,3 

-0,438 

7 Empfehlung (in %) 0-2 0-1,5 o. 1,5 0-1 0-1 

Die Sleigerung der bereinigten Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit soli nach 
dem Haushaltserlass des Innenministeriums des Landes Schleswig-Holstein fUr die Jahre 
2010 nicht mehr als 2 % und 2011 nicht mehr als 1,5 % gegenuber dem Vorjahr betragen . 
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3.4	 Geplante erhebliche Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen sowie 
ihr finanzlellen Auswirkungen auf die Folgejahre 

2010 2011 
1m Haushaltsjahr 2010/ 2011 sind Investitionen und
 
lnvestitionsforderunqsmafsnahrnen in H6he von ca. 35,7 Mio € 23,9 Mio €
 
geplant.
 

Die Ubersicht iiber die hervorzuhebenden veranschlagten Investitionen befindet sich in der
 
Anlage 3.4.
 

Norderstedt, 

Hans-Joachim Grote 
Oberburqerrneiste r 



€ lEw 
7 9 10 

1.612,22 42,06 121 1,154 16,2 

1.696,73 41,72 128 1,06 14,8 

1.904,66 41,71 143 1,005 14 

2.182,71 41,71 163 0,934 13 

2.641,49 41,71 195 0,829 11,5 

2.1.2 Ubersicht uber die Gesamtverschuldung* der Stadt Norderstedt 
jeweils zum 31. Dezember 
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Mio . € Mio. € Mio. € Mia. € Mio.€ Mia.€ €JEw Mio.€ I €lEw 
I 2 3 4 5 6 8 I 11 

45 45 28 118 3 1.654,28 

46 46 33 125 3 1.738,45 

42 51 47 140 3 1.946,36 

45 52 63 160 3 2.224,42 

61 64 67 192 3 2.683,20 

2011*** 

•	 ohne Zweckverbande, ohne Gesellschaften, an denen die Gemeinde rruttelbar beteiligt rst, ohne Gesellschaften, an 
denen die Gemeinde unrnittelbar nicht mit mehr als 50 % beteiligt ist, ohne gemeinsarne Kommunalunternehmen 
nach § 19 b GkZ. zu deren Stammkapital die Geme inde nicht mehr ats 50 % beigelragen hat. 

•• nur Gesellschaften, an denen die Gemeinde unmittelbar mit mehr als 50 % beleiligt ist; die Schulden der 
Gesellschaft sind entsprechend der H6he der Beteiligung aufzunehmen 

••• Die Zahlen des Jahres 2011 sind nicht vergleichbar, da nicht fOrjede Postion Betraqe vorliegen 

Fur die Haushaltsjahre 2009 - 2011 ist die Einwohnerzahl mit Stand vom 31.12.2008 = 71.929 zugrundegelegt worden . 

Es konnen Rundungsdifferenzen bei den Summierungen auftreten. 



3.1 Verwendung der allgemeinen Schllisselzuweisungen fUr iibergemeindliche Aufgaben gem. FAG 

Grundlage Aufwendungen abz. Ertraqe des neuen Haushaltes, Teilnehmerzahlen Vorjahr 

2010 2011 2010 2011 

ZuschuB der 

Stadt fi..ir 

SchUler, 

Teilnehmer, Zuschuss 

pro 

Person Zuschuss 

pro 

Person 

Anz. aus fur Auswartiqe 

insgesamt 

fUr Auswartige 

ingsgesamt 

Benutzer gesamt € gesamt € verwendet verwendet 

Grundschulen 
2.350 3,514.200 1.495,40 3.403.200 1.448,17 1 Ellerau 

12 Hamburg 
8 Henstedt -Ulzbq. 
2 Kayhude 
2 Quickborn 
8 Tanqstedt 
2 Wakendorf 

1.495,40 
17.944,85 
11.963,23 
2.990,81 
2.990,81 

11.963,23 
2.990,81 

1.448,17 
17.378,04 
11.585,36 
2.896,34 
2.896,34 

11.585,36 
2.896,34 

Summe 35 52.339,15 € 50.685,96 € 

Hauptschulen 
362 947.300 2.616,85 1.002.400 2.769,06 1 Hamburg 

2 Nahe 
1 Oering 

10 Tangstedt 

2.616,85 
5.233,70 
2,616,85 

26.168,51 

2.769,06 
5.538,12 
2.769,06 

27.690,61 

Summe 14 36.635,91 € 38.766,85 € 

kombinierte Grund- und 
Hauptschulen 

199 486.000 2.442,21 493300 2.478,89 1 Quickborn 2.442,21 2.478 ,89 

Summe 1 2.442,21 € 2.478,89 € 



2010 2011 2010 2011 

ZuschuB der 

Stadt fur 

Realschulen 

Summe 

Gymnasien 

Summe 

Schuler, 

Teilnehmer, Zuschuss 
1.466 2.020 .600 

2.849 2.624.200 

pro 

Person 
1.378.31 

921,10 

Zuschuss 
1.895.400 

2.710.400 

pro 

Person 
1.292,91 

951,35 

Anz. aus 

1 Bad Oldesloe 
11 Harnburq 
7 Henstedt-Ulzbg. 

51 Itzstedt 
15 Kayhude 
20 Nahe 
20ering 
1 Quickborn 
1 Seth 
1 Sievershotten 
1 SOlfeld 

51 Tangstedt 

162 

3 Alveslohe 
10 Ellerau 
1 Ellerbek 

20 Hamburg 
38 Henstedt-Ulzbg. 
63 Itzstedt 

8 Kaltenkirchen 
22 Kayhude 
77 Nahe 
20 Quickborn 

1 SievershOtten 
1 SOlfeld 

238 Tanqstedt 
1 Tanqstedt Kr. Pi 
2 Wakendorf 

505 

fur Auswartiqe 

insgesamt 
1.378,31 € 

15.161,39€ 
9.648,16 € 

70.293,72 € 
20.674,62 € 
27.566,17 € 

2.756,62 € 
1.378,31 € 
1.378,31 € 
1.378,31 € 
1.378,31 € 

70.293,72 € 

223.285,95 € 

2.763.29 € 
9.210,95 € 

921,10 € 
18.421,90 € 
35.001 ,61 € 
58.028,99 € 
7.368,76 € 

20.264.09 € 
70.924,32 € 
18.421,90 € 

921,10€ 
921,10 € 

219.220,64 € 
921,10 € 

1.842,19 € 

465.153.04 € 

fur Auswartige 

ingsgesamt 
1.292,91 € 

14.221,96 € 
9.050 ,34 € 

65.938.20 € 
19.393,59 € 
25 .858.12 € 

2.585,81 € 
1.292,91 € 
1.292,91 € 
1.292,91 € 
1.292,91 € 

65.938,20 € 

209.450,75 € 

2.854,05 € 
9.513,51 € 

951,35 € 
19.027,03 € 
36.151,35€ 
59.935,14 € 
7.610,81 € 

20.929,73 € 
73.254.05 € 
19.027,03 € 

951,35 € 
951,35 € 

226.421,62 € 
951,35 € 

1.902,70 € 

480.432,43 € 



2010 2011 2010 2011 

ZuschuB der 

Stadt fiJr 

Schuler, pro pro Anz. aus 

Teilnehmer, Zuschuss Person Zuschuss Person 

fOr Auswartiqe 

insgesarnt 

fUr Auswartige 

ingsgesamt 

SchuIverwaItung 7,989 895.700 112,12 889.400 111,33 13 Alveslohe 
(Gesarntnuizer) 1 Bad Oldesloe 

1 Bad Bramstedt 
1 Bonmnqstedt 

20 Ellerau 
1 Ellerbek 

56 Hamburg 
1 Hasloh 

86 Henstedt-Ulzbg. 
115 Itzstedt 
20 Kaltenkirchen 
43 Kayhude 

1 Kisdorf 
106 Nahe 

4 Oering 
1 Nutzen 

42 Quickborn 
1 Seth 
2 SievershOtten 
2 Sulfeld 

364 Tanqstedt 
1 Tanqstedt Kreis PI 
5 Wakendorf 
1 Wiemersdorf 
1 Winsen 

1.457,52 
112,12 
112,12 
112,12 

2.242,33 
112,12 

6.278,53 
112,12 

9.642,03 
12.893,42 
2.242,33 
4.821,02 

112,12 
11.884,37 

448,47 
112,12 

4.708,90 
112,12 
224,23 
224,23 

40.810,46 
112,12 
560,58 
112,12 
112,12 

1.447,26 
111,33 
111,33 
111,33 

2.226,56 
111,33 

6.234,37 
111,33 

9.574,21 
12.802,73 
2.226,56 
4.787,11 

111,33 
11.800,78 

445,31 
111,33 

4.675,78 
111,33 
222,66 
222,66 

40.523,42 
111,33 
556,64 
111,33 
111,33 

Summe 889 99.671,71 € 98.970,66 € 



2010 2011 2010 2011 

Zuschul1 der 
Stadt fUr 

Forderschu len 

Schuler, pro pro Anz. aus 
Teilnehmer, Zuschuss Person Zuschuss Person 

62 154.600 2.493,55 149.100 2.404,84 1 Bonninostedt 
1 Itzstedt 
1 Oering 
1 Tangstedt 

fUr Auswartiqe 
insgesamt 

2.493,55 E 
2.493,55 € 
2.493,55 € 
2.493.55 € 

fur Auswartiqe 
ingsgesamt 

2.404,84 € 
2.404,84 € 
2.404,84 € 
2.404.84 € 

Summe 4 9.974,19 € 9.619,35 € 

IGS-LOtjenmoor 

einschl. Ersatzschulen 

701 963.100 1.373,89 986.800 1.407,70 10 Alveslohe 
1 Bad Bramstedt 
9 Ellerau 

12 Hamburg 
1 Hasloh 

13.738.94 E 
1.373 ,89 € 

12.365,05 € 
16.486,73 € 

1.373,89 € 

14.077,03 € 
1.407,70 € 

12.669,33 € 
16.892,44 € 
1.407,70 € 

33 Henstedt-ULzbg. 

12 KaItenkirchen 

4 Kayhude 
1 Kisdort 
1 t.enttorden 
7 Nahe 
1 NOlzen 

18 Quickborn 
55 Tanqstedt 

1 Wakendorf 
1 Wiemersdorf 
1 Winsen 

45.338,52 € 

16.486,73 € 

5.495,58 € 
1.373,89 € 
1.373,89 € 
9.617.26 € 
1.373,89 € 

24.730,10€ 
75.564,19 € 

1.373,89 € 
1.373.89 € 
1.373,89 € 

46.454,21 € 

16.892,44 € 

5.630,81 € 
1.407,70 € 
1.407,70 € 
9.853,92 € 
1.407,70 € 

25.338,66 € 
77.423,68 € 

1.407,70 € 
1.407.70€ 
1.407,70 € 

Gesamt 168 230.814,27 € 236.494,15 € 



20112010 2010 2011 
Zuschufl der SchUler, pro Anz.pro aus fUr Auswartige fur Auswartige 

Stadt Hlr Teilnehmer, Zuschuss Person Person insgesamtZuschuss ingsgesamt 

Oamit wendet die Stadt Norderstedt im Bereich aller Schularten der allqemeinbildenden Schulen tur SchUler insgesamt aut 
Gru ndschu Ien 35 52.339 ,15 € 50.685,96 € 
Hauptschulen 14 36.635,91 € 38.766,85 € 

komb inierte Grund- und
 
Hauptschulen
 1 2.442,21 € 2.478,89 € 
Realschulen 162 223.285 ,95 € 209.450,75 € 
Gymnasien 505 465.153,04 € 480.432,43 € 

SchuIverwaltu ng 889 99.671 ,71 € 98.970,66 € 
Forderschu len 4 9.974,19 € 9.619,35 € 

IGS LOtjenmoor 168 230.814,27 € 236.494,15 € 

Summe 1.778 1.120.316,43€ 1.126.899,05 € 

I heaterabonnement ~UU3 ab 01.08 .06 nicht mehr im Haushalt 

Musikschule 26300 1.445 666.300 461,11 709.800 491,21 2 Borstel 922,21 € 982,42 € 
7 Ellerau 3.227,75 € 3-438,48 € 

915 IHamburg 4::>.1 tsts,::>l C;: 4ts.l Jts,ti'::J Ie 
4 [rtaston 1.ts44,4::l Ie 1-,--~b4,ts4 ~ 

27 Henstedt-UIzbur9 12.449,90 € 13.262,70 € 
3 Itzstedt 1.383,32 € 1.473,63 € 
7 Kaltenkirchen 3.227,75 € 3.438,48 € 
3 Kayhude 1.383,32 € 1.473,63 €: 
i u.enrroroen 4tl"l,11 C;: <+::11 ,L 1 '" 
8 Nahe 3.688,86 € 3.929,69 € 
7 Quickborn 3.227.75 € 3.438,48 € 

Tangstedt53 24.438.69 € 26.034,19 € 
2 Wakendorf II 922,21 € 982,42 € 
2 Wedel 922,21 € 982,42 € 
1 Wi lstedt 461 ,11 € 491,21 € 
1 Winsen 461,11 € 491,21 € 

Summe 226 104.210,24 € 111.013,70€ 

Bildungswerk ab 01.01.08 nicht mehr irn Haushalt 



2010 2011 2010 2011 
Zuschuls der Schiller, pro pro Anz. aus fur Auswartioe fur Auswartiqe 

Stadt fOr Teilnehmer, Zuschuss Person Zuschuss Person insgesamt ingsgesamt 
Volkshochschule 9004 ab 01.01.08 nicht mehr im Haushalt 

Bucnereren 9005 ab 01.01.08 nicht rnehr im Haushall 

Damit wendet die Stadt Norderstedt fur den Verflechtungsbereich insgesamt auf: 

1. Grundschulen 
2. Hauptschulen 
3. Kombinierte Grund- und 

Hauptschule 
4. Realschulen 
5. Gymnasien 
6. Schulverwaltung 
7. Forderschulen 
8. IGS LOtjenmoor 
9. Musikschule 

Gesamt 

FOraile Einrichtungen, die von BOrgern aus dem Verflechtungsbereich besucht werden, 
wendet Norderstedt insgesamt 
auf und erhalt dafur vom land eine Zuweisung for obergemeindliche Aufgaben 
so dass Norderstedt fur BOrger aus dem Verflechtungsbereich aus eigenen Mitteln 
aufbringt. 

52.339.15 € 
36.635,91 € 

2.442,21 € 
223 .285.95 € 
465.153.04 € 

99.671,71 € 
9.974,19 € 

230.814,27 € 
104.210,24 € 

1,224.526,67 € 

1.224.526,67 € 
817 .000,00 € 
407.526,67 € 

50.685,96 € 
38.766,85 € 

2.478,89 € 
209.450,75 € 
480.432,43 € 
98.970,66 € 

9.619,35 € 
236 .494,15 € 
111.013,70 € 

1.237.912,75 € 

1.237.912,75 € 
849.000,00 € 
388.912,75 € 



3.4 geplante erhebliche Investitionen und InvestitionsforderungsmaBnahmen 

Tellplan Produkt Kto. BezeJchnung Ansatz 2010 Ansatz 2011 Planung 2012 Planung 2013 PJanung 2014 

Hau pta mtsaufgaben 111031 785147 

IAuszanlungenH~-lnves\ltlonenUmbau 
Standesarnt 100.000 0 0 0 0 

Grundschulen 211000 785102 
Ausza hiungen HB-Inveslitionen 
Autenthaltsraurn GS Falkenberg 150.000 0 0 0 0 

211000 785125 
Auszahlungen HB-Investitionen GS 
Niendorfer Stratse BOhne 0 0 100.000 0 0 

211000 785152 
Auszahlungen HB-Investitionen GS 
Falkenberg enerqetische San 594.200 0 0 0 0 

211000 785153 
Auszahlungen HB-Investitionen GS 
Harksheide-Sud eneroetlsche 203.000 0 0 0 0 

211000 785154 
Auszahlungen HB-Inveslitionen GS 
Heidberg energetische Sanie 752.800 0 0 0 0 

211000 785155 

IAuszahlungen Hfs-Investitionen G:::i 
Lutjenmoor energelische San 164.000 0 0 0 0 

Ixornmruerte L:iruno­
und Hauptschulen 213000 785169 

IAuszanlungen HI::l-lnvestl1lonen GH:::i 
Frgabe, Turnhalle 1.490.000 1.725 .000 0 0 0 

Gymnasien 217000 785116 
Ausza hiungen HB-Investitionen 
zweiqeschoss. Ausbau Copp. 1.850.000 500.000 0 0 0 

217000 785120 

IAuszahlungen Hfs-lnvestitionen Anbau 
Gymn . Harksheide 1.958.000 500.000 0 0 0 

Gesamtschulenl 
Gemeinschafts­
schulen 218000 785157 

Auszahlungen HB-Investitionen IGS-
LOtjenmoor energetische Sa 830 .500 0 0 0 0 

218000 785170 
Auszahlungen HB-Investitionen Gemssch 
Harksheide Umgestaltg 700.000 2.900.000 3.040.000 0 0 

218000 785175 

[Auszarnunqen HB-Inveslltlonen I-'Ianung 
Germsch Harksheide 300.000 300.000 0 0 0 

sonst, scnuuscne 
Aufgaben 243001 785134 

IAuszanlungen HI::l-lnveslItlonen :::iL-Nora 
Kunststofflaufbahn 0 0 160.000 0 0 

Tageseinrichlungen fUr 
Kinder 365100 785100 Auszahlungen aus HochbaumaBnahmen 0 200.000 0 0 0 

365100 785174 

[Auszaruunqen HB-Investltlonen Umbau 
Kila Dunantstr. 174.000 0 0 0 0 

I\K 

Tageseinrichtungen fUr 
Kinder 365200 785158 

Auszahlungen HB-Investitionen Kita 
Glockenheide energet ische 283.500 0 0 0 0 

Forderunq des Sports 421000 785260 

Auszahlungen 1~-lnveSlltionencdmund· 

Plambeck-Sportpark Herr 100.000 0 0 0 0 

Sportstatten und Bader 424000 785171 
Auszahlungen HB-Investitionen Glashiitter 
SV Umkleideqebaude 0 659.200 0 0 0 

424000 785172 
Auszahlungen HB-Inveslitionen 1. Sen Erw, 
Edmund-Plambeck- S 388 .000 0 0 0 0 



Teilplan Produkt Kto. Bezeichnung Ansatz 2010 Ansatz 2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 
[Auszantunqen sonst l::laUinvesL lura 

424000 785315 Harksheida Sportanlage 1.270.000 0 0 0 0 
KR Abwasser· IAuszaniungen II:I-Investltlonen 
beseitigung 538100 785254 Kana linstandsetzung 400.000 300.000 300.000 300.000 300.000 

I Regenwasser- Auszarnunqen II:I-Investltlonen 
beseltlgung 538300 785208 Regenwasserka naIe Tannenhofstr 180.000 0 0 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen 
Gemei ndestraBen 541000 785203 Fahrradparkhauser 200.000 0 0 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen Geh- / 
541000 785204 Radweq Seqeberqer Ch. 6 0 0 430.000 0 a 

Auszahlungen TB-Investitionen Niendorfer 
541000 785205 Su. zwischen Obi u 75.000 55.000 a 0 a 

Ausza hlungen TB-Investitionen Umsetzu ng 
541000 785206 Ma~nahmen AG Radverk 250 .000 300.000 300.000 300.000 300.000 
541000 785210 Auszahlunqen TB-Investitionen Hofweg 0 0 200.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen Ausbau Op 
541000 785212 de Hutt 0 0 145.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen 
541000 785216 Urnoestaltono Parkotatze Tangs 0 0 280.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investilionen Planung / 
541000 785217 Ausbau Am B6hmerwald 0 0 960.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen Ausbau 
541000 785219 Tannenaliee 0 0 50.000 400.000 300.000 

Auszahlungen TB-Investitionen Planung f 
541000 785220 Bau Verlangerung 0.­ 160_000 1.000.000 2.500.000 5.100.000 0 

Auszah lungen TB-l nvsstitionen 
541000 785221 Verli:ingerung 0.- und W.-Straf1e 45.000 0 90.000 0 0 

Ausza hlungen TB-Investitionen 
541000 785222 Restausbau Feldweg 0 0 0 0 280.000 

Auszahlungen TB-Investitionen 
541000 785224 Restausbau Am Hance a 0 30.000 160.000 0 

Auszahlungen TB-Investitionen Ausbau 
541000 785225 K6niqsberqer StraP.,e 0 0 180.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen Planung 
541000 785226 Garstedter Dreieck 0 375.000 180.000 1.750.000 1.290 .000 

Auszahlungen TS-Investitionen Ausbau 
541000 785227 Kosliner Weg 0 0 100.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen Planung 
541000 785228 Querspange GJashlilte 0 0 230.000 80.000 10.000 

Auszahlungen TB-Investitionen Planung I 
541000 785230 Sau B 218 Gewerbegeb 3.500 .000 1.850.000 1.000.000 0 0 

Auszahlungen TB-Investitionen LAP­
541000 785238 Investitionen 175.000 175.000 200 .000 595 .000 290.000 

Auszah lungen TB-Investitionen 
541000 785239 Erschliel1ung B 272 nordl, Quic 0 340.000 275 ,000 0 0 



Teilplan Produkt Kto. Bezeichnung Ansatz 2010 Ansatz 2011 Planung 2012 Planung 2013 Planung 2014 

541000 785240 
Auszahlungen TB-Investitionen B 277. 
Verlegung Poppenblittele 50.000 a 100.000 1.180.000 0 

541000 785243 
Auszahlungen TB-Investitionen Knoten 
Ochsenzoller Str. {Ber 0 0 50.000 350 .000 0 

541000 785244 
Auszahlungen TB-Investitionen Knoten 
Friedrich-Ebert-Str. I 0 a a 50.000 350 .000 

541000 785246 Auszahlungen TB-Investitionen Kohfurt 0 0 0 0 270.000 

541000 785247 
Auszahlungen TB-Investitionen 
Enqentwiete I Dlistemtwiete 0 0 0 0 150.000 

541000 785249 
Auszahlungen TB-Investitionen Wilst.adter 
Weg 0 75 .000 400.000 300.000 0 

541000 785257 
Auszahlungen TB-Investitionen Umbau 
Marommer Str. I Kohfurt 0 0 75.000 300.000 0 

541000 785259 
Auszahlungen TB-Investitionen 
Verkehrsberuhigung Birkenweg 0 a 0 0 180.000 

541000 785261 

[Auszahlunqen TB-Investltlonen Emm. 
Stettiner Str.lFrgaber W 253.000 0 0 0 0 

KreisstraBen 542000 785209 

[Auszanlunqen I cHnveStillOnen 
Hurnrnelsbutteler Steindamm 0 0 0 70.000 130.000 

BundesstraBen 544000 785231 
Auszahlungen TB-Investitionen Baukosten 
Knoten Ochsenzoll 6.000 .000 5.056.000 60.000 0 0 

544000 785258 

Auszaruunqen TB-1 nvestmonen UIzburger 
Str. Nordteil 0 0 a 150.000 100.000 

offentllches Gri.inl 
Landschaftsbau 551000 785301 

Auszahlungen sonst, Bauinvesl. Grunzuq B 
214 0 0 140.000 0 0 

551000 785302 
Auszahlungen sonst. Bauinvest. 
Baumal1nahme Ossenmoorpark 80.000 189.000 0 0 0 

551000 785303 
Auszahlungen sonst. Bauinvesl. 
Baumal1nahme Tarpenbekparx 0 a 235 .000 0 788.000 

551000 785304 

IAuszahlungen sonsl. Bauinvest. 
BaumaI1nahme Scha rpenrnoorpark 0 70.000 63 .000 0 0 

orrentncne ~ewassefl 

wasse rba uIiche 
Anlagen 552000 785235 

Auszah lungen TB-I nvestitionen 
Regenriickhaltebecken Ossenmoor 50.000 300.000 0 0 0 

KR Friedhofs- und 
Bestattunqswesen 553000 785122 

Auszahl ungen HB-Investilionen 
Erweiterung Sozlalqebaude Frie 75.000 0 251.000 0 0 

553000 785146 
Auszahlungen HB-1 nvestttionen 
Emeuerung Zaune Friedhofe 0 0 90.000 90 .000 90 .000 

553000 785200 [Auszaniunqen aus t retbaumatsnanrnen 165.000 80.000 90 .000 105.000 100 .000 

Bauhof 573200 785143 
Auszahlungen HB-Investilionen Bauhof 
Friedrich-Ebert-Strafse 280.000 0 0 0 0 

573200 785253 
Auszahlu ngen TB-I nvestitionen 
Erschliel1ung Restflache Bauhof 0 0 170.000 0 0 


