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5 — Wirtschaftliche Rahmendaten des Geschaftsmodells fir
den Markenauftritt , Robin Watt"”

Strategische Ziele

= Erweiterung des Marktvolumens zur Erschliefung von Kundenpotenzialen
im Vertriebsbereich der Sparten Elektrizitat, Gas und Warme E

24

Entwicklung von Kombiprodukten
Kompensation lokaler Ruckgange Kunden
Kompensation lokaler Margenriickgange im Energiebereich

ErschliefSung zusatzlicher Kundenpotenziale durch Kombinationsprodukte
Energie und Telekommunikation

Aufbau des Organisationsumfelds fur einen Messstellendienstleister

Ausbau des Messstellenbetreibers auf Anforderungen aus dem

regulatorichen und wettbewerbsorientierten Umfeld
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5 - Robin Watt

Geschafts- und Kooperationsmodell zum Vertrieb intelligenter Energie- und

Telekommunikationsprodukte
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Data Collection Center (DCC) MoniCenter (MC)
L Bereitstellung von Systemdienstleistungen:

Beteiligungen
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Zahlerfernauslesung, Energie-Datenclearing, Energie-Marktdaten-

Berel'gsteilung und Austausch, Energie-Abrechnung, CRM, Kundenportal
Vermietung von ——— : A
Zahlern

Robin Watt GmbH
Vertrieb intelligenter Energie- und TK-Produkte
Messstellenbetreiber

 Stadtwerke
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Stadtwerke 2

Stadtwerke 3 \ . T
. Messstellen-Betrieb /Messdienstleistung

Bereitstellung von Messstellen-Services:

. Ein- und Ausbau, Instandhaltung, Wartung, Eichung,
1. Befundpriifung
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Stadtwerke ...

Partner
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Bereitstellung und
Betrieb von TK-
infrastrukturen

wilhelm.tel

TY « Radio - interaes » Telsfon




5 — Marktbetrachtung Robin Watt

Privatkunden im MFH bzw. EFH (E/ G/ W)

- Kunden _
Wohnungswirtschaft (E/ G /W)
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Strom (Standardtarife, statische und dynamische, variable Tarife)
Produkte = Energiedienstleistungen (Warme)
Gas (Wohnungswirtschaft, EFH)
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{ Zuordnung Metropolregion 2010/ Potenzial Erreichbares Erreichbarer
. 2011 : Volumen Marktanteil

: Markt Wohnungswirtschaft MR {Strom} 300.000 200.000 259

Privatkunden MR EFH (Strom/Gas} 25.000 20.000 25%

. | Privatkunden sonstiges 20.000 10.000 25% |
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5 — Wirtschaftliche Parameter Robin Watt

Vertriebs-
. kosten

= durchschnittlich 50 € je Neukunde abhéngig von gewahlter Vertriebsform, |

wie Vertrieb uber Internetplattform, Serviceberater-Strukturvertrieb etc.

Marketingaufwand ca. 100.000 Anfangsaufwendungen fur Marketing

Betrieb
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Messstelienbetrieb / Messstellendienstleistung (bei intelligenten
Produkten)

CRM / Billing Kommunikation

Wert-

- Schopfung |

Kunde

Energiekostensenkung und Haushaltsmanagement ca. 10-20 %

Mittelfristige Effizienzeffekte (5% per anno)

-----------
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5 — Wirtschaftliche Parameter Robin Watt
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- Wert- * = Zusatzlicher Deckungsbeitrag bei Kombiprodukten mit wilhelm. tel, willy.tel g
- Schopfung | und anderen
- Robin Watt = Veredelung der Standardprodukte mittels intelligenter Technik

= Exploration und Verwertung latenter Ressourcen zu absolut gunstigen
Konditionen

_ +  Vorzutragende Anfangsverluste insgesamt 1 Mio. €
Betriebs-
’ ,et . S = Return on Invest nach 3 ¥z Jahren
ergebnis
' i = Langfristige Sicherung des Absatzmarktes

= Sinnvolles Eigenkapital: 350 T€ (= 1 % vom Zielumsatz), davon Stadtwerke z
Finan- Norderstedt 100 T€

zierung

%

Hochster Betriebsfinanzierungsbedarf (Rucklagen): zusatzlich 950 T€, bis
2017 zurlckgefuhrt
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5 - Robin Watt - Ausblick

Kundenportal-Dienstleistungen (Data Collecting Center, Monitoring,
| Messstellenservice, Internetplattform)
sofort = vertragliche Sicherstellung des Einflusses auf die Dienstieistungen
| = Abschluss konkrete Verhandlungen mit den SW Neumunster gemafs
Beschluss des Hauptausschusses vom 29.3.2010 sowie mit anderen
............................ interessierten Stadtwerken
""""" wenn SW Neumunster oder anderes kommunales Stadtwerk sich beféiligen
_ wird .
. Grandung | . | )
| sk ... ggf. (wenn anderes Stadtwerk sich beteiligen will) Beschlusse
Watt Hauptausschuss am 28.06.2010 und Stadtvertretung am 06.07.2010
GmbH = wenn kein Stadtwerk sich beteiligen will, Aufoau des Markenauftritts , Robin
Watt” durch den Eigenbetrieb Stadtwerke Norderstedt ohne separate
p— .Gesellschaftsgrindung
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