—
—_—

MCTTWG'CH. w.a&zmn
GOFS31 4 NR S8 £ RRBISE 0 6

EITUNG

Energieveréorger und Telekommunikationskonzerne werden zu Konkurrenten in einem
neuen, milliardenschweren Markt: Intelligente Netze - Smart Grids genannt - sollen das
Internet mit der Stromversorgung verbinden. Die Telekom will profitieren - RWE & Co. auch.

René Obermann, Telekom-Chef

inter dem schlichten Satz verbirgt

sich eine Kampfansage. ,Der Zu-

kunftsmarkt Energie ist ein wicht-

ger Teil der neuen Strategie der Deut-

schen Telekom®, sagt Vorstandsmitglied Rein-
hard Clemens dem Handeisblatt.

Mit. anderen Worten: Die Telekom will

Stromrechnungen erstellen und neue, intelli-

" gente Sowomzahler nicht nur an das Soom-

netz, sondern auch an das Internet und Elek-
trogerate anbinden. Die Zahler schalten Haus-
haltsgerate dann ein, wenn der sich im Laufe
eines Tages stindig verdndernde Strompreis
gerade giinstig ist. Der Strom kommt weiter
vom Energieversorger, die Telekom managt
den Verbrauch.

Damit drangt der Bonner Konzern macht-
voll in das Kerngeschift der Energieversorger
- und begibt sich in Konkurrenz zu RWE, Eon,
EnBW und Vattenfall. Die intelligente Vernet-
zung von Strom, Internet und Haushalten, die
sogenannten Smart Grids, ist laut Clemens
~ein Milliardenmarkt*, dessen Volumen ,das
internet um ein Vielfaches iibersteigen” wird.

Die Unternehmensberatung Arthur D.
Little erwartet fiir 2014 ein welrweites Umsatz-
volumen mit Hilfe von Smart Grids tber 42
Milliarden Dollar. Dies wire ein enormes Volu-
men, das Begehrlichkeiten weckt und Konkur-
renz schiirt. Von einer Partnerschaft mit den
Energiekonzemnen, von der die Telekom offi-
ziell spricht, kann keine Rede sein. Im Gegen-
teil. Die beiden Branchen liefern sich einen
Wettlauf um die Marktfithrerschaft in diesem
neuen Geschafisfeld, das auch dem Mittel-
stand grofe Einsparpotenziale bietet.

Die Stromkonzerne sind alarmiert: ,Wir
nehmen das Engagement der Telekomkon-
zerne ernst”, sagt Amdt Neuhaus, Vorstands-
chef der RWE Rheinland-Westfalen Netz AG,
der bei deni Essener Konzern das Zukunftsge-
schiift verantwortet.

Fiir Telekom-Chef René Obermann kommt
der VorstoR in die Gefilde von RWE-Chef Jur-
gen GroRmann fast schon einer betrieblichen
Norwendigkeit gleich. Schrumpft doch das
Kerngeschaft der Telekom hierzulande seit
Jahren.

Jirgen Grofimann, RWE-Chef

Kein Wunder also, dass sich die Aktivititen
der Telekomanbieter im neuen Geschiftsfeld
lingst nicht nur auf den Markt der intelligen-
ten Netze beschrinken. So bietet die ungari-
sche Tochter der Telekom bereits Soom an.
Die Ungam kooperieren dabei zwar mit Eon.
Doch das muss nicht so bleiben. Denn kaum et-
was ist seit der Liberalisierung der Energie-
mirkte leichter, als selbst Sowom zu verkaufen.
Die Telekomunternehmen konnten sich, wie
zahlreiche Billigstromanbieter auch, an der 5
Strombdrse mit Kilowartstunden eindecken. g
Die al Konzerne mi jeder-=
mann ihre Leitungen zur Verfiigung stellen. g

Der Vorteil der Kommunikadonsanbieter: §
Sie verfigen iiber ein eigenes Kunden- und 2 -
Vertriebsnetz. So bietet der Mobllfunkanbl&g

5

ter Freenet seit Mai bereits- Stromlieferver-
trage. Vorstandschef Christoph Vilanek sagt: .=
,Um die teuren Innenstadtfilialen zu finanzie- £
ren, reicht das Mobilfunkgeschiift allein nicmé
mehr aus.” Jargen Flauger, Sandra Louven §
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Konjunktur: Das Ifo-Insti-
tut prasentiert den Welt-
wirtschaftsklimaindikator
fur das dritte Quartal

Moeller-Maersk: Quartals-
zahlen geben Hinweise, ob
der Aufschwung in der
Schifffahrt halt

e 22?2 AT

Jetzt spricht der Weltbankier

Der 95-jahrige David Rockefeller glaubt nicht, dass die Finanzkrise schon ausgestanden ist.

er kennt ihn nicht,
W diesen Namen - Ro-

ckefeller. Er steht
fiir die Vereinigten Staaten
von Amerika; er steht flir Tel-
lerwischer, die zu Millioni-
ren werden, fir Reichtum
und Macht. ,Bin ich Rockefel-
ler?” fragen wir heute, um
unserem Gegeniiber zu be-
deuten, - dass unser Porte-
monnaje eigentlich leer ist -
ganz im Gegensatz zum Geldbeutel der
Rockefellers.

David Rockefeller

linge der Familie. Sein Grofvater war der

ner Funktion als Bankchef verhandelte er

mit den machdgsten und gefihrlichsten
David ist einer der bekanntesten Spréss-  Maonern

Chruschrschow, Augusto Pinochet oder

legendare John D. Rockefel-
ler, der Olmagnat, auf des-
sen Unternehmergeist der
Familienreichtum griindet.
Anders als der GroRvater
harte David Rockefeller
. nichts mit dem Olgeschift zu
schaffen, wollte selbst Kar-
riere machen - und wurde
Banker. Zwischen 1960 und
1981 stand er an der Spitze
von Chase Manhattan; in sei-

der Welt. Mit Nikita

Saddam Hussein. Heute wird David Rocke-
feller aufgrund seines Einflusses auch der
Weltbankier genannt.

Im Interview mit dem Handelsblatt sagt

er, dass nicht allein die Banker schuld wa-
ren am Ausbruch der Finanzkrise: Sie hat-
ten machtige Helfer gehabt. Ob die Krise
mit dem Aufschwung der vergangenen
Monate ausgestanden sei?
nicht sicher*

95 Jahre ist er mittlerweile alt, hat viele
kleine und groe Krisen iiberstanden.
Der Weltbankler weif}, wovon er spricht.

Interview Seiten 34, 35

ANZEIGE

~Ich bin mir
, sagt Rockefeller.

Thorsten Giersch, Christian Panster

corps.

Holger Lowe | 02

aGut gemachte hundenzeitschwilten
werden gern eefesen. So eintach ist das. o



Kampf der Giganten
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ie beiden Branchen risten sich also

fiir ein Milliardengeschaft: ,Die In-

ternadonale Energieagentur rech-

net bis 2030 sogar weltweit mit In-
vestiionen von mehreren Billionen Dollar in
Energieerzeugung, Verbrauchsmanagement
und die Modernisierung der Stromnetze“,
sagt Telekomvorstand Reinhard Clemens,
der als Chef der Telekom-Grofkundensparte
T-Systems den Vorstof in den Energiemarkt
verantwortet.

Hintergrund ist der weltweit rasante Aus-
bau der erneuerbaren Energien. Strom wird
heute nicht mehr nur von den Energiekon-
zernen mit ihren Atom-, Kohle- oder Gas-
kraftwerken produziert, sondern auch von
Windparkbetreibern und Millionen privaten

_Haushalten, die mit Solaranlagen auf den Da-
chern Strom ins Netz einspeisen. Das Ange-
bot von alternativen Energien aber ist
schwer zu prognostizieren und schwankt je
nach Wertterlage stark. Es wird deshalb im-
mer schwieriger fir die Netzbetreiber, diese
Schwankungen im Angebot abzufedern. Hel-
fen soll dabei eine intelligente Netzsteue-
rung.

Der Zahler setzt die K(hitruhe in Gang

Energie- wie Telekommunikationsunter-
nehmen verfolgen dabei die gleiche Vision:
Im Jahr 2020 werden bundesweit intelli-
gente Zihler in allen Kellern hingen. Der
Zahler (ibermittelt dem Netzbetreiber perma-
nent, wie viel Strom deér Haushalt gerade ver-
braucht und wie viel Strom die Solaraniage
auf dem 'Dach ins Netz einspeist. Er steuert
aber auch einzelne Gerate, die nicht standig
auf Strom angewiesen sind, wozu - was viele
Verbraucher nicht wissen - beispielsweise
Kithltruhen gehoren. Denn die konnen,
wenn der Strompreis hoch ist, auch mal eine
Stunde nicht laufen, ohne das die Tempera-
tur nennenswert steigt. Und die Wasche wird
gewaschen, wenn das Stromangebot groff
und der Preis deshalb glinstig ist. Der Versor-
ger wiederum kann. dank der Daten, die er
aus Millionen Haushalten erhilt, seine Kraft-
werke besser steuern.

Die Telekom testet in Friedrichshafen am
Bodensee in einem Modellprojekt bereits die
Moglichkeiten der intelligenten Zihler. RWE
stattet in Miitheim an der Ruhr bis Ende 2011

rund 100 000 Haushalte mit neuen Strom-
zdhlern aus und invesdert dafir 30 Mio.
Euro. Aber wer wird letztich am Geschift
mit Smart Grids verdienen? Die Telekomkon-
zerne wollen einen groRen Teil des Kuchens.
Datentransfer, das Management grofier Volu-
mina, wie sie bei der Kommunikation zwi-
schen Somanbietern und Haushalten anfal-
len - das ist ihr Kerngeschift.

Fur die Telekom ergibt sich mit den Smart
Grids eine willkommene Chance. Sie kirnpft
gegen sinkende Umsitze und Gewinne. Um
wieder zu wachsen, will Vorstandschef René
Obermann in neue Geschiftsfelder vorsto-
Ren. Im Mirz hat er finf i
Wachstumsfelder definiert,
auf denen er den Umsatz in
den kommenden fiinfjahren
auf rund 30 Mrd. Euro ver-
doppeln will. Der Strom-
markt gehort zu einem die-
ser filnf Bereiche. Er will die
Stromzihler installieren, die
Verbrauchsdaten auswerten.
und die Rechnungen erstel-
len. ,Wer pro Monat 40 Mil-
lionen Telekommunikations- -
rechnungen verschickt,
kann auch fiir 40 Millionen
Haushalte die Stromrech-
nung erstellen”, argumen-
tert T-Systems-Chef Cle-
mens. .

Die Soomrechnung? Das
Mess- und Abrechnungswe-
sen ist bisher ureigenstes Terrain der Energie-
versorger. Natiirlich wiirden die Telekoms das
Feld gerne beackern, sagt RWE-Manager
Arndt Neuhaus. , Aber da sehen wir uns im
Vorteil.“ Fiir Sromrechnungen sei viel Know-
how nodg. Stindig inderten sich die polit-
schen Vorgaben - etwa die fiir die Forderung
der erneuerbaren Energien. ,Viele stellen sich
das einfacher vor als es ist.“

Beide Parteien geben sich nach auBen hin
gelassen. ,Es entwickelt sich ein hoch span-
nender Markt, in dem sich eben Unterneh-
men aus unterschiedlichsten Markten tur-
meln werden”, sagt Neuhaus von RWE. Fir
die Datennetze seien die Telekomkonzerme
natiirlich ein geborener Partner. ,Wir wollen -
keinen Strom verkaufen“, beteuert T-Sys-
tems-Chef Clemens, ,wir wollen zum besten
Parmer der Energiewirtschaft werden.*

Aber die Grenzen sind schon klar gezogen:
~Wenn es darum geht, wer die Messeinrich-
tung kontrolliert, den intelligenten Zihler,
werden wir zu Konkwrrenten“, weist RWE-
Manager Neuhaus die Eindringlinge zuriick.

ner und Elektroautos automatisch dann
Strom bekommen, wenn die Nachfrage an-
sonst gering und die Preise niedrig sind. In
der neuen Haustechnik kann der Verbraucher
aber auch iiber sein Mobiltelefon die Rolll4-

Hart diirfte der Wertbewerb der grofen den aus dem Urlaub steuern oder bekommt

Versorger Eon, RWE, EnBW und Vattenfall
mit den Telekoms um die rund 800 Stadt-
werke werden. Auch die benédgen intelli-
gente Netze und Zihler. Die teuren Investtio-
nen werden sie kaum alleine stemmen koén-
nen. Aber wer hilft [hnen? Den groflen Ener-
giekonzernen stehen sie traditionell kridsch
gegeniiber, Unabhangigkeit ist vielen Biirger-
meistern wichtig. Die Tele-
kommunikatonsfirmen wi-

ternative. In Friedrichshafen

men, einem Unternehmen
das stolz auf seine Eigenstan-
digkeit ist.

Nariirlich wiirden Tele-
komfirmen versuchen mit
Stadrwerken ins Geschaft zu
kommen, sagt Neuhaus.

selbstbewusst. ,.Das Einsam-
meln der Daten ist das eine,
was man daraus macht, die
Netzsteuerung, das andere.”

So leicht lasst sich die Te-
lekom freilich nicht abwim-

eine Warnung geschickt, wenn es einen Was-
serschaden gibt.

Das Gebiet wollen die Versorger selbst be-
setzen. Allein RWE beschiftigt knapp 100 Mit-
arbeiter, die an entsprechenden Produkten
forschen. Im Herbst kommt ein erstes Gerat
auf den Markt, mit dem Verbraucher ihre Hei-
zung intelligent stenern kénnen.

Selbst Google und Microsoft mischen mit

ren da eine willkommene Al- . Das Thema lockt aber auch Werttbewerber

aus der Kommunikations- und IT-Branche.

arbeitet die Telekom mitden Google hat den Powermeter entwickelt, mit
Technischen Werken zusam- dem Kunden von unterwegs per Internet ih-

ren Stomverbrauch kontrollieren kdnnen.
Selbst Microsoft macht mit der Online-Platt-
form Hohm erste Gehversuche. ’

Und selbstverstindlich ergeben sich fir
die Telekomfirmen grofe Chancen. ,Es wird
neue Anwendungen geben, die einen massi-
ven Einsatz von Kommunikation brauchen -

Aber auch hier gibt er sich und dasist eben die Kernkompetenz der Tele-

kommunikationskonzerne“, sagt Energieex-
perte Matthias von Bechtolsheim von Arthur
D. Little. Er weift aus Gespriachen mit Tele-
-komfirmen, dass diese ernsthaft in diese Rich-
tung denken. Dabei gibt es keine Denkver-
bote: Sie konnten nach von Bechtolsheims .

meln. Der Bonner Konzern Worten sogar ,.selbst Energie-Know-how auf-

konnte mit dem Vorstof auf den Energie-

‘markt ein dringendes Problem 16sen: Er be-

bauen und mit Strom handeln.“
Die Deutsche Telekom fiihlt sich fiir den

schiftigt zahlreiche Techniker, die dem- anstehenden Verteilungskampf auf dem
nachst nicht mehr gebraucht werden, weil Energiemarkt jedenfalls gut geristet. ,Der
sich die neuen Telekommunikationsnetze' Stromumarkt sieht sich Herausforderungen

zunehmend vom PC aus steuvern und repa-
rieren lassen. Anstatt sich mit hohen Abfin-
dungen von diesen Leuten zu trennen,

gegeniiber, wie sie die Telekommunikation
in den neunziger Jahren gemeistert hat: Li-
beralisierung und die unterschiedlichsten -

konnte die Telekom sie fur die Installation Tarifmodelle hatten in kirzester Zeit S000

von intelligenten Zahlern einsetzen.
Und mit dem Datenmanagement oder

Stromabrechnung muss fir die Telekommuni-

kationsfirmen lingst nicht Schluss sein. Neu-

Telefontarife hervorgebracht®, sagt Cle-
mens.

Die Branche habe einen groflen Vorteil,
pilichtet Berater von Bechtolsheim bei: ,Sie

land betreten beide Branchen beim Thema hat schon einmal erlebt, wie ein-tradiertes,
JSmart Home®, also der Hausautomatisie- Geschift aufgebrochen wird*, sagt er, ,die
rung: Dazu zihlen die Anwendungen, die im  Versorger erleben das zum ersten Mal.“

Haushalt vorn Stromzihler gesteuert werden
konnen. Neben Waschmaschinen konnten
beispielsweise auch Spiilmaschinen, Trock-

Sandra Louven, Jirgen Flauger

Der ferngesteuerte Haushalt

Wie inteligar

@

auch regeln

mversorger
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Miele setzt auf

Wascﬁmaschlne mit K&pfchen

Wolfgang Glilmann
dorf

e Is erster Hersteller ‘prasentert Miele
auf der Funkausstellung in Berlin An-
fang September Hausgerite, die intelli-
gente Sromsysteme nutzen konnen. Das Gii-
tersloher Unternehmen wird eine Waschma-
schine und einen Trockner vorstellen, die im
April nachsten Jahres in den Handel kom-
men sollen. [m Sommer, so ein Unterneh-
menssprecher, soll ein Geschirrspiiler fol-
gen. Auch andere Anbieter von Hausgeriten
arbeiten an der Nutzung intelligenter Strorm-
systeme, zogern aber mit der Markteinfiih-
rung.
Die neuen Gerdte ermoglichen es den
Haushaiten, giinstige Stromtarife zu ausge-
" wihlten Zeiten zu nutzen. Die Gerdte kon-

nen iiber Datenaustausch mit anderen Haus-

geraten oder direkt mit dem Energiéversor-
ger verbunden werden. Miele wirbt fir die
Gerdte mit dem Hinweis, dass diese autorna-

tisch den jeweils giinstigsten Stromtarif ver-.

wenden.

Voraussetzung fir die Nurtzung dieser
neuen Gerate sind intelligente- Sromnetze
der Versorger und im Haus installierte intelli-
gente Stromzahler, sogenannte Smart Meter.
Diese digitalen Stromzihler sind bereits seit
Jahresanfang fir Neubauten Pflicht und auch

bei umfangreichen Renovierungen vorge- -

Datenaustausch
tiber das Internet

Axtuelor Steamtarit

romugrts

schrieben. Damit kann der Verbraucher kiinf-
g auf seiner Stromrechnung ablesen, wann
er wie vie} Smom zu welchem Tarif ver-
braucht hat. Die neuen intelligenten Hausge-
rite kann der Verbraucher so programmie-
ren, dass sie automatisch zum niedrigsten
Stromtarif starten. Schon bisher konnten
Haushalte neben dem normalen Stromtarif
billigeren Nachtstrom nutzen. Dafiir brauch-
ten sie allerdings einen zweiten Stromzahler
und extra Stromleitungen.

Entscheidend fiir den Markterfolg der soge-
nannten smart-grid-fahigen Hausgerate wird
sein, wie giinstig kiinfdg die Stromtarife der
Versorger zu unterschiedlichen Zeiten sein
werden. Miele setzt auf einen verschirften
Wettbewerb, der dén Preisdruck erhéht. Ein
Miele-Sprecher errechnete eine Einsparung
von rund 30 Euro pro Jahr und Geridt. Da die
Anschaffung einer intelligenten Waschma-
schine, eines Trockners und Geschirrspiilers
einschlieflich der notwendigen Digitalbox
filr die Steuerung rund 500 Euro Mehrkosten
verursacht, lohnt sich die Anschaffung nur
bei groBen Preisunterschieden fiir die einzel-
nen Stromtarife.

Andere Hausgerate-Anbieter zeigen sich
noch zuriickhaltend. Bosch-Siemens erprobt
noch Pilotprojekte, hilt die moglichen Ein-
sparungen bei den Stromtarifen aber noch
fiir zu gering.

Al "Neue

A|||anzen neue Konkurrenten

Katrin Terpitz
[ f
[

ie kann unser Unternehmen wach-
sen? Diese Kernfrage stellen sich
alle Strategen. Die meisten Firmen

stehen vor dem Problem gesittigter Markte.
Fir sie es nur schwer mdglich und meist ex-

trem kostspielig, neue Kunden zu gewin-.

nen. Was liegt also niher, als mit den ange-
stammten Kunden neue Geschifte zu ma-
chen?

»Cross-Selling* lautet das Zauberwort in
immer mehr Branchen. Das Autohaus, das
Kredite anbietet, der Kaffeeroster, der Akti-
onsware verkauft, die Tankstelle, die zum
Supermarkt mutiert. ,Ein Geschiftsfeld ist
langst nicht mehr alleiniges Revier fiir die je-
weilige Branche. Immer mehr Branchen-
fremde versuchen, in Markte vorzudrin-
gen“, beobachtet Frank Zurlino, Leiter der
Strategieberatung von IBM Deutschland.

Das Musterbeispiel filr cleveres Cross-Sel-
ling ist Amazon. Als Online-Versender von
Biichern hatte das Unterneh-
men vor 1S Jahren angefan- r

gen. Langst spielen die Ne- N |
bengeschifte den Lowenan- i ad
teil des Umsatzes ein. Der

Web-Hindler vertreibt
heute Hausgerate, Spiel-
zeug, Mobel - und jetzt auch
frische Lebensmittel. Was
weniger bekannt ist: Ama-
zon ist auch Weltmarktfith-
rer bei der Bereitstelung
von Speicherkapazititen im Internet (,, Ama-
zon EC2*) und macht IT-Konzemen Konkur-
renz. Hier erhofft sich Amazon ein Milliar-
dengeschift. Das Erfolgsrezept: Amazon ar-
beitet eng mit spezialisierten Partnem zu-
sammen. Denn Tatsache ist: Je weiter sich
ein Unternehmen vom Kerngeschaft ent-
fernt, desto grofer ist die Gefahr des Schei-
teros. ,Branchenfremde holen sich schnell
eine blutige Nase“, warnt Christian Lechner,
Professor filr Strategisches Management der
Uni St. Gallen.

" Um neue Geschiftsfelder zu erschlieRen,
reicht das eigene Know-how heutzutage bei
weitem nicht mehr aus. Branchenfremdes
Wissen lisst sich am schnellsten durch Fusio-
nen und Ubernahmen (M&a) erwerben. Die-
ser Weg sei aber auch am risikoreichsten,

Haushalt

Hausinternes Datennetz (Intranet)

Steuereinheit
(Stromzahler)

der Allianzen von
Unternehmen scheitern.
_BeiFusionen und
Ubernahmen sind es
80 Prozent.

Quelle: Uni St Gallen

sagt Lechner: Rund 80 Prozent der M&A
scheitern. Das belegen empirische Studien.“
Allzu oft endet eine ,,Hochzeit im Himmel“
wie zwischen Daimler und Chrysler in der
kostspieligen Trennung. Deshalb besinnen
sich Manager zunehmend auf lockere Zweck-
gemeinschaften. Zurlino: ,Die Bereitschaft
zu brancheniibergreifenden Parmerschaften
nimmt immer mehr zu. Die Vernetzung be-
schleunigt sich. Ohne die kann heute kein Un-
ternehmen mehr iberleben.“

So hat 2008 die Zahl der welrweiten Fir-
menallianzen erstmals die Zahl der Fusionen
und Ubernahmen Giberholt. Lechner: .Gab es
etwa in der Autoindustrie vor etwa 1S Jahren
nur wenige Allianzen, sind es beute global
etwa 600.“ Automanager, die den technologi-
schen Umbruch verschlafen haben, verbiin-
den sich nun mit branchenfremden Know-
how-Gebern. Beispiel Batterien flir Elektroan-
tos: Daimler und der Industriekonzern Evo-
nik entwickeln solche im Joint Venture Li-
Tec. Damit machen sie dem Zulieferer Bosch

Konkwrrenz, der sich mit

)/ dem Elektronikkonzesrn Sam-
”{/'p‘ sung zusammengetan hat.
/ \J Staomversorger RWE

schwingt sich gar zum Run-
dumanbieter von Elektroau-
tos auf. lm Angebot: Autos
auf Fiat-Basis, Ladestellen
und Autostrom-Vertrage. Da-
bei kooperiert RWE mit ei-
nem Fiathindlermetz und
Elektroautobauer Micro-
Vett. Damit tritt der Energiekonzemn in Kon-
kurrenz zu klassischen Autobauern wie Daim-
ler mit dem E-Smart. Zurlino betont: ,,Im im-
mer hirteren Wettbewerb ist die Firma im
Vorteil,. die eine nahtlose Rundumlésung an-
bieten kann.“

Andere Branchen nutzen die Vorteile eines
grofen Netzes. Beispiel Android: Das Be-
triebssystem flir Mobilgerate wurde von der
Open Handset Alliance, einem Konsortium
von 65 Firmen diverser Branchen, entwi-
ckelt. Die Allianz ist schon erfolgreich. [m
zweiten Quartal wurden ersunals mehr Goo-
gle-Gerate mit Betriebssystem Android als
iPhones von Apple ausgeliefert.

Allerdings: Liangst nicht jede Parmerschaft
ist von Erfolg gekront. ,,Jede zweite Unterneh-

mensallianz scheitert“, sagt Lechner.




Es kostet mehr als 400 Milliarden Euro, die
Leitungsnetze an die kiinftigen Erfordernisse der
Stromerzeugung anzupassen. Doch so lange die
Bundesregierung kein Energiekonzept vorlegt,
scheuen die Konzerne vor Investitionen zuriick.

Klaus Stratmann-
Bestin
ie Zahlen sind beeindru-
ckend: Weil Strom kiinftig
starker dezentral erzeugt
wird, missen in den EU-
Mitgliedstaaten nach Schitzungen
der Briissler Kormmission in den
kommenden Jahrzehnten 400 bis
450 Mrd. Euro in den Ausbau der
Leitungsnetze investiert werden.
Die Akteure - etwa Ubertragungs-
netzbetreiber und Stadtwerke - wis-
sen derzeit noch nicht, was genau
sie zu tun haben. Sie warten auf Sig-
nale der Politik - und werden lang-
sam ungeduldig.

»,Die Dimensionen, tiber die wir
hier reden, hat in der Politik noch
niemand auf dem Radarschirm*,
sagte Stephan Kohler, Geschaftsfith-
rer der Deutschen Energie-Agentur
(Dena), dem Handelsblatt. Bereits
vor finf Jahren hatte die Dena, die
zur Hilfte dem Bund, zur anderen
Hilfte Banken und Versicherungen
gehort, ihre erste Netzstudie vorge-
stellt. Sie kam zu dem Ergebnis,
dass in Deutschland 850 Kilometer
Ubertragungsnetz neu gebaut wer-
den milssen. Bislang sind davon
nach Angaben Kohlers gerade em-
mal 200 Kilometer realisiert.

Doch die erste Dena-Netzstudie
bietet nur einen Vorgeschmack auf

das, was der Energiewirtschaft be-
vorsteht. Seit 2005 hat sich die Welt

der Stromerzeugung stark gewan-' :

delt. Die Anforderungen an den
Netzausbau sind dramatisch gestie-
gen. Mit Spannung wartet die Ener-
gieswirtschaft auf eine neue Netz-

studie der Dena, die im Herbst vor- |

liegen soll.

Hauptgrund fir die Notwendig-
keit des Netzumbaus ist der grofle
Erfolg der erneuerbaren Energien,
mit denen mittlerweile 16 Prozent
des in Deutschland verbrauchten

Stromis erzeugt werden - Tendenz

stark steigend. Nach den Vorstellun-
gen des Umweltninisterinms
konnte der Anteil bis 2020 auf gut
38 Prozent steigen. Doch wie
kommt der Strom, der in vielen klei-
nen Windkraft- oder Solaranlagen
produziert wird, zur Steckdose des
Verbrauchers?

Iger St ahnand

Bis vor kurzem verteilten Hochst-
spannungsnetze, die ,Stromauto-
bahnen“, den Strom von vergleichs-
weise wenigen Groftkraftwerken in
die Verbrauchszentren. Uber die
Mirtelspannungsebene, die ,Land-
straflen“ der Stromverteilung, und
die Verteilnetze gelangte der Strom
bis- zum Endverbraucher. Kiinfiig
wird alles wesentlich komplizierter.

Grofurattwerke

Liefern Strom fGr die Grundlast; Einzeine

Kmftwerke kénnen aber auch hoch- oder
werden, um b

Nxhﬁage im Netz aurmgbktmn

%3

Metxieltzentren
Schon jetzt regein die vier Betreiber Eon,
RWE, EnBW und Vatienfall den Fluss in

den Hochstspannungsieltungen,

i mden Regionen wird der Stram mit

den Stram (iber weite St § i
g .
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warden. Disse
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Viele kleine Stromerzeugungsanla-
gen miissen in die Netze integriert
werden. Auferdem verlagert sich
ein wachsender Teil der Stromer-
zeugung mit dem Ausbau der Wind-

kraft in den Norden und Nordosten’

des Landes und vor die Kiisten. Der
dort produzierte Smom muss in
Richtung Stiden und Westen abflie-
Ren.

Windparks auf See: Geeignete Hafen fehlen

verteilt.
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werden,

Noch schwerer wiegt, dass die
Stromerzeugung aus erneuerbaren
Quellen stark schwankt. Mal tiber-
schwemmen Wind und Sonne die
Netze mit Soom, mal herrscht
Flaute oder Bewolkung. Es miissen
blitzschnell konventionelle Kraft-
werke zugeschaltet werden, um die
Stabilitat des Netzes zu gewahrleis-
ten. Auflerdem werden kiinftig

D s werden gespel und
bei Bedarf wieder abgegeben. ?
Handehblart | Quelte Lgens Hecherhe i

Suomspeicher eine grofiere Rolle
spielen, auf die ebenfalls zuriickge-
griffen werden kann, wenn die er-
neuerbaren Energien nur wenig
Strom produzieren.

»Die technische Systemintegra-
tion der Emeuerbaren ist eine
enorme Herausforderung an die
Netze*, sagt Dena-Geschiftsfuhrer
Kohler. Probleme tauchten nicht

Klaus Stratmann
Berlin

1 ie Bundesregierung setzt
D grofie Hoffnungen in den Ans-

bau der Windkraft auf hoher
See. In der Praxis jedoch scheitern
die kithnen Pldne oft an ganz bana-
len Hiirden. So sind die dringend
bendtigten Hafenkapazititen in
Deutschland sehr gering. Katherina
Reiche, parlamentarische Staatsse-
kretirin im Umweltuninisterium,
macht sich deshalb fir einen ,Mas-
terplan  Offshore-Hafeninfrastruk-
tur” stark. In dem Plan-sollen sich
Bund, Lander, Kommunen und Un-
ternehmen auf ein gemeinsames
Vorgehen verstandigen.

Bedingungen nicht Ideal
Die Windparks auf hoher See gehd-

ren zu den wichtigen Bestandtellen -

des Umbaus der Energieerzeugung.
Nach den Vorstellungen der Regie-
rung sollen bis 2030 in Deutschland
Offshore-Windparks mit einer Kapa-
2itét von 25 000 Megawatt (MW) in-
stalliert sein. Bis dahin ist es noch
ein weiter Weg: Mit ,Alpha Ventus*
" ist erst ein Projekt fertiggestellt. Die
installierte Leistung der zwolf Wind-

rdder dort betragt 60 MW. Um das
Ausbauziel bis 2030 zu erreichen,

ist ab heute eine jahrliche Zubau-.

rate von bis zu 1 500 MW erforder-
lich. Das entspricht der Installation
einer Windturbine pro Tag wih-
rend der Schonwetter-
Saison - ein ehrgeiziges
Vorhaben.

»Die Verfligbarkeit
von Hifen und einer ge-
eigneten Hafeninfra-
struktur kénnen zu ei-
nem Bremsklotz fiir
den weiteren Ausbau

Uberzeugung Reiches absehbar,

Erneuerbare Energien: Merkel
will Ausbau vorantreiben

dass ,ein Ausweichen auf auslindi-
sche’ Hafen nur begrenzt méglich
sein wird, da sie entweder zu weit
entfernt oder durch andere Aktivita-
ten bereits stark ausgelastet sind“.
Die Branche teilt die
Sorgen. Die Hafenka-
pazititen seien ,ein
Faktor, der fur den
Ausbau der Offshore-
Windenergie in
Deutschland  weiter
verbessert werden
muss“, sagt Frank Mas-

der Offshore-Windener- ,,Dle Verfiligbarkeit tiaux, Chef von:Eon-
gie werden“, schreibt yonH&fenkann  Climate and Renewa-
Reiche in einem Positi- - pyym Bremsklotz  Dles: Ein weiteres Pro-
onspapier, das dem blem sieht er ,in der
Handelsblatt vorliegt. far ‘dhl n MI' ¢ noch schleppenden Er-
Reiche verweist auf , Al- ? “« steBlung der Offshore-
pha Ventus®: Beim Bau werden. Netzanschliisse®.

des Windparks musste Katherina Reiche Ohnehin sind die Be-
auf einen niederkindi- Bundesumweltministerium dingungen in Deutsch-

schen Hafen ausgewichen werden.
Lediglich die Niederlande verfi-

gen iiber sechs geeignete Hifen, die

bereits fir deutsche oder englische

Offshore-Projekte genutzt werden.:

Da auch andere Lander ehrgeizige
Ausbauziele verfolgen, ist nach

land nicht ideal. Aus Griinden des
Umweltschutzes miissen die Rider
weit vom Festland entfernt in gro-
Ren Wassertiefen aufgebaut wer-
den. ,Technische Ldsungen befin-
den sich erst in der Entwicklung",
sagt Mastiaux.

Danlel Goffart
Rostock "
um Auftakt ihrer Energie-
Reise hat Bundeskanzlerin An-
gela Merkel gestern die Strom-
erzeugung aus regenerativen Quel-
len in den Mittelpunkt gestellt. ,Wir
wollen das Zeitalter der erneuerba-
ren Energien einleiten“, sagte Mer-
kel bei einem Besuch im Windpark
im Bogerende in Mecklenburg-Vor-
pommern. Die Umstellung der
Energieversorgung auf erneuer-
bare Energien werde Schritt fur
Schritt erfolgen. Allerdings miiss-
ten ,in einem Industrieland wie
Deutschland die Strompreise wirt-
schaftlich bleiben, betonte die
Kanzlerin, Mit Blick auf die anste-
henden Entscheidungen zum Ener-
giekonzept der Bundesregierung
machte sie klar, dass man als ,Brii-
cke* noch Kernenergie sowie Kohle
und Gas benétige.
Merkel bezeichnete das rasche
Wachstum der emeuerbaren Ener-
gien in den letzten Jahren als Revo-

lution. Inzwischen stammen 16,3

Prozent des erzeugten Stroms aus

regenerativen Quellen. Im Jahr
2020 sollen es knapp 40 Prozent
werden. Mit einem Anteil von heute
41 Prozent liegt die Windkraft im
Segment der emneuerbaren Ener-
gien weit vor der Photovoltaik oder
der Wasserkraft. Merkel versprach,
die notwendigen Anreize zu setzen,
damit vor allem die Windkraft wei-
ter wachsen konne.

Investitionsanreize fir Ausbhau

Beim Besuch des Windanlagenher-
stellers Nordex SE in Rostock for-
derte die Kanzlerin die Energiewirt-
schaft auf, entsprechende Netzka-
pazititen aufzubauen, um die vor-
wiegend im Norden erzeugte Wind-
kraftenergie besser zu den die in-
dustriellen Kunden im Siden zu
bringen. Dabei spielt die Netzregu-
lierung als Investiionsanreiz fir
den Aufbau der entsprechenden In-
frastruktur eine wichtige Rolle. Die
Kanzlerin sprach dariiber gestern
unter anderem mit dem Prisiden-
ten der Regulierungsbehérde, Mat-
thias Rurth, der eigens pach Ros-
tock gekornmen war.,
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. erst in ferner Zukunft auf: Allein
der jetzt schon zu verzeichnende
Ausbau bei Photovoltaikanlagen
macht den Netzen zu schaffen. .Die
Netze koénnen schon jetzt mit der
Entwicklung kaum mehr Schritt hal-
ten”, sagt Kohler. , Dabei stehen wir
erstam Beginn einer Entwicklung.“
Grundsatzlich erkennt auch die
Politik die Herausforderungen. Al- -

Hochspannungsmast und RWE-
Kraftwerk bel K8In: Kunftig wird
alles komplizierter.

lerdings kritisiert die Energiewirt-
schaft, es mangele an eindeutigen
Vorgaben. Das betrifft erwa die Defi-
nition Kklarer Ziele: Solange siber
die kiinftige Rolle bestimmter Er-
zeugungsformen - etwa der Kern-
kraft - gestritten wird, lassen sich
wichtige Fragen des Netzausbaus
nicht kldren.

Stelgende Kosten fir Verbraucher

Auflerdemn geht es um die Regulie-
rung der Netze. ,Die bestehenden
regulatorischen Systeme miissen
Rahmenbedingungen setzen, die
den notwendigen Umbau der Netze
unterstitzen und férdern“, sagt
Hans-Joachim Reck, Hauptge-
schiftsftihrer des Verbandes Kom-
munaler Unternehmen (VKU). Er
mahnt fur den Umbau der Netze ei-
nen ,investinionsfreundlichen Rah-
men*“ an. Allein auf der Ebene der
Verteilnetze, die zum grofiten Teil
in die Verantwortung der vom VKU
reprasentierten Stadtwerke fallen,
sind nach Becks Angaben Investitio-
nen im zweistelligen Milliardenbe-
reich erforderlich.

Zu bezahlen haben das alles die
Verbraucher. Schon jetzt machen
die Netzkosten ein Drittel des
Strompreises aus. In Zukunft diirfte
dieser Anteil eher wachsen.

Ein Spezial zum
Strommarkt

Kernkraft:

Klaus Stratmann
getn
erfassungsrechtler liefern den
Gegnern von lingeren Laufzei-
ten fiir Kernkraftwerke neue
Argumente. Aus Sicht der Juristen er-
hohen sich die Haftungsrisiken fir
die Bundeslinder durch eine Lauf- -
2eitverlangerung erheblich. Eine Ver-
lingerung ohne Zustimmung des
Bundesrates ist aus ihrer Sicht daher
schwer vorstellbar.

.Die Frage der Staatshaftung hat
in der bisherigen Diskussion keine
Rolle gespielt, obwohl dieser Aspekt
bedeutsam ist“, sagte der Berliner
Verfassungsrechtler Christian Pesta-
lozza dem Handelsblatt. Es liege die
Annahme nahe, dass sich durch lan-
gere Laufzeiten die Hafrungsbedin-
gungen wesentlich dnderten, was
bei einer Laufzeitverlingerung die
Zustimmungspflicht der Lander aus-
lose, sagte der Verf: htler.

lich, dass die Linderkammer kein
griines Licht geben muss. Aulerdem
verweisen sie darauf, auch der Aus-
stiegsbeschluss sei ohne Beteiligung
der Lander gefallen. Aus Sicht der
Bundesregierung ist zumindest eine
omoderate”  Laufzeitverkingerung
firr die Lander so wenig belastend,
dass sie ohne Zutun der Linder be-
schlossen werden konnte.

| LAUFZEITVERLANGERUNG

Moderat Nach Ansicht der Bun-
desregierung ist eine ,mode-

: rate” Laufzeitverlangerung ohne

i Bundesratsbeteiligung moglich.
‘Was moderat bedeuten kdnnte,
klaren innen- und Justizressort.
In Regierungskreisen heifit es,
man werde sich auf einen Wert
von zehn Jahren verstandigen.

Gestiitzt wird die Sichtweise durch
ein Gutachten der auf Energierecht
spezialisierten  Kanzlei . Gafner,
Groth und Siederer, das dem Han-
delsblatt vorliegt.

Monatelanger Strelt

Seit Monaten streiten Befiirworter
und Gegner langerer Laufzeiten
iiber die Frage der Zustimmungs-
pflicht der Linderkammer. Gegner
einer Laufzeitverlangerung argu-
mentieren, bei lingeren Laufzeiten
werde die Verwaltung der Linder
bei der Atomaufsicht in Form der
Bundesauftragsverwaltung weiter in
Anspruch genommen. Dasallein ma-
che die Laufzeitverlingerung zustim-
mungspflichtig. Aus Sicht der Befiir-
worter langerer Laufzeiten ist die Be-
lastung fiir die Lander so unwesent-

heldend Mit der Frage
der Zustimmungspflicht steht
und fallt die Veridngerung. Seit
den NRW-Wahlen gibt es im Bun-
desrat keine schwarz-gelbe Mehr-
hejt mehr. Sollte der Bundesrat
eingeschaltet werden massen,
durfte das Projekt scheitern.

Atomkraft
Anteil am Energiemix in Prozent®
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Lander haften langer

Das Atomgesetz schreibt vor, dass
im Haftungsfall zunachst die Anla-
geninhaber bis zu ginem Betrag von
2,5Mrd. Euro zur Kasse gebeten wer-
den. in einem zweiten Schritt stehen
Bund und Linder fiir S00 Mio. Euro
gerade, wovon der Bund 375. Mio.
Euro i{ibemimmt, das betroffene
Land 125 Mio. Euro.

Hdhare ,Elnstandspflicht

An dieser Stelle setzen die Juristen
an: Aus einer Laufzeitverlingerung
ergebe sich ,eine drastische Auswei-
tung der Einstandspflicht der Lin-
der fiir Schadensereignisse, heifst
es in dem Gutachten der Kanzlei
Gafiner, Groth, Siederer. Die Lander
mussten fur weitere Jahre mit dem
Risiko leben, mit 125 Mio. Euroin An-
spruch genommen zu werden. Aus
Sicht der Autoren Hartmut Gafner
und Jens-Erik Kendzia betrifft diese
Ausweitung der Einstandspflicht

* nicht nur den zeitlichen Aspekt:

,Nach lingerem Betrieb nehmen
Verschleif- und Ermidungsausfille
zu, zum Beispiel infolge von Korro-
sion, Versprodung oder Materialer-
mildung“, schreiben sie. Das Haf-
tungsrisiko der Lander werde daher
auch sicherheitstechnisch erhdht.

in dem Gutachten heifit es, eine
Laufzeitverlangerung um vier Jahre
erhohe das Haftungsrisiko um 70
Prozent, eine Verlangerung um zehn
Jahre um 180 Prozent. ,Fir das Land
Hessen mit den beiden Atomkraft-
werken Biblis A und Biblis B betragt
die entsprechend berechnete Risiko-
erhdhung sogar rund 370 bezie-
hungsweise 920 Prozent“, heifit es
in dem Gutachten weiter. Biblis A
und Biblis B gehéren zu altesten
deutschen Reaktoren.
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