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Kampf'der Giganten
 
Energieversorger undTelekommunikationskonzerne werden zuKonkurrenten ineinem 
neuen, milliardenschweren Markt:Intelligente Netze - Smart Grids genannt - sollen das 
Internet mit der Stromversorgung verbinden. Die Telekom will profitieren - RWE & Co,auch. 

Hinter dem schlichten Satz verbirgt 
sich cine Karnpfansage. .Der Zu­
kunftsmarkt Energie ist ein wichti­
ger Teil der neuen Strategie der Deut­

schen Telekom", sagt Vorstandsmitglied Rein­
hard Clemens dern Handelsblatt. 

Mit. anderen Worten: Die Telekom will 
Stromrechnungen erstellen und neue. intelli­
genre Stromzahler rucht nur an das So-om­
netz , sondern auch an das Internet WId Elek­
trogerate anbinden.Die Zahler schal ten Haus­
haltsgerate dann ein , wenn der sich im Laure 
e ines Tages standig verandernde Strornprei s 
gerade gfrnstig lst , Der Strom komnit weiter 
vom Energieversorger, die Telekom managt 
den verbrauch. 

Damit drangt der Bonner Konzem rnacht­
voUin das KemgeschMt der Energteversorger 
- und begibt sich in Konkurrenz zu RWE, Eon. 
EnBW und VanenfaD. Die intelligente Vernet­
rung von Strom, Internet und Haushalten, die ==", 

o sogenannten Swan Grids, ist lam Clemens 
o "ein Milliardenmarkt" . dessen Volum e n .das 

inrernet urn ein VielfachesGbersteigen" 'Il\!ird. 

Die urueruehmensberarung Arthur D. 
UttJe erwartet fiir 20 14ein welrweues umsatz­
volumen mit Hilfe von Smart Grids iiber 42 
Milliarden DoUar. Dies ware ein enormes Volu­
men, <lasBegehrlichkeiten weckt und Konkur­
renz schlrrt. Von einer Partnerschaftmit den 
Energiekonzernen, voo der die Telekom ofli ­
ziell spricht, kann keine Rede sein. 1m Gegen­
teil, Die beiden Branchen liefem sich einen 
WettJauf urn die Marktfuhrerschaft in diesern 
neuen Geschaftsfeld, das auch dern Minel­
stan d groBe Einsparpotenziale bieret, 

Die Stroml<onzeme sind alarmiert: . WIf 
nehmen das Engagement der Telekomkon ­
zerne ernst", sagt Arndt Neuhaus.Vorstands­
chef der RWE Rheinland-Westfulen NelZ AG. 
der bei dem Essener Konzem das Zukunftsge­
schart verantwortet . 

FUr Telekorn-Chef Rene Obermann kommt 
der vorstofs in die Gefilde von RWE-ChefJUr­
gen GroBmann fast schon einer betrieblichen 
Norwendigkeit gleich . Schrumpf! doch das 
KemgeschMt der Telekom hierzulande seil 
Jahren . 

Kein Wunder also. <lass sich die Aktrvitaten 
der Telekomanbieter irn neuen Geschaftsfeld 
langst Dieht nur auf den Markt der intelligen­
len Netze beschranken, So bietet die ungart­
sche Tochter der Telekom bereits strom an. 
Die Ungam kooperieren dabei zwar mit Eon . 
Dochdas muss nicht so bleiben. Denn kaum et ­
was ist seit der Liberalisierimg der Energie­
markte leichter, als selbst strom xu verkaufen. 
Die Telekomuntemehmen konnten sich, wie 
zahlreiche Billigstromanbieter auch, an der"3 
Strornborse mit Kilowan.scunden eindecken. i 
D1e alteingesessenen Konzeme miissen jeder-i 
mann ihre Lelrungen zur Verfiigung stellen. (j 

Der Vorteil der Kommunikationsanbieter: t 
Sie verfiigeu iiber ein eigenes Kunden· und 1 
Vettriebsneu. So bietet der Mobilfunkanbie- ! 
ter Freenet se it Mai bereits· Stromlieferver- i 
trage. Vorstandschef Christoph Wanek sagt : -s 
"Urn die teur en lnnenstadtfilialen zu finanzie-A 
ren, reieht das Mobilfunkgeschiift allein nicht ~ 
mehr aus." JOrgen Flauger. sandr a Louven ~ 
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Der95-jahrige DavidRockefeller glaubtnichedass die Finanzkrise schon ausgestandenisr.~o--.. 
Wer keonl ihnDicht, legendare John D. Rockefel­ Saddam Hussein. Heute wird David Rocke­

. diesenNaOlen- Ro­ ler, det Olmagnat. auf des­ feUer aufgrund seines Eintlusses auch der 
ckefeUer. Er steht sen Untemehmergeist der Weltbankier genannt. , 

fiir· die Vereinigten Staaten Familienreichnun grUndet. 1m'In terview mit dem lIandelsblan sagt 
von Amerika; er stehl fUrTel­ Ande" als der GroBvaler er, dass Dicht anein die Banker scbuld wa­
lerwascher, die zu Milliona­ halte David Rockefeller ren aro Ausbruch del Finanzkrise, Sie hat­
ren werden, fUr Reiehtum. Dichts init dem 6\geschMt xu ten machtige 'Helfer gehabl. Db die Krlse 
und Macht. ..Binich Rockefel­ schaffen. woUte selbst Kar­ mit dem Aufschwung der vergangenen 
ler?" fragen w1r heute. urn nere machen - und wurde Mooate ausgestanden set? "Ich bin miT 

Banker. Zwischen 1960 und Dicht sicher", sag<RockefeUer. ' 
deuten, '<lass unser Porte- DavidRockefeller 1981 siand er an der Splize 95 Jahre ist er mittJerweile alt, hat viele 
monnaie eigentlich leer ist ­ von Chase Manhattan;in sei­ k1eine und grolle Krisen uberstanden. 
ganz 1m GegensalZ zum Geldbeutel der ner FunktioD als Bankehef verh.aodelte er DerWeltbanlcier weiB,wovon er spricht. 
RockefeUers. mit den machtigsten und gerabrlichsten ThorslenGiersCh.ChristianParuter 

David ist einer der bekanniesten Spriiss· Maonem der Welt. Mit Nikita 
linge der Familie . Sein GroBvater war der Chruschrschow, Augusto Pinochet oder 

unserem Gegenuber xu be­
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Fortselzung von Seite 1	 rund 100000 Haushalte mit neuen Strom ­

zahlern aus und investiert dafur 30 Mio. 

D
ie beiden Branchen rusien sich also Euro . Aber wer wird letztli ch am Geschaft 
fur ein MilIiardengeschaft: "Die In- mit Smart Grids verdienen? Die Telekornkon­
temationale Energi eagentur rech- zerne woUen einen grol1en Teil des Kuchens. 
net bis 2030 sagar weltweit mit In- • Datentransfer, das Managem ent grofser volu ­

vestitionen von mehrerenBillionenDollar in 
Energieerzeugung, Verbrauchsmanagement 
UIId die Modernisierung der Stroam etze", 
sag! Telekornvorstand Reinhard Clemens, 
der als Chef der Telekorn-Oroflkundensparte 
T·System s den Vorsto B in den Energiernarkt 
veranrwortet. 

Hintergrund ist der welrweit rasarue Aus­
bau der emeuerbaren Energien. Strom wicd 
he ute nicht mehr nur von den Energiekon­
zernen mit ihren Atom-, Kahle- oder Gas­
krafrwerken produzien , sonde m auch von 
Windp arkbetreibern UIIdMiltionen privaten 

. Haushalten, die mit Solar anl agen auf den Da­
chern So-om ins Netz einspeisen . Oas Ange­
bot VOn alternanven Energien aber ist 
schwer zu prognostizieren UIIdschwankt je 
nach Werterlage stark . Es wird deshaJb im· 
mer schwieriger fur die Netzbetreiber, diese 
Schwankungen im AIIgebol abzu fede m . Hel· 
fen soU dab ei eine inteUigente Netz'teue· 
rung . 

Der zahler selzl die KOhllruheInGang 

Energie' wie TelekommurlikationsUllter· 
nehrnen verfolgen dabei die gleiche Vision : 
1m Jahr 202 0 werden bundesweit in teUi· 
gente Ziihler in aUen KeUem hangell. Der 
Ziihler Gbennittelt dem Nel2betreiber perina· 
nenl, wie viel Strom der Haushalt gerade ver· 
braucht UIId wie viel Strom die Solaran1age 
auf dem 'Oach ins Netz einspeist. Er steuert 
aber auch einzelne Gerate, die nicht standig 
auf Strom angewie sen s ind, wozu - was viele 
Verbraucher nicht wissen - beispielsweise 
Kiihltruhen gehbr en. Denn die konnen, 
wenn der Strom preis hoch ist, auch mal eine 
Stunde nicht laufen, ohne das die Tempera' 
tur nennenswert steig! .1Jnd die Wasche wird 
gewaschen, wenn das Stromangebot grol1 
UIIdder Preis deshalb giinstig ist. Der Versor· 
ger wiederwn karm dank de< Daten , die er 
aus Millionen Haushalten erhalt , seine Kraft· 
werke bess er steuem. 

Die Telekom testet in Friedrichshafen am 
Bodensee in einem ModeUprojekt beTeits die 

rnina , wie sie bei der Kommunikation zwt­
schen Stromanbietem UIIdHaushalten anfal­
len - das ist ihr Kerngeschaft , 

Fur die Telekom ergibt sich !JUtdell Smar t 
Grids eine willkorrunene Chance. Sie karnpft 
gegen sinkende Umsatze UIId Gewinne. Um 
wieder zu wachsen, will vorstandschef Rene 
Obermann in neue Geschaftsfelder vorsto­
gen. 1m Marz hat er ffinf 
Wachsrumsfe lder definiert, 
auf denen er den Umsatz in 
den kommenden fiinf'Iahren 
auf rund 30 Mrd. Euro ver­
doppeln will. Der Strom­
markt gehort zu einem die­
ser fiinf Bereiche, Er will rue 
Strornzahler installieren , die 
Verbrauchsdaten auswerten . 
UIId die RechnUIIgen erstel· 
len . "Wer pro Monat 40 Mil· 
lionen TelekollUUuniJ<ations· 
rechnUIIgen verschickt, 
kann auch fur 40 MilIionen 
Haushalte die Stromrech· 
nung ersteUen", arguriIen­
tiert T-Systems·Chef Cle· 
mens . 

Die Stromrechnung? Das 
Mess· und Abrechnungswe­
sen ist bisher ureigenstes Terrain der Energie· 
versorger. Nariirlich wiirden die Telekorns das 
Feld geme beackern, sag! RWE·Man;lger 
Arndt Neuhaus. "Aber da sehen wir uns im 
Vorteil." FUrStromrechn UIIgen sei viel Know· 
how nbtig. Standig anderten sich die politi­
schell Vorgaben - etwa die liir die Forderung 
der emeuerbaren Energien. "Vieleste llen sich 
das einfacher vor alses ist." · 

Beide Parteien geben sich nach auBen hill 
gelassen. "Es enrwickelt sich ein hoch' spari· 
nender Markt, in dem sich eben Untemeh· 
men aus UIIterschiedlichsten Marlcten tum· 

Aber die Grenzen sind schon klar gezogen: 
"Wenn es daruru geht , wer die Messeinrich­
tung kontrolliert, den inteUigente n Zahler , 
werden wir zu Konkurrenten", weist RWE· 
Manager Neuhaus die Eindringlinge zuruck, 

Hart diirfte der Wenbewerb der grofsen 
Versorger Eon, RWE, EnBW und VattenfalJ 
mit dell Telekoms urn die rund 800 Stadt· 
werke werden. Auch die benotigen intelli ­
gente Netze UIIdZahler. Die teuren Investiri o­
nen werden sie kawn aUeine stemmen kon­
nen . Aber wer hilft Ihnen? Den gral1en Ener ­
giekonze.menstehen sie rraditionell kritisch 
gegenuber, Unabnangigkeit ist vielen BUrger­

rneistem wichtig. Die TeJ~ 
kornrnunikationsfirmen wa­
ren da eine willkommene AI­
temative. In Friedrichshafen 
arbeitet die Telekom mit den 
Technischen Werken zusam­
men , 'e ine m Untemehmen 
das stolz auf se ine Eigenstan ­
digkeit ist. 

Nariirlich wrden Tele· 
komfirmen versuchen mit 
Stadrwerken ins Geschaft zu 
komrnen , sag! Neuhaus. 
Aber auch hier gibt er sich 
selb srbewusst. "Das Einsarn · 
meln der Daten ist das eine, 
was man daraus macht, die 
NetzsteuerUllg, da s andere." 

So leicht lasst sich die Te· 
lekom freilich nicht abwirn· 
meln. Der Bonn er Konzem 

kbrune mit dem VorslOl1 auf 'den Energie' 
'marlct ein drangendes Problem Ibsen: Er be· 
schatti g! zahlreich e Teclmiker, die demo 
nachst nicht mehr gebraucht werden, weil 
slch die n euen Telekommunikationsnetze 
zunehrnend voni PC aus steuem und repa· 
rieren lassen. Anstan sich mit hohen Ablin· 
c;lungen' van die sen Leuten zu rrennen, 
konnte die Telekom sie fur die InstalJation 
von intelligenten Ziihlem einseUen. 

Und mit dem Daterunanagement oder 
StromabrechnUIIg muss fur die Telekommwti· 
kationsfiemen langst nicht Schluss sein. Neu­

meln werden", sag! Neuh.1us 'von RWE. Fiir land betreten beide Branchen beim Thema 
die OaterUJetze seien die Telekomkonzeme "Smart Home" J also der Hausautomati sie­
natilrlich ein geborener Partner. "Wir woUen rung: Duu ziihlen die AnwendUIIgen, die im0 

keinen Scram verkaufen", beteuen T-Sys- Haushalt vom So-omzahler gesteuert werden 

ner und Elekuroautos automatisch dann 
Strom bekornmen, wenn die Nachfrage an ­
son st gering UIId die Preise niedrig sind. In 
de r neuen Haustechnik kannder Verbraucher 
aber auch iiber sein Mobiltelefon die Rollla­
den aus deru Urlaub steu ern oder; bekonunt 
eine Wamung geschickt , wenn es einen Was­
serschaden gibt. 

g as Gebiet woUen die Versorger selbst be ­
setzen . Allein RWEbeschafngt knapp 100 Mit· 
arbeiter, die an entsprechenden Produkten 
forschen. 1m Herbst kommt ein erstes Cerat 
auf den Markt, mit dem Verbraucher ihre Hei· 
zung intelligent steuem konnen. 

Selbst Google und Microsoft mlschen mit 

Das Them a lockt aber auch wertbewerber
 
aus de r Kommunikaticns- UIId IT·Branche.
 
Google hat dell Poweemeter enrwickelt, mit
 
dem Kunden von unterwegs per lnternet ih­

ren Strornverbrauch korurollieren konnen.
 
Selbst Microsoft macht mit der Online-Platt ­

form Hohm erste Gehver suche. 

Und seJbstver stJindlich ergeben sich fur
 
die Telekomfirmen groBe Chancen . "Es wird
 
neue Anwendungen geben , die e inen massi­
ven Einsat2 von Kooununikation brauchen ­
UIIddas ist eben die Kemkompetenz der Tele· 
kommlUlikationskonzeme", sag! Energieex· 
perte Matthias von Bechtolsheim von Arthur 
D. Little. Er weill· aus Gesprachen mit Tele­

.komfirmell, dass diese emsthaft in diese Rich­
tun g denken. Dabei gibt es keine DenJ..-ver· 
bote: Sie kbnnten nach van BechlOlsheirns .' 
Wonen sagar . selbst Energie·Know·how auf· 
bauen UIIdmit Strom handeln.· 

Die Deutsche Telekom fiihlt 5ich fur den 
an stehenden Verteilungskampf auf dem 
Energiemarkt jedenfaUs gut geciistet . "Der 
Strommarkt· sieht ~ich Herausforderungen 
gegeniiber, wie sie die Telekommunikation 
in den neunziger Jahren gemeistert hat : Li· 
beralisierung UIId die Ullterschiedlichsten 
TarihnodeUe hatten in kiirze ster Zeit SOOO 
Telefontarife hervorgebracht" , sag! Cleo 
mens. 

Die Branche habe einen graBen Vorteil, 
pllichtet Berater von Bechtolsheim bei: "Sie 
hat schon einmal erlebt. wie ein "o-adiertes , 
Geschaft aufgebrochen wird ", sag! er, "die 
Versorger erlebe n das zum ersten Mal." 

SandraLouvcn, Jurgen Flaugcr 

Mbglichkeiten der intelligenten Ziihler. RWE tems ·Chef Clemens , "wir woUen zum besten kbnnen. Neben Waschmaschinen korullen 
staltet in Miilheirn an der Ruhr bis Ende 2011 Partner der Energiewirtschaft werden." beispielsweise auch Spiilmaschinen, Track· 
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Allianzen, neue Konkurrenten
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ie kann un ser Unternehmen wach­
sen? Diese Kernfrage stellen sich 

. aile Strategen . Die meisten Firrnen 
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Hau qerate: Miele setzt auf 
Waschmaschine mit Kbpfchen 
Wolf gAno Glllmiinn 
OU:s. !~or1 

AIs erster Hersteller :prasennen Miele 
auf der Funkausstellung in Berlin An­
fang September Hausgerate, die intel li­

gente Strornsysterne nutzen konnen, Das Gu· 
ter sloher Unte rnehmen wird eine waschma­
schine WId ein en Trockner vor stellen, die im 
April .nachsr en jahres in den Handel kom ­
men soUen. 1m Sommer, so ein Unterneh­
menssprecher, soll ein Geschirrspiile r fol· 
gen. Auch and ere Anbieter von Hausgerat en 
arbeiten an der Nutzung intelligenter Strom­
sysreme, ziigem aber mit der MarlcteinJiih­
rung . 

Die neu en Gerate ennoglichen eS" den 
Haushalten, gtinstige Stramtarife zu ausg e­
wahlten Zeiten zu nulZen . DieGerate Kon­
nen liber Datena ustausch mit anderen Haus" 
geraten odeT direkt mit dem Energieversor­
ger verbWlden werden. Miele wilbt fur di e 
Gerate mit dem Hinweis ,·dass diese automa­
tisch den je weils giinstigsten Stromtarif ver - . 
wenden. 

Voraussel2Ung fur die NUlZWlg dieser 
neuen Gerate sind intelligente-Sn omn etze 
der Versorger und im lIaus installie rt e intelli · 
gente Stromz.ah.le r, sogenannte Smart Meter. 
Diese digitalen Strornz.iliJer sind bereilS seit 
jahresanfang fur Neubauien Pflicht Wld auch 
bei umfangr eichen Renovi~gen vorge­

schr ieben. Dami t kann der Verbraucher kiinf · 
rig auf seiner Suomrechn ung ablesen, warm 
er wi.e viet Stro m zu welch em Tarif ver ­
braucht hat . Die neuen int elligenten Hausge­
rate k-ann"der Verbraucher so programmie­
reo. dass sie automatisch zum niedrigsten 
Stromtarif star ten. Schon bisher kormten 
Haushalte neben dem normaleri Strornrarif 
billigeren Nachtstrorn nutzen . Dafiir brauch· 
ten sie allerdin gs einen zweiten Strornzahler 
und extra Stro rnleitun gen. 

Entscheidend fUrden Marlcterfolg der soge­
nannten smart-grid -fahigen Hausgerate wild 
sein, wie gun sng kiinfti g die Stromtarife der 
Versorger xu umerschiedlich en Zeiten sein 
werden. Miele setzt auf einen verscharften 
Wenbewerb, der den Preisdruck erh6ht. Ein 
Miele-Sprecher err echnete ein e EinsparWlg 
von rWld 30 Euro pro jahr Wld Cedit. Da die 
Anschalfung einer intelli genren Waschma­
schin e, eines Tro ckners Wld G=hirrspiilers 
einschlieBlich de r notwendigen Digitalbox 
fur die Steu erWlg tWld SOOEuro Mehrkosten 
verursacht, lolmt sich die Anschaffung nur 
bei groBen PreisWl·lerschieden fur die ein zel­
nen Su omtar ife. 

Mdere lIallsger ate-Anbiet e, zeigen sich 
noch zUrtickha1tend . Bosch-Siemens erprobt 
noch Pilorpr ojelcte. halt die moglichen Ein­
sparWJgen bel den Stromtarifen aber noch 

. fUrzu gerin g. 

stehen vor dem Problem gesarngter Markte, 
Fill sie es nur schwe r rnoglich und rneist ex­
trern kost spi elig, neue Kundert zu gewin-. 
nen . was liegt also naher, als mit den ang e­
starnrnten Kuilden neue Ceschafte zu rna­
chen ? 

"Cross-Selling" lau te t das Zau berw o n in 
imrner mehr Branchen . Das Autohaus, da s 
Kredite anbiet et , der Kaffeerost er, der Akti ­
ons ware verkauft, die Tankstelle, die zum 
Superm ar kt muti ert. "Ein Ceschaftsfeld ist 
tan gs! nicht mehr aIleiniges Revier fur die je­

.weilige Branche. Immer mehr Branchen­
fremde versuchen, in Markle vorzudrin· 
gen" , be obachtet Frank Zurli no. Leiter der 
Strategieberarung von IBM Deutschland. 

Das Musterbeispiel fur c1everes Cross-Sel· 
ling is! Amazon , Als Online-Ver sender von 
Biichem hart e das Untern eh­
men vor 15 jahren an gefan ­
gen . Lang st spielen die Ne­
bengeschafte den Lowenan­
teil des Um satzes ein. Der 
web-Handl er vertreibt 
heute Hausgerate, Spie l­
zeug, Mob el -Illldjelzt auch 
frische Leb ensm inel. Was 
weniger bekannt ist: Ama­
ro n ist auch Weltrnarktfuh­
rer bei de r Ber eit stellung 
von Speicherkapazi taten im Int ernet ("Ama· 
ron Ee2") und macht IT-I<onzemen Konkur­
renz . Hier erhofft sich Amazon ein Milliar ­
dengeschiift . Das Erfolgsrezept: Amazon ar ­
beitet eng mit spe zialis ien en Partnern zu ­
sarrun en . Denn Tatsache ist : je weiter sich 
ein Unternehmen vom Kernge schaft em '" 
femt. de sto groBe r ist die Gefahr d es Schei­
terns . "Branchenfremde hal en sich schnell 
eine blutige Nase", warnt Christian Leclmer, 
Professor fur Stt ategi scbes Management der 
Uni St. Gallen . 

Urn neue Gesroafts felder zu erschlieBen. 
reicht das eigene Know-how heutzutage be; 
weitem nicht mehr aus . BranchenfTemdes 
Wissen lasst sich am schneUsten durch Fusio­
nen Wld ilbemahrnen (M&A)erw erben_ Die­
ser Weg sei aber auch am risikor eichsten• 

sagt Lechner: . Run d 80 Prozent der M&A 
scheitem . Das beleg en empirische Stu dien.U 

AlJzu oft endet ein e "lIochzeit im Himmel " 
wie zwischen Daimler und Chrysler in der 
kostspieligen Ttennung. Deshalb besinnen 
sica Manager zunehmend au! locker e Zweek­
gemeinschafien. Zurlino: . Die Bereuschaft 
zu brancheniibergreifenden Parmersc haften 
ninunt immer rnehr zu. Die Vernerzung be ­
schleun igt sich . Olme die kann heut e kein Un­
ternehrnen mehr iiberleben." 

So hat 2008 d ie Zahl der welrweiten Fir ­
inenallianzen erstmals die Zahl der Fusionen 
und ilbemahrnen iiberholt . Lechn er: "Gab es 
erwa in der Autoindusrrie vor erwa 15Iahren 
nur wenige Allianzen, sind es heute global 
erw a 600." Automanager, die den techno\ogi­
sche n Umbru ch verschlafen hab en , verbiin­
den sich nun mil branchenfremden Know­
how-Cebern . Beisp iel Baner ien fur Elektraau­
tos: Daimler und der Industriekonzem Eva­
nik enrwickeln so lehe im joint Venrure U­
Tec. Damit mach en sie dem Zulleferer Bosch 

KonJcurrenz, der sich mit 
de m Elelctronikk onzern Sam­
sun g zusamrneng eian hat. 

Stromversorger RWE 
schwin gt sich gar zurn RWl­

50 070 
1

der Allianzen von dum anbieter von Elektroau· 
Unternehmen scheitern. tos auf. 1m Angebot : AUIOS 

Bei Fusionen und auf Fiat -Basis, LadesteUen 
Ubernahmen sind es und Autostr om -verrrage. Da­

80 Prozent be i kooperien RWE mit ei­
nem Fiathandlernetz undQuelle-: Uni Sl Gaii I ~n 
Elektroautobauer Micro -

Ven . Darnit rri rt der Energiekonzem in Kon­
kurrenz zu klassischen Amob auem wie Daim ­
ler mit dem E-Smart . Zur lino be tont : " Im im­
mer haneren wettbewerb ist die Firma im 
Vorteil,.die eine nabtlose RWlduml6sWlg an ­
biet en kann." 

Andere Branchen nutzen die Voneile ein es 
gJOBen Netze s . Beispiel Andr oid: Das Be­
tri ebssyslem fUr Mobilgerate wurde von de r 
Open Handset Alliance, einem Konsortium 
von 65 Finnen diverser Bran chen , enrwi ­
ekelt. Die AlUanz ist schon erfolgreich. 1m 
zweiten Quartal wurden erstmals mem- Coo­
gle-Geral e mit Betriebssystem Andro id als 
iPho nes von Apple ausgeliefen . 

Allerdings: Uingst nichrjede Parmerschafi 
ist von Erfolggekr6nt. "jede zweite Unte m eh­
me nsallianz scheitert" . sagt Lechner. 
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Konzernen fehlen die Vorgaben fiir den

Es kostet mehr als 400 Milliarden Euro, die 
Leitungsnetze an die kunftigen Erfordernisse der 
Stromerzeugung anzupassen. Doch so lange die 
Bundesregierung kein Energiekonzept vorlegt, 
scheuen die Konzerne vor Investitionen zuri.ick. 
Klaus st,..tmolnn" 
~ Im 

D
ie Zahlen sind beeindru­
ekend: Weil Strom kiinftig 
star ker dezentral erz eugt 
wird, mussen in den Ell­

Mitgliedstaaten nach Schatzungen 
der Briissler Kornmission in den 
komrnenden jahrzehnten 400 bls 
450 Mrd. Euro in den Ausbau der 
Leitungsnetze investiert werden. 
Die Akteure - erwa Ubertragungs­
netzbetreiber und Stadtwerke • wis­
sen derzeit noch nicht, was genau 
sie zu tun haben. Sie warten aufSig­
nale der Politil<- und werden lang­
sam ungeduldig. 

"Die Dimensionen, tiber die wir 
hier reden, hal in der Politil< noch 
niemand auf dem Radarschirm" , 
sagte Stephan Kohler. Geschaftsfiih­
rer der Deutscben Energie-Agenrur 
(Dena). dem Handelsblatt. Bereits 
vor filnf jahren harte die Dena, die 
zur Hiilfte dem Bund , zur anderen 
HaJfte Banken und Versicherungen 
gehort , ihre erste Netzstudie vorge­
stellt . Sie kam zu dem Ergebnis, 
dass in Deutschland 850 Rilometer 
Ubertragungsnetz Deu gebaul wer ­
den mUssen. Bislang sind davon 
Dach Angaben Kohlers gerade ein­
mal 200 Kilomeler realisiert . 

das , was der Energiewirtschaft be­
vorsteht. Seit 2005 hal sich die Well 
der Stromerzeugu ng stark gewan-: 
dell. Die Anforderungen an den 
Netzausbau sind dramatisch gestie­
gen. Mil Spannung wartet die Ener­
gieswirtschaft auf eine neue Netz· 
studie der Dena. die im Herb st vor ­
liegen soll. 

Hauptgrund fur die Notwendig­
kelt des Netzumbaus iSI der groge 
Erfolg der erneuerbaren Energien; 
mit denen minlerweile 16 Prozent 
de s in Deutschland verbrauchten 
Stroms erzeugt werden - Tendenz 
star k sreigend . Nach den Vorstellun­
gen des Umweltrninisleriums 
konnre der Antell bis 2020 auf gut 
38 Prozent steigen. Doch wie 
komrnt der Strom. der in vielen klei ­
nen Windkraft· oder Solaranlagen 
produziert wird, zur Steckdose des 
Verbrauchers? . 

Weniger nStromilutobahnen'" 

Bis vor kurzem verteilten Hochst ­
spannungsnerze, die .Stromaulo­
bahnen", den Strom von vergleichs­
weise wenigen Grogkraftwerken in 
die VerbrauchszentreD. Oller die 
Minelspannungsebene. die .Land­
strillen" der Stromverteilung, und 
die Verteilnetze gelangre der Strom 

~"'..i.I'" 
Vat alLememeUef~ .E.norQlen wie Wind 
oQer SorlQIt speislen ullJegelrn.\B.lg Strom 
ein.lhr Ein.satz steigt Wld.damit <fie .. 

Doch die ersle Dena'Netzsludie bis- zum Endverbraucher. Kiinftig 
bielel nur eineD Vorgeschruack auf wird aUes wesentlich kompIizierter. 

Intelllgentes Stromnetzal -­-
o~ 
II~ . 
S~hon ,letrt regeln die '1ier.Betreiber Eon. 
RWE. EnBWunu Vattenfa" den Ffuss10 
de,. !'ilkhStwamul'Witsle1b..lngen. 
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Viele kleine Stromerzeugungsanla­
gen mussen in die Netze integriert 
werden. AuJlerdem verlagert sich 
ein wachsender Teil der Stromer ­
zeugung nul dem Ausbau der Wmd­
kraft in den Norden und Nordoslen 
des Landes und vor die Kusten. Der 
dart produzlerte Strom muss in 
RichlWlg Suden und Weslen abllie­
geD. 

Windparks aufSee: Geeignete Hafen fehlen
 
KI<1IUI SIr.llnw.nn 
Berlin'D ie Bundesregierung setzt 

grolle 1I0ffnungen in den Aus­
bau der Windkraft auf hoher 

See . In der Praxi s jedoch scheilem 
die killmen Plane oft an ganz bana­
len Hiirden. So sind die dringend 
benOtigren lIafenJeapazil1iten in 
Deutschland sehr gering. Katherina 
Reiche. parlamentarische Staa tsse ­
kretJirin im UlOweltminislerium, 
machl sich deshalb fur einen ..Mas­
lerplan Offshore-Hafeninfrastruk­
rur" stark. In dem PIan 'solleD sicb 
Bund, Under. Kommunen und UD­
lemehmen auf ein gemeinsames 
Vorgehen verstJindigeD. 

Bedlngungen nlchl IcIeal 

Die Windparks auf hoher See gehi>­
ren zu den wichrigen Bestandlellen 
des Umbaus .u:r Energieerzeugung. 
Nach den Vorstellungen der Regie­
rung sollen bis 2030 in Deutschland 
Offshore-Wind parks mil emer Kapa­
ziral VOD 25'000 Megawatt (MW) in­
stalliett sein . Bi.' dahin isl es Doch 
ein weiler Weg: Mil .Alpha Ventus" 
iSIersl em Projekl fertiggestelll . Die 
installierte LeislWlg der zwolfWmd­

riider dart betrag! 60 MW. Urn das Uberzeugung Reiches absehbar. 
Ausbauziel b is 2030 IU erreichen. dass ..ein AusweicheD auf auslandi­
isl ab heute eine jahrliche Zubau-. sche lIafen nur begrenzt moglich 
rale von bis zu 1 500 MW erforder­ sein wird , da sie entweder zu weit 
lich . Das entsprichl der Installation enlfernl oder durch andere AktivitJi­
einer Wmdturbine pro Tag wah ­ leD bereits slark ausgelastet sind". 
rend der Scbonwetter­ Die Branche leill die 
saiSOD - ein ehrgeiziges Sorgen. Die Hafenka­
Vmhaben. pazitaten seien ,.ein 

.Die Verfiigbarkeit Faktor. der fur den 
von Hafen und einer ge­ Ausbau der Offshore­
eignelen lIafeninfra· Windenergie in 
stru.ktur konnen zu ei­ Deutschland weiler 
nem Bremsklptz fiir verbessert werden 
den weiteren Ausbau muss ". sagt Frank Mas' 
derOtlShore-WmdeDer· "Die VertOgbarkelt tiaux, Cbef von' Eon­

vonHAfen unngie werden" , 'schreml Climate and Renewa­
Reiche in einew. Positi ­ . zumBremsIdotz bles. Ein weite.res Pro · 
onspapier, das. dem blem siehl er ..in dertIIr die 0I'fsh0re­
lIandelsblan vorliegt. noch schJeppenden Er­

. WlndlaaftReicbe verwei sl auf ..Al­ stellung der Offshore­
pha Ventus" : Beim Bau werden." NetzanschlUsse" . 

IlatIleflna Reichedes Wmdparks mussle OhnehiD sind die Be­
8lJndesumwe ltml nisterium

auf einen niederlandi­ dingungen in Deutsch· 
schen HafeDausgewicben werden. land nichl ideal. Aus Griinden des 

Lediglich die Niederlande verfii ­ Umweltscbutzes muss en die Rader 
gen uber sech s geeignele Hafen. die weil vom Feslland enlfeml in grG­
bereits fur deutsche oder englische &en WassertiefeD aufgebaul wer­
Offshore-ProJelcte genul zl werden. ' deD.•Technische UisungeD befiD­
Da auch andere Under ehrgeizige deD sicb ersl'in der Enrwicklung". 
Ausbauziele verfolgen. iSI nach sag! Mastiaux. 

• gi,nouer ge~n und de- F1tm~. beilleclarf wi'edOr _obgeg. ben. • 
~rdeo. ~ . '''' ' . 

Noch schwerer wiegt, dass die 
Stromerzeugung aus emeuerbareri 
Quellen stark schwankt. Mal iiber­
schwemmen Wind und Sonne die 
Netze mil Strom. mal herrschl 
Flaule oder BewolJrung. Es mlissen 
blitzschnell konvenlipnelle Kraft­
werke zugeschaltel werden, urn die 
Stabilil1il des Netze s IU gewahrleis­
len. AuJlerdem werden kiinftig 

~. ... ~nlo...•• (lQIIN~ 

Stromspeicher eine grogere Rolle 
spielen, auf die ebenfalls zuriiekge­
griffen werden kann, wenn die er­
neue.rbaren Ene.rgien nur wenig 
Strom produziereu. 

.Die lechniscbe Sysleminlegra­
tion der Emeuerbaren ist cine 
enorme Herausforderung an die 
Nette". sagr Dena -Geschattsfiihrer 
Kohler. Probleme tauchten luchl 

Erneuerbare Energien: Merkel 
will Ausbau vorantreiben 
Dlnl.1 Go"_rt 
Rostock. 

Zurn Aufrakt ihrer Energie· 
Reise hal Bundeskanzlerin An­
gela Merkel geslern die Strpm­

erzeugung aus regenerativen Quel­
len in den Mittelpunkt gestelll. "W IT 
wollen das zeitaller der emeuerba­
ren Energien einleiten'\ sagte Mer ­
kel bel einem Besuch im Wmdpark 
im BOgerende in Mecklenburg-Vor­
pommern. Die Umstellung der 
Ene.rgieversorgung auf emeuer­
bare EnergieD werde Schritt fur 
Scluin erfolgen. AlIerdings miiss­
leD .in einem lndustrieland wie 
Deutschland die Strompreise win­
schaftlich bleiben". belonte die 
Kanzlerin. Mil Blick auf die ansle­
henden EntscheiduDgen zum Ener­
giekonzepl der Bundesregierung 
machle sie klar, dass man als .1ln1 ­
eke" noch Kernenergie sowie Kahle 
und Gas benotige. 

Merkel bezeiehnele das rasche 
Wachstum der emeuerbaren Ener ­
gien in den letzlen jahreD als Revo­
lution. Inzwischen stanimen 16,3 
Prozent des erzeugten Stroms aus 

regenerativen Quellen. 1m jahr 
2020 sollen es knapp 40 Pr0 7.enl 
werden. Mit einem Anteil von heute 
41 Pro.enl liegr die W"mdkraft im 
Segment der erneuerbaren Ener­
gieD weil vor der PhotovollaiJ< oder 
der Wasserkraft .' Merkel versprach, 
die notweDdigeD Anreize zu setzen, 
damil vor aUern die Windkraft wei· 
ter wachsen konne. 

Inve,lltlonsanrelze fill Ausbau 

Beim Besuch de s Wind~enher­
slellers Nord ... SE in Rostock for­
derte die Kanzlerin die EDergiewirt­
schaft auf, enrsprecheDde Netzka­
pazitat..en aufzubauen, urn die vor ­
wiegend im Norden lTleugte Wind· 
kraftenergie besser zu den die in­
dustriellen Kunden im Suden zu 
bringen_Dabei spiell die Netzregu­
lienmg als Investitionsanreiz fur 
den Aulbau der entsprecbenden In­
frastruktur eine wicbtige Rolle. Die 
Kan7Jerin spracb dariiber gestem 
unler anderem mil dem Pra siden­
ten d'er Regulierungsbehorde. Mal­
thias Kurth" der eigens Dach Ros· 
lack gekornmen war. 

http:SIr.llnw.nn
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em in ferner Zukunft ' auf: AUein 
der jeut schon zu veneichnende 
Ausbau bei Photovoltaikanlagen 
macht den Netzen zu scha.ffen. ,.Die 
Nette konnen schon jetzt mit der 
Entwicklung kaurn mehr ScJujtt bal­
ten " , sa gt Kohler. "Dabei stehen wir 
er st am Beginn einer Entwicklung." 

Grundsatzlich erkeont auch die 
PoIilik die HerausfDrderungen. AJ­

Hochspannungsrl1ast undRWE­
KllInwerkbel KOln: Kunftig wird 
a\les komplizierter_ 

lerdings kritisiert die Energiewin­
schaft, es mangele an eindeutigen 
vorgaben, Das betrifft etwa die Defi­
nition klarer Ziele : Solange iiber 
die kiinftige RoUe be stinimter Er­
zeugungsformen - etwa der Kern ­
kraft - gesrrirten wird, lassen sich 
wicbtige Fragen de s Netzausbaus 
nicht klaren. 

Siolgonde.Koston lOrVorb,.ucher 

Au1?erdem geht es urn die Regulie­
rung der Netze . "Die bestehenden 
regulatorischen systeme mussen 
Rabmenbedingungen setzen, die 
den notwendigen Urnbau der Netze 
unterstUtzen und fordern" , sag! 
Hans-joachim Reck , Hauptge­
schaftsfiihrer des Verbandes Kom­
munaler Untemebmen (VKU). Er 
mahnt fur den Umbau der Netze ei­
nen ..investitionsfreundlichen Rah­
men" an . AUein auf der Ebene der 
Verteilnetze, die zum grogten Tell 
in die veranrwortung der vom VKU 
reprasentienen Stadtw~rke fallen, 
sind nacb Becks Angaben Investitio­
nen im zweistelligen Milliardenbe­
reich erforderlich. 

Zu bezahlen haben das alIes die 
Verbroucher. Schon jetzt machen 
die Netzkosten ein Drinel des 
Str ompreises aus. In Zukunft diirfte 
dies er Anteil eher wachsen. 

£InSperl_llum 
Stromma,,," l 
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Kernkraft: Lander haften langer
 
KI.usSuatmlnn lich, dass die Landerkammer kein 
Berlin 

V
grimes Licht geben muss. A~erdem 

erfassungsrechtler liefern den verweisen sie darauf, auch der Aus­
Gegnern von langeren Laufzei ­ stiegsbeschluss se i ohne Beteiligung 
ten fur Kernkraftwerke neue der 

Argumente. Aus s ichr der [uristen er ­
bohen sich die Haftungsrisiken fiir 
die Bundeslander durch eine Lauf- . 
zeirverlangerung erheblich. Eine Ver­
langerung ohne Zustinunung des 
Bundesrates lst aus ihrer Sicht daher 
schwer vorstellbar. 

"Die Frage der Staatshafrung bat 
in der bisherigen Diskussion keine 
RoUegespielt, obWohl dieser Aspelct 
bedeutsarn ist", sagte der Berliner 
Verfassungsrechtler Christian Pesta ­
lozza dem Handelsblan. Es liege die 
Annahme nahe, dass sich durch Ian­
gere Laufzeiten die Haftungsbedin ­
gungen wesentlich anderten, wa s 
bei einer Laufzeirv erlangerung die 
Zustimmungspflicht der Under aus ­
lose, sagle der Verfassungsrechtler. 
GestUtzt wird die Sichtweise durch 
ein Cutachten der auf Energierecht 
spezialisie rten Kanzlei G~ner, 

Groth und Siederer, das dem Han­
del sblart vorliegt, 

Hon_lelanger SIreII 

Seit Monaten streiten Befiirworter 
und Gegner langerer Laufzeiten 
uber die Frage der Zustimmung< ­
pflicht der Landerkammer. Gegner 
ein er Laufzeitverlangerung argu. 
mentieren. bei langeren Laufzeilen 
werde die Verwaltung der Lander 
bei der AlOmaufsicht in Form der 
Bundesauftragsverwaltung welter in 
Anspruch genomrnen. Das aUein rna­
che die Laufzeirverlangerung zustim­
·mungsp flichtig. Aus Sicht der Befur · 
worter langerer Laufz.elten ist die Be­
lasruDg fur die Land er so unwesent-

Lander gefallen. Aus Siehl der 
Bundesregierung ist zurnindest eine 
"moderate" Laufzeirverlangerung 
fur die Lander so wenig belastend, 
dass sie ohne Zutun der Lander be ­
schl ossen werden konnte, 

LAUFZEITVERLANGERUNG 

Modenl Nach Ansicht der Bun­
desregierung isteine"mode­
rate"Laufzeitverlanqerunq ohne 
Bundesratsbeteilig ung rnoqtkh. 
Wasmoderatbed euten konnte, 
klaren tnnen- undJustizressort. 
In Reglerungskreisenhei13t es, 
manwerdesich aufelnenWert 
vonzehnJahrenverstandiqen. 

;	 Entsdlelilend Mitder Frage 
i	 de, Zustimmungspflichtstehl
 

und fallt die Verlangerung. Seit
 
den NRW-Wahlen gibt es im Bun­

desrat keine schwarz-gelbe Mehr­

hejt mehr . Sollt e der Bundesrat
 
eingeschallelwerdenrnussen, 
durfte das Projekt scheitem. 

Alomkraft 
Anteilam Energiemix inProzentO 
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Das Atomgesetz schreibt vor, dass 
im HaftungsfaU zunachst die ADJa ­
geninhaber bis zu einem Betrag von 
2,5 Mrd. Euro zur K.assegebeten wer ­
den. in einem zweiten Schritt stehen 
Bund und Lander fur 500 Mio, Euro 
gerade, woven der Bund 375. Mio. 
Euro ubernlmmt, das betroffene 
Land 125Mia. Euro, 

.HOhore "Elnslandspfllchl" 

An dieser SteUe setzen die juristen 
an : Aus einer Laufzeirverlangerung 
ergebe sicb ..eine drastische Auswei­
tung der Einstandspflicht der lan­
der" fur Schadensereignisse, heill.t 
es in dem Gutachten der Kanzlei 
G~ner, Groth, Siederer. Die Lander 
mussten fUrweitere Jahremit dem 
Risiko leben, mit125 Mio_ Euro in An­
spruch genommen zu werden. Aus 
Sieht der Autoren Hartmut G~ner 

und lens-Erik Kendzia betrillt die se 
Auswe itung der Einstandspflicht 

. nicht nur den zeitlichen Aspelct: 
"Nach langerern Betrieb nehmen 
Verschleill- und Brmiidungsausfalle 
zu, rum Beispiel infolge von KOrTo­
sion , Versprodung oder Materialer ­
mudung", schreiben sie. Das Hat ­
tungsrisiko der Lander werde daher 
auch sicherheitstechnisch erhoht . 

In dem GUl;lchten heill.t es, eine 
Laufzeirverlangerung urn vier Jahre 
erhohe das Haftungsrisiko urn 70 
Prozent, eine Verlangerung urn zeho 
Jahre urn 180 Prozent. ..FUrdas Land 
Hessen mit den bciden Atomkraft ­
werken Biblis A und Biblis B betragt 
die entsprechend berecho"te Risiko ­
erhohung sagar rund 370 bezie­
hung<we ise 920 Prozent", heill.t es 
in dem Gutachten weiter. Blblis A 
und Biblis B gehoren zu altesten 
deutschen Reaktoren. 
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